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ILK sOz

Her sey Osman Beyle baglad1. Yagiyorsa uzun 6miirler
dilerim. Yiizisme tiikiirerek beni tekmeledigi giinii hig
unutmuyorum. llkokula bagladigim ilk giinlerdi. Siuf 6§-
retmenimiz Fatma Yurt isimli bir bayand1. Okulun agildi-
g1ilk giinler gorevine gelememis ve siufimiza birkag haf-
taligina Osman Bey verilmisti. Ne yaptiimi hatirlamiyo-
rum. Hatirladigim iki sey, ytizime gelen tiikiiriikler ve
baldirlarima inen tekmeler. Belki o gtin karar verdim 6§-
retmen olmaya. Sonra hep iyi 6rnekler ¢ikt1 kargima. Bel-
ki 0 kahramanlar kurtard: beni. Inanin hepsinin isimleri-
ni burada anmak istiyorum. Tek korkum sizi sikmak. Is-
terseniz bundan sonraki 5-10 satiri okumayabilirisiniz.
Ama ben iz birakan ve su an hatirlayabildigim kahra-
manlar1 yadetmek istiyorum. Once Fatma Harum. Fatma
Yurt. Osman Beyin agtig1 yaralari ilk saran insand1. Sedat
ogretmen, Hasan Hoca, Kerim Bey, Sevgili Yusuf Akbu-
lut... hepsi ¢ok 6zel 6gretmenlerdi. Sevgili Giilseren Giin-
ce, Engin Gengtan, Yildiz Kuzgun, Ustiin Dékmen, Niya-
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zi Karasar; bu giizel insanlar fakiilte hayatimda tanidim.
Sevgili Ulker Akkutay benim 6gretim elemani olmamda
ilk harai koyan insandi. Muhsin Hesapcioglu ile doktora
egitimim sirasinda tanigtim. Derinligj, titizligi, planliligy,
ilkeliligi ve objektifliligi 6§rendigim 6zel bir insandu. I¢-
tenlik, samimiyet ve dostluk Sevgili Adnan Kulaksizoglu
hocamun bende biraktig1 izlerden birkagi sadece. Norma
Hanim onyargisizhgin, Fransizca hocam Hiiseyin Bey
yardimseverligin bir 6rnegiydi. Sevgili Ibrahim Tagel ho-
cam g¢aligkanligin ve bitmek tiikenmek bilmeyen enerji,
wsrar ve kararlilifin en giizel 6rnegi. Sevket Ertem hocam
harika bir yonetici ve dost. O gergek bir lider. Diinya tat-
lis1 Ayla Oktay igin hissettiim ilk sey sonsuza kadar hep
ayni kalacak: O benim sevgi ve bilgi pinarim. Hi¢ kuru-
mayan ve hi¢ kurumayacak bir pinar. Elbette daha pek
¢ok kahramanim var. Hepsini sevgi ve sayg: ile aniyo-
rum. Okuyacaginiz bu kitapta begendiginiz her diisiince
gergekte bana ait degil. Hepsinin ama hepsinin sahibi ve
kaynagi, yukarida isimlerini saydifim ve sayamadigim
kahramanlara ait.

Ve kahraman olmayi sabirsizlikla bekleyen 6zel bir in-
san. Ben ona KUZUM diye seslenirim. Sevgili kizim da
artik bir 6gretmen. Belki de bu kitab1 benim igin bu kadar
anlamli kilan da bu. Kitabin yayimnlandig: tarihlerde Ca-
nim KUZUM meslege baslamig olacak. O'na ve O'nunla
birlikte bana insan olmayi, baba olmay: 6§reten Sabri ve
Selguk’a sonsuz tegekkiir. Ve tabii bu ii¢ harika insam
diinyaya getiren sevgili esime. O asil tesekkiirii yirmi iki
yildir gosterdigi anlayis ve sabir igin hak ediyor.

Hasan Yilmaz
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OGRET ONA*

Zaman alacak biliyoriun, fakat eger ogretebilirsen ona,

kazanilan bir liramn, bulunan beg liradan daha degerli oldugunu ogret.
Kaybetmeyi 0grenmesini 6gret ona ve hem de kazanmaktan nege duymayu.
Kiskangliktan uzaklara yonelt onu.

Eger yapabilirsen,

sessiz kahkahalarin gizemini ogret ona,

birak erken ogrensin, zorbalarin goriiniigte galip olduklarm...

Eger yapabilirsen,

ona kitaplarm mucizelerini Ggret.

Fakat ona sessiz zamanlar da tan,

gokyiiziindeki kuglarin,

giinegin altindaki arilarm,

ve yemyesil yamagtaki cigeklerin ebedi gizemini diigiinebilecegi...

Okulda hata yapmarnun, hile yapmaktan gok daha onurlu oldugunu égret ona.
Ona kendi fikirlerine inanmasint ogret,

herkes ona yanlis oldugunu soylediginde dahi...

Tiim insanlart dinlemesini ogret ona,

fakat tiim dinlediklerini gercegin eleginden gecirmesini,

ve sadece iyi olanlart almasint da ogret...

Eger yapabilirsen, fizildiigiinde bile nasil giiliimseyecegini ogret ona.

Gazyaglarinda hichir utang olmadigini dgret.

Ona kuvvetini ve beynini en yiiksek fiyat: verene satmasin,
fokat hicbir zaman kalbi ve ruhuna fiyat etiketi koymamasin ogret.
Ugultulu bir insan kalabaligina kulaklaring tikamasini 6gref ona,

ve eder kendisinin hakl: olduguna inantyorsa, dimdik dikilip savagmasin Ggret.

*  Abraham Lincoln’un oglunun ogfetmenine yazdig mektuptan alinmigtir.
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e Dogru Yerden Baslamak Icin...

Liitfen, Once Bunu Okuyunuz

Bu kitap oncelikle bilgi bankaniza ilave yapmak icin degil,
duygu ve diisiince bankanizi zenginlestirmeniz igin yazilmigtir.
En bagta gelen amacim &gretmen olarak segeneklerinizi artir-
mak, gelismek ve degismek icin size firsatlar sunmaktir. Her
sayfay1 okudukga, 6niintizdeki iki okul giinii icerisinde bu fikir-
leri ve bilgiyi nasil uygulayabileceginizi diisiiniin. Ivedi bir uy-
gulama olmadikga, yerine getirmek istediginiz degisikliklerin
gerceklesmeyecegini arastrmacilar bize soylemektedirler. Bu
kitapta aktarilanlar1 6nemseyin, daha da onemlisi kullanin on-
lar1. Bir egitim kahramani olmak igin kullanin. Gérevini sadece
matematik, tarih, cografya, fizik... 6gretmek zanneden ve insan
yetistirmeyi unutan meslektaglarinizla olan farkimizi gérmek
icin kullarin. Kendi hayatimiza ytiklediginiz anlam: zenginleg-
tirmek ve daha coskulu bir hayata sahip olmak i¢in kullarun. In-
san yetistirme sorumlulugunun gerektirdigi :sleri daha eglence—
li ve verimli kilmak igin kullanin.

Sevgili meslektasim;

Once sizinle egitim kahramanlig konusundaki genel diisiin-
celerimi paylagmak istiyorum:

Uzerinde en ¢ok konugulan ve yazilan 6gretmenlik meslegi
disinda bir bagka meslek taniyor musunuz? Saniyorum yok.
Meslegi bu kadar 6nemli kilan 6zelligin ne oldugunu hi¢ diigiin-
diiniiz mii ? Siradan sozler ile ifade edilirse soyle soylenecektir:
‘Hakimi de, mithendisi de, devlet adamin: da 6gretmenler yetig-
tirir.” Bu séylenen tabii ki dogru. Ancak 6gretmenlik bu gelenek-
sel degerlendirmenin disinda daha farkli ve fazla bir 6neme sa-
hip olmali. Nedir onu bu derece 6nemli ve kutsal kilan 6zellik-
ler ? Sizin igin 6zel 6neme sahip bir esyanizi, sozgelisi kaiemini-
zi veya otomobilinizi bir bagkasina 6diing verirken tedirginlik
yagar misiniz ? Saruyorum az ya da ¢ok bir tedirginlik duyariz.
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Peki; ¢ocuklarimiz esyalarimizdan daha mu az degerli? Asla !
Ama onlari, belki isimlerini bile bilmedigimiz, sadece gérevinin
ogretmenlik oldugunu bildigimiz insanlarin eline birakmiyor
muyuz? Onlara karsi bu giiveni duymamizi saglayan sebepler
nelerdir ? Ogretmenler sadece matematigi, ana dili, tarih veya
cografyayi iyi bilen ve bildiklerini aktaran insanlar mu ? Ya da
oyle mi olmali1 ? Sahi 6gretmenlik ne demek, hi¢ disiindiiniiz
mii ?

Sahip oldugumuz meslek ile ilgili belki pek ok kitap veya
yaz1 okudunuz. Bir¢ok ders de gormiis olabilirsiniz. Buradaki
amacim sizlere 6gretmenligi 6gretmek degildir. Sizlerle bilgile-
rimi degil, 6zellikle duygularimi paylasmak istiyorum. Ciinkii
bu meslegin bilgi meslegi degil 6ncelikle duygu meslegi oldu-
guna inaniyorum.

Insan yetigtirmenin unutuldugu, sinav kazanan, bellegi bil-
gilerle dolu, dig1 insan derisi ile kaplanmusg ‘robot’ yetistirme an-
layisinin hakim oldugu glinimiiz egitimine duydugum ofkeyi
paylagmak istiyorum.

Dersinin 6gretmeni olmay: 6grenmis ve buna gore davra-
nan, bu arada ‘6grencinin 6gretmeni’ olmay1 unutmus 6gret-
menlerime karg1 olan sitemimi paylagmak istiyorum.

Once insan sonra égretmen olmay1 bagaramayan; bunu baga-
ramadig1 i¢in ‘once insan sonra doktoru’, ‘énce insan sonra mii-
hendisi’ yetistiremeyen oOgretmenlerime iliskin duygularimi
paylasmak istiyorum.

Sevgisini ¢ocuklarinin okul bagarilarina endekslemis ve si-
nav kazanamadiginin anlasildig1 giin ‘Bunu bana nasil yapar-
sin, ben simdi komgularimin ytiziine nasil bakarim’ diye agla-
yan ebeveynlere kars1 duydugum kirginifimi paylagmak isti-
yorum.

Cocuklarin ‘iyi " okullara géndermeyi, onlarin okula servis-
le gelip gitmelerini saglamay, onlara harglik vermeyi, ders ki-



taplarin: eksiksiz almayi, ‘saginu siipiirge etmeyi’ ¢ocuk yetistir-
mek sanan; ¢ocuklarina karg: gorevlerini bu belirtilen ¢er¢evede
algilayan ana-babalarin nerede hata yaptiklarini sdylemcek isti-
yorum.

Sevgili gen¢ meslektagim;

Yukarida saydigim tiim yanliglart kendimde gérdiigim igin
kendimi paylagmak istiyorum. Aslinda 6rneklenen biitiin yan-
lislarin muhatab: da yazardan bagkas: degil. Ama o da bir 6gret-
men ve bir baba.

o ONCE Insan SONRA Ogretmen Olmak:

Yurtdiginda galisan bir akrabamdan dinledigim su olay: hig
unutamiyorum. Onun anlattigs gibi aktarmak istiyorum:

-Egimin hamile oldugunu 6grendigim giin hayatimin en mut-
lu giiniiydii. Hemen onu doktora gétiirmiig, bebegimizin sag-
ikl olmast igin ne yapmamiz gerektigini sormugtum. Admm
Pawel oldugunu hatirladi§im doktor, sadece o kentte degil bii-
tiin iilkede taninan bir hekimdi. Aym zamanda cerrahti ve ¢ok
iinliiydii. Hamilelik siiresince agag1 yukar: her ay bir defa gi-
diyorduk. Soylediklerini harfi harfine uyguluyor, dogum giinii
yaklagtikca heyecammiz artiyordu. Bu heyecan iginde esim
dogumdan bir hafta 6nce doktorumuzun gérev yaptigt hasta-
haneye yatt1. Son giinlerin biitiiniiyle doktor denetiminde gec-
mesini istiyorduk. Ve o giin geldi. Ben dogumhanenin alt ka-
tindaki bekleme salonunda mutlu haberi duymak icin sabirsiz-
laniyordum. Bir siire sonra bir gérevlinin bana dogru geldigi-
ni gordiim. *-Doktor seni gormek istiyor’ dedi. 10-15 merdive-
ni nasil giktifimi hatirlamiyorum. Dogum odasimin oniine
geldigimde heyecandan 6lecek gibiydim. Doktor sakin bir ifade
ile “-Karinin normal dogum yapmast igin ¢ok ¢aba gisterdik.
Ancak dogum normal olarak gerceklesmeyecek. Cerrahi miida-
hele ile bebegi alacagiz. Bu sana fazladan 750 marka malola-
cak. Bu paramn bir kismini hemen ddemen gerekiyor’ dedi. Bir
an aklimt kagiracagimi sandim. *-Ben size aylardir para odiiyo-
rum. Soylediginiz miktarin laft m1 olur? Liitfen ne gerekiyor-
sa yapmn’ dedigimi hatirliyorum. Bir siire sonra, oksijensizlik-
ten kimiir gibi olmug, beyin fonksiyonlarimm bilyiik boliimii-
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nii yitirmig bir erkek gocugu kucagimiza verdiler. Simdi yedi
yaginda. 2-3 yaginda bir ¢ocugun zekasma sahip. Yiiriiyemi-
yor, konugamiyor. Hep boyle yagayacak.

Bu an1 beni ¢ok etkilemisti. Her hatirladigimda da tekrar tek-
rar etkilenirim. Ve diigiintirim: Pawel’i anatomi, fizyoloji, cerra-
hi sinavlarina soksaniz eminim g¢ok yiiksek notlar alacak. Belki
birincilikler kazanacak. Ama o sadece bir doktor. Bu dykiideki
amag bir meslegi elestirmek degildir. Sanki diger mesleklerin
bazi elemanlarinda benzer tutumlara rastlamiyor muyuz? Statik
hesaplamalari son derece hatasiz yapan, mesleginin gerektirdi-
gi biitiin bilgi ve becerilere sahip miihendislerin ingéa ettikleri
evlerin bagina gelenlerle ilgili haberleri zaman zaman gazeteler-
de okumuyor muyuz? ‘Once miihendis’ olan hatta ‘sadece mii-
hendis olan’ miihendislerin yaptiklarini...

Ya ‘6nce 6gretmen’ ya da ‘sadece dgretmen’ olan 6gretmen-
lerimiz.

Biliyor musunuz; ben, bana soyle seslenen dgretmenlerim-
den higbir sey 6grenmedim:

‘-Hey sana soylityorum lan, sana sana egsek kafali!’

Bu 6gretmen, diinyanin en iyi biyoloji ya da tarih 6gretmeni
olsa bile... Belki sinifimu1 gegegek kadar notu elde etmek igin ¢a-
hstim. Ama sadece sinufimi gectim. :

Bana yagsina ve duruma gore: ‘Evlat’, ‘Geng’, ‘Delikanlr’, ‘Og-
lunv’, “Arkadag’ ifadelerinden birisi ile seslenen 6gretmenlerimi
ise hep sevdim. Onlarin anlattiklar: daha anlamlrydi benim igin.
Hatta zorlandigim bazi derslerde bile ‘o gilizel insanin, o giizel
hatir1 i¢in” daha ¢ok ¢alistim ve bagardim.

Bana yakin yiiriiyen, ‘-lyi goriinmilyorsun, bir sorunun mu
var, paylagabilir miyiz?’ diyen; yeri geldiginde bir bardak ¢ayi
benimle paylasan 6gretmenlerimin yaninda ‘insan oldugumu
hissettim ve bu duygunun hazzini yagsadim'.



Bir yash ¢gretmenimi hatirlarim. Onunla yasadigim bir ani-
mu aktarmak istiyorum:

Bolu Erkek Ogretmen Okulu’nun son sinifinda égrenciydik.
Mezun olmamiza bir aydan daha az bir zaman kalmigti. llkokul
Ogretmeni olacaktik. Yaklagan mezuniyetin ve 18 yagin verdigi
heyecan ile davranislarimiz oldukga farklilasmisti. Ama bunlar
dogru davramnglar degildi. Ukalaca, saygisizca davramsglardi. O
yagli hocamizin dersinde bunlardan birini sergilemigtik. Dersi
kesti. ,

"-Sizler’ dedi ‘-Kendinizi 6gretmen olmus mu kabul ediyor-
sunuz!’

Ukalalifimiz devam etti. $S6yle cevap verdik:

‘-Siipheniz mi var hocam’. Bir bagka arkadas,

‘-Begenemediniz mi hocam’; bir digeri,

‘“Yedi sene okuduk ya, daha ne olacak hocam?” gibi stzler
sarfetti. Yagli hoca bunlar1 dinledikten sonra konusmasini siir-
dirdii:

‘-Bakin’ dedi, ‘Size bir 6l¢ii vereyim. Bu 6l¢ii ile kendinizi ki-
yaslaym. Ogretmen olmug musunuz, olamamig nusiniz; o za-
man anlayacaksiniz.” Konugmasin géyle stirdiirdii:

‘-Bir giin sinifinizda, okulun koridorunda veya bahgesinde
bir 6grenci goriirseniz; nasil bir 6grenci biliyor musunuz; iki
burnundan iki kalin sar1 siimiik hortumu uzamug, yaris: da ag-
zinun igine girmis bir 6grenci...” Siniftan tiksinme ifade eden ses-
ler gixiyordu. O hig tarzim degistirmeden konugmasina devam
etti. '

‘-Birakin tiksinmeyi, yapti§imz isten zevk duyarak ve yaptigimz
isten duydugunuz hazzi beden dilinizle ifade ederek, cebinizden kendi
bez mendilinizi gtkartip o gocugun burnunuy temizlediginiz zaman; is-
te 0 zaman siz o§retmen olmugsunuzdur.’ '

Yagh 6gretmenimin bu sézlerini duydugumda, ona pek de
fazla hak vermemigtim. Sadece kendimi, anlatt1 gibi davranan
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bir 6gretmen yerine koymus ve hentiz béyle bir 6gretmen olma-
digimi hissetmistim.

Gelin simdi sizinle bu anlatilan olaya bagska bir agidan baka-
lim. Kendinizi hazirlayin ve olabildigince kendinizi 8 yaginda
bir ilkokul 6grencisi olarak hayal edin. O ilkokul &grencisi ki;
burnundaki siimiigii, gozlerinin igi giilen ve sefkati, sevgisi yii-
ziinden okunan dgretmeni tarafindan siliniyor. Burnunuzu in-
citmemek igin itina gosterdigini ellerinden anhyorsunuz. Ne
hissederdiniz ? Yasadigimiz duygu ne olurdu ?

Burnumu silen insani biraz daha anlatayim mu size. Ben ilko-
kula gidinceye kadar en bilgili insanin babam oldugunu zanne-
derdim. Ogretmenimi tariyinca éyle sagirdim ki: O adam Tiirki-
ye'nin niifusunu biliyor; Kizilirmak'in boyunu, matematigi, her
seyi biliyor. O insaniistii biri adeta. Sinifta benim oturdugum s1-
raya dayandig1 zaman kendimi bir tuhaf hissederdim. Onun ko-
kusu bir bagkaydi. Hele eli basima degdigi zaman ayaklarim
yerden kesilirdi. O mistik bir sahsiyetti.

Boyle bir insan kendi mendili ile ve sefkatle benim burnum-
daki igreng siviy1 temizliyor. Aman Allahum ! Ben INSANIM de-
mek ki. Ben ONEMLIYIM. Ben DEGERLIYIM.

Sizlere egitimin tarumini ezberlettiler eminim. Ogretmenlik
meslek bilgisi derslerinin ilkinde egitimin taniminin ne oldugu-
nu 6grendiniz. $imdi o tamim hatirlayip, yukaridaki olaya bir
de o tanimin ana fikrinden bakalim:

Soyle bir tanim 6grendiniz herhalde: ‘Insanin davramglarinda
kendi yagantis1 yoluyla, istendik yonde, kalicr degisiklikler meydana
getirme siirecidir’. Bu meghur tanimin veya biitiin benzerlerinin
ana temas! ‘davranis kazandirmak’ ya da ‘davranis degigtir-
mek’. Egitimin yoneldigi hedef bu. Tanimda gegen diger kelime-
ler bu degisikligin nasil olacagin ve ne yénde olacagiru anlati-
yor. Onemli olan ‘davrarus kazandirmak’.
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Simdi gelin bizim ‘stimikliiniin’ durumunu, yukarida hatir
ladigimuz egitim tanimi agisindan degerlendirelim. Bir 0firet
men olarak amacimizin ‘6grencilere burun temizleme davranigi-
n1 kazandirmak’ oldugunu varsayalim. Bu amaca ulagmak igin,
stimiiklii bir 6grenci ya da 6grenciler gérdiigtintizde soyle ses-
leniyorsunuz:

*-Kazik kadar adamlar oldunuz hala burnunuzu temizlemeyi bil-
miyorsunuz, pis herifler, insanlarin sizin yiiziiniize baktik¢a midesi
bulanyor.” Bu climleyi yar1 6fke, yar: tiksinme ifade eden bir be-
den dili egliginde ve ses tonunda séyliiyorsunuz.

Siz inaniyor musunuz, bu etkili séylevinizden sonra dgrenci-
lerde burun silme davraruginin gelisecegini? Bir de bizim yuka-
rida bahsedilen ‘siimiikliit Hasan'imizin durumunu digiinelim.
Sizleri bilmem ama ben eminim; o ¢ocuk burnundan en kiigitk
siimiik uyaricist hissettifinde, o muhtesem aru hatirlayacak ve
hemen temizleyecektir.

Amaciniz ‘burun temizleme’ davramgini kazandirmak degil
miydi? Ustelik bu davranig1 kazandirmakla kalmadinz. O ¢ocu-
ga o kadar ¢ok sey kazandirdiniz ki. Bunlar temiz burunlu ol-
maktan ¢ok daha 6nemii.

Simdi bu ¢rnek olaydan ne 6grendiginizi degerlendirin.
Eger, ‘ogretmenlik dgrencinin burnunu bile temizlemektir’ ya
da ‘ogretmen olmak igin 6grencilerin burunlarim temizlemeyi
goze almak gerekir’ sonucunu ¢ikarmigsaniz biitiin okuduklari-
niz1 unutun. Ben de boyle bir hatirami paylasmadim sizinle za-
ten. Boyle anlamigsaniz size tavsiyem, 6gretmen oldugunuzda
yanimzda birkag tane temiz mendil tagimamzdir. Ogretmen ol-
mak igin de bu yeter zaten.

Ama 6nce insan olmak ve 6nce insan: yetigtirmeyi hedefle-
yen bir insan olmak i¢in bu hikayeden ¢ikarilmasi gereken bag-
ka sonuglar olmali.

ek
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Dersinin Ogretmeni Ya Da Ogrencisinin Ogretmeni Olmak:

Bir resim 6gretmenimi hatirlarim. Oyle gayretli, hirsh ve id-
dial: bir 6gretmendi ki. Onun bu 6zelligini bilenler ‘Aysel Hani-
mun Picasso’lar yetigtirecegine’ inanirlardi. Bizler de, bu dersten
gecmek ve dgretmenin begenilen 6grencisi olmak igin ancak ‘Pi-
casso’ olmamuz gerektigine inamirdik.

Fizik 6gretmenimiz de pek farkli bir insan degildi. “Tiirki-
ye'de gercekten fizigi bilen 10 kigi olacak memleket kurtulur’ derdi.
Biitiin hayatimuzin fizikte 6grendiklerimiz ile i¢ ige oldugunu
soyler ve fizik bilmeyen bir insan eksik kabul ederdi.

Matematik &gretmenimiz, ‘diinyanin matematik denklemleri
iizerine kurulu oldugunu’ sdyler ve ‘Matematik bilmeyen adama
adam denmez’, diyerek, okuldaki en 6nemli dersin kendi dersi ol-
duguna inanirdi.

‘Saglam kafa saglam viicutta bulunur’ atas6ziinii her beden egi-
timi dersinde birkag kez igitirdik. Beden egitimi 6gretmenimiz,
diger biitiin derslerdeki bagarisizhfimizin sebebini yeterince
spor yapmamamiza baglardi. E§er beden egitimi dersine daha
fazla onem verirsek diger derslerle ilgili sorunlarimiz da ¢6zii-
lecekti.

Zorunlu miizik aletimiz mandolindi. Sevgili miizik hocam
insanin mutlaka bir miizik aleti calmay: bilmesi gerektigine ina-
rur; kendi dersinin daha az 6nemli gériilmesine hig katlanamaz-
du

" §imdi diigtintiyorum: Eger 6gretmenlerimin bu varsayimlan
dogrulansaydi ben fizigi ¢ok iyi bilen, resim sanatindan anlayan
ve resim yapan, bir miizik aleti ¢alabilen, integral ve tiirev ko-
nularinda ¢ocuklarinin ev 6devlerine yardim edebilen, sportif
yaptl1 bir adam olurdum.

Kendimi bu kriterler ile degerlendirdigimde moralim bozu-
luyor ve bazen de kendimi degersiz hissediyorum. Fizikten ak-
limda kalan, anlamlarini tam olarak bilmedigim vektor, ivme gi-
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bi birka¢ kavram. Mandolinimin telleri 20 yildir yok ve sadece
hatira olarak zaman zaman bakiyorum. Sportif biri sayilmam
ve resim yapmaktan nefret ediyorum. Yani her seyden anlayan
karizmatik Hasan meydana gelmedi.

Nerede okudugumu tam olarak hatirlayamadigim bir hika-
yeyi aktarmak istiyorum:

Ormanda birgiin hayvanlar toplanmglar. Cok cahil kal-
diklarindan yakinarak bir okul agmayr ve o okulda, or-
manda yagayan hayvanlan egitmeyi kararlagtirmglar.
Bu fikir hepsinin gok hosuna gitmis ve okulun progra-
mm olugturmak igin, her hayvan temsilcisinin katlaca-
& bir toplant: diizenlemigler. Temsilciler sira ile soz al-
mg. Ornegin kuglarin temsilcisi gegmis kiirsiiye ve 1g-
mamn erdemini anlatan etkili bir konugma yapmg: “Siz
hi¢ yeryiiziine, gokyiiziinden baktimiz mu? Havanmn en-
gin bogluguna bedeninizi biraktimz m?” gibi. Oylama
yapnuglar ve birinci dersin ne olacagim tespit etmisler;
“Ugma dersi”. Tavsanlarin temsilcisi s6z almig: “Kog-
mak bir hayvann en temel becerisidir. Kosma vunreyen
hayvana hayvan denmez. Hayvanlik tarihinin en eski
erdemi kogmaktir...” benzeri sozler soylemis. Oylama
sonrast ikinci ders ortaya ¢tkimg; “Kogma dersi”. Balik
larin temsilcisi durur mu? Cikmug kiirsiiye ve baglamyg
etkili konugmasina. O da yiizmenin ne kadar onemli bir
beceri oldugundan ve biitiin hayvanlarin mutlaka yiiz-
meyt ogrenmeleri gerektiginden soz etmis. Kabul edil-
mis. Ders iig; “yiizme dersi”. Dider hayvan temsilcileri-
nin neler soyleyebilecegini siz tahmin edin.

Bir isi en iyi yaparu da o dersin 6gretmeni yapmuglar. Bir sii-

re sonra “ne kadar gretebildik... basarimiz ne dlizeyde...” bunu
merak edip ortaya ¢ikarmak amaciyla sinav yapmuglar. Ortaya
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ac1 gercek gtkmug: Hayvan yavrulary; birakin u¢gmayy, ylizmeyi,
kosmay1 6grenmeyi; okula kayit olmadan 6nce kendi tiirlerine
uyan dogal becerilerinde bile gerilemeler gostermigler.

Bu konuda, ancak bu yasimda anlayabildigim ve yukarida
orneklerini verdigim sevgili 6gretmenlerimin diistiikleri yanlgs
ile ilgili bagka tespitlerim de var:

Saniyorum pek ¢ok 6gretmenim igin benim en énemli orga-
mm beynim, en énemli 6zellifim zekamdi. Onlan sadece bu
yonim ilgilendiriyordu. Zira 6gretmenlerimin en ¢ok sevdigi
ogrenciler, onlarin anlattiklarini daha iyi aklinda tutan ve sinav-
da yine onlarin ciimleleriyle kagida yazabilenlerdi. Bunu basa-
rabilenler iyi yetisiyor, bagaramayanlar ise kotii.

Insanin birbirinden ayrilamayan ve birbirini etkileyen birgok
ozelliginin bulundugunu 6grendigim gin, 6gretmenlerimin ya-
nuldiklarini da anlamig oldum.

Insanin santimetre ve gram cinsinden ifade edilebilen fizyo-
lojik (bedensel) 6zellikleri; algilama, kavrama, hatirlama, deger-
lendirme ve yargilama gibi 6zelliklerinin olusturdugu zihinsel
ozellikleri; diger insanlarla iletisim kurma, igbirliginde buluna-
bilme ve birlikte yasayabilme gibi 6zellikleri ile ilgili olan sosyal
nitelikleri; nasil bir insanim, neler yapabilirim, hayattan neler
bekliyorum gibi sorulara verdigi cevaplardan olusan kisilik
6zellikleri; cinsel yoni ve cinsel kimligi ile ilgili gelisim 6zellik-
leri ve sorunlar;; dogruyu-yanhs, iyiyi-kotiyt, olumluyu-
olumsuzu ayirt etmede ihtiyaci olan torel (ahlaki) 6zelliklerinin
de var oldugunu 6grendigim giin; 6gretmenlerimin beni tppyé-
kiin gelistirmek i¢in ¢aba gostermediklerini de anlamig oldum.

Insan; bedeniyle, zihniyle, sosyal yonii ile, kisilik ozellikle-
riyle, torel ve cinsel ozellikleriyle bir buitiindii. Sayilan biitiin
boyutlar ile gelismesi gerekiyordu. Ya da sayilan biitiin boyut-
larinun geligmesi igin yardima ihtiyac vardi. Sayilan biitiin bo-
yutlar ile ilgili gelisim sorunlar1 bulunmakta idi. Ogretmenleri-
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min dersin ilk dakikalarinda yaptiklar1 yoklamalari hatirliyo-
rum. fsmimiz okundugunda ‘burada’ diye seslendigimiz yokla-
malari. §imdiki bilgim olsayd: ismim okundugunda soyle sesle-
nirdim: ‘

‘-Bedenim burada’.

Eminim bu cevap 6gretmenimi kizdirirdi. Ogretmenim kiz-
dig1 zaman, simdiki aklimla ona sdyle aciklama yapardim:

‘-Evet sadece bedenim burada. Ama kafamin igini a¢ip gore-
bilseniz, belki benim pembe panjurlu beyaz bir evin, yesil ¢i-
menleri iizerinde yalinayak yiiriidiigiimii goreceksiniz. Belki
yag bezlerimin fazla ¢calismasindan olugan ama beni ¢ok kaygi-
landiran sivilcelerim yiiziimden hayatimin nasil karardigim an-
layacaksimiz. Kot pantolon giydigim i¢in bana kizan babama
duydugum ofkemi; ev iglerine yardim etmedigim, odam: dag-
ruk biraktifim gerekgesiyle her giin bagimin etini yiyen anneme
sitemimi hissedeceksiniz. Hele o arkadasima bir tiirlii acamadi-
gim duygularim yok mu? Onlardan kurtulmadan bedenimin
disinda, zihnimle, duygularimla, biittin boyutlarimla sinifta na-
sil olabilirim ki?”

Yeterince cesur olabilsem goyle devam ederdim:

“Ustelik bana dgretmeye ¢alighgimz konunun ne igime yara-
yacagim da bir tiirli anlamiyorum. Benimle ne ilgisi var bu ko-
nunun? Kafamda ders boyunca ‘Bu konu benim ne igime yara-
yacak?’ sorusu varken nasil gergek 6grenmeyi olugturabilirim
ki? Siz ¢ok sey anlattginuzi ve anlattiklarimzin ¢ok 6nemli oldu-
gunu disiintiyor olabilirsiniz. Ama ben ayni distincede degi-
lim. Once su konunun amacini bana benimsetseniz. Sonra bu
konu ile ilgili 6nceki égrendiklerimi hatirlamami saglasaniz ve
once 6grendiklerimle iligkisini gormeme yardima olsaniz ve si-
zin ne bildiginizden degil de benim ne bildigimi anlayarak der-
si aktarsaniz; derse aktif olarak katilabilmem igin beni cesaret-
lendirseniz ve gerekli firsatlar1 tanisamz; hele bir de bana is-
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mimle hitap etseniz; igte 0 zaman hem gergekten ‘burada’ olu-
rum, hem de gergekten 6grenirim.’

Ne dersiniz? Ogretmenime boyle cevap verseydim nasil kar-
silik verirdi? Siz ne kargilik verecegini tahmin ediyorsunuz, bil-
miyorum. Ama buna benzer bir denemem oldu vé aldigim kar-
silik soyleydi:

‘-Ben stnavda bunlardan size 6yle bir soru sorarim ki sagirir kalr-
stniz. Sen bu kafayla gidersen iiniversiteyi falan aklindan gikar. Git ba-
bana sana ii¢-beg tane koyun alsin onlar1 otlat. Hog onu da bagarabilir
misin, emin degilim ya..." Evet, aldigim cevap boyleydi. Aslina ba-
karsamz yumugak bir karsilik bile sayilabilir. Daha kétiisit de
olabilirdi.

Buna benzer tavirlara siklikla rastlayinca, ‘Okullarda not
esas oldugundan gercek 6grenmelerden séz edilemez’ diyen
‘okulsuz toplum’ modelcilerine inanasi geliyor insanin. Ama
galiba ‘okulsuz toplum modelinin” bir alternatifi olmalr: Iginde
ddrencilerinin ogretmeni olan Ogretmenlerin gorev yapugi bir
okul modeli. v

Bu kitab1 “6¢rencisinin 6gretmeni” olmus ya da bunu arzula-
yan insanlar igin yaziyorum. Begenilir ya da begenilmez. Bunu
¢ok umursamiyorum. Benimle ayru ideali paylasan insanlara
ulasmak istiyorum. Bu iilkenin insanlarinin artik kendini seven,
kendine giivenen, kendini anlatabilen, bagkalarini anlayabilen,
amagcli yasayan, hayatina anlam katabilen, girisken, sorumluluk
ve risk alabilen, nasil 6grenilecegini bilen, yeni yasantilara acik,
yaratici... kigiler olarak yetigtirilmesini istiyorum. “Yarin”larda
kalmig 6gretmenlerle bunun bagarilabilecegine inanmiyorum.
Bizim “egitim kahramanlarima” ihtiyacimiz oldugunu diigtiniiyo-
rum. Bir insan da, bir meslegi de gelistiren giiciin, diiriist ve ta-
rafsiz yapilabilen “dzelegtiri” olduguna inantyorum. Ogretmen-
lerimizin birer egitim kahramanlar: olmalart igin atmalar1 gere-
ken ilk adimin da bu &zelegtiri olmas: gerektigine inanryorum.
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Bugiin bir¢ok olumlu dzelligine hayranlikla bazen kiskanglikla
baktigimiz gelismis iilkelerin bizden tek farkimn, insan yetigtir-
me sistemlerinde yattiini diisiintiyorum. Oturup kisa bir kargi-
lagirma yaptigimizda, hem ana-baba olarak hem de 6gretmen
olarak tespit ettigimiz insan yetigtirme anlayisimiza iligkin yak-
lagim farklarinin, bugiin bir¢cok yénden yakindigimiz insan mo-
delini karsimiza gikardifim dasiintiyorum:

* Biz, ¢cocuklarimizi s6z dinleyen, itiraz etmeyen, yaramazlik yapma-
yan, kurallara uyan, izin verilmeden konusmayan, biiyiiklerine
saygil, oyun oynamayan, ¢ok ¢aligan biri olarak yetistiriyoruz.

¢ Onlar ise ¢ocuklarmi kendi kendine yeten, atak, girisken, sorumlu-
luk alan, soru soran, aragtiran, karigtiran, kurallara ni¢in uymasi ya
da uymamas: gerektigini bilen, hakkim arayan, itiraz eden, arasti-
ran biri olarak yetistiriyorlar.

* Biz, cocugumuz ya da 6grencimiz i¢in en uygun meslegi biliriz, on-
larin hangi alanda bagarili olacaklarina anne-babalar ve &gretmen-
ler olarak biz karar veririz. Clinkii gocugumuzu-6grencimizi iyi ta-
myoruz.

¢ Onlar, ¢ocugun hangi alanda ¢aligmak ya da okumak istedigini 6g-
renip o alanda ¢ocugun gelisimini engelleyecek sartlari yani engel-
leri ortadan kaldiriyorlar. Cocugun hangi alanda bagarili olacagina
yine gocuk kendisi karar veriyor. Ebeveyn ve okul gocugun kendi
yetenek ve ilgilerini 6grenmesine yardim ediyorlar.

¢ Biz, hem evde hem de okulda ¢ocugu ileride kolayca yonetilebile-
cek, edilgen, uyumlu biri olarak yetigtiriyoruz. Cocuklanmiz gev-
reyle problem gikarmadan ortama kolayca uysun istiyoruz.

e Onlar, cocuklarin: atak, girisken ve bagkalarini yonetebilecek sekil-
de, liderlik vasiflarimi destekleyecek sekilde yetistiriyorlar. Onlar
cocuklarmin hemen gevreye uymasi degil gevreyi kendine gore
degistirmesini, ‘manipule’ etmesini.istiyorlar.

¢ Bizim inanglarimiza gore ¢ocuk dogustan iyidir ve gelisimi iyiye
giizele dogrudur. Ancak biz ¢ocuklarimiza karg1 her an kontrol al-
tinda tutulmasi gereken zararl: bir varlikimig gibi davramyoruz. Ya-
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ni ¢ocuklarimizi sagirtiyoruz, korkutuyoruz, bagimh hale getiriyo-
ruz.

¢ Onlar, insann giinahkér olarak diinyaya geldigi inanciru biraktilar.
Gocugun gelisiminin iyiye dogru olduguna, bu gelisim engellenir-
se gocugun yanlig yapmaya bagladigina inaniyorlar. Cocuklarin ta-
biatiru degistirmeden; korkmayan, gagirmayan, kendine giivenen,
¢aligkan insan yetistiriyorlar.

* Biz, ¢ocuklarimiz: gok sevdigimiz igin; ilerde sikintiya diigtiigiinde
isine yarasin, zorluk gekmesin diye, evler, arsalar, miilkler, miraslar
birakiyoruz. Cocuklarimiz bu miras: korumakta zorluk gekiyorlar.

* Onlar, en 6nemli miras olarak gocuklarina sagladiklan egitimi go-
riiyorlar. Kendine giivenen ¢ocuklarinin istedigini elde edebilecegi-
ne inamyorlar.

s Biz, okulda her geyi dgretmenden bekliyoruz. Ogretmenlerin go-
cuklarimizi hem akademik, hem kiiltiirel, hem psikolojik, hem sos-
yal, hem mesleki hem de torel yénden geligtirmesini istiyoruz. Bize
gore ogretmen her seyi iyi bilen ilim sahibi (muallim) biridir. Gogu
zaman ne velilerin ne ¢evrenin ne de égrencinin istek ve uyarilarn-
nu dikkate aliniz. Ciinkii biz problemleri ve ¢6ziim yollariru onlar-
dan daha iyi biliriz.

* Onlar ise egitimin tam bir ekip isi olduguna inanyorlar. Ogretmen
saygy, sevgi ve giiven i¢inde egitim ortamlariru gelistirmekte, egiti-
me iligkin problemleri ¢6zmesinde ¢ocuga yardim etmektedir.

Bu kitabin yazilmasina bu diigiincelerle baslandi. Nereye
ulagilir, ne fayda saglanir dogrusu bunu simdiden tahmin et-
mek zor. Sizlerden bana ulagacak her tiirde geribildirim gok de-
gerli. Eger kitabi okumug ve incelemis bir meslektagimsaniz liit-
fen digiincelerinizi benimle paylasin. Diigiincelerinizin, ister
olumlu ister olumsuz olsun, benim igin ¢ok degerli oldugunu
bilmenizi istiyorum. Ciinkii bu kitap 17 yilin diriinii. Ciinkii bu
kitapta benimle hatiralarini, yaptiklarini ve yagadiklarini pay-
lagmig 2500 O6gretmenin payi var. Ciinkii bu kitapta benimle
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tziinttlerini, mutiuluklariny, dileklerini ve beklentilerini pay-
lagmusg binlerce 6grencimin de hakki var.

Sevgili ogretmenim,

Kitap iki ana bsliimden meydana gelmektedir. Birinci ana
béliimde, gok sik rastlanan ve benim “ogretmenlerin cehennemlik
giinahlart” olarak isimlendirdifim “dgretmen hatalart” aktarild1.
Ikinci ana béliimde ise “dgretmeni” “egitim kahramam” yap-
maya yarayan yontemlere yer verildi. Bu konuda daha fazla ya
da daha farkh bilgi ya da dokiimana ihtiyacimiz oldugunda da
beni aramakta tereddiit etmeyin. Adiniz1 ve nerede oldugunuzu
bilmesem de sizinle olan goniil beraberligini inamn hissedebili-
yorum.

Biitiin egitim kahramanlarina sevgilerimle...

Dr. Hasan Yilmaz
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V¥ 1. Sikict Olmak

Egitim kaliteniz 6grencilerinizle kurdugunuz iletisimin kali-
tesiyle belirlenir. Ogretmenlerin bir numarali iletisim yanlis1 si-
kici olmak ve bunun farkinda olmamaktir. Sikici oldugunuzu
bilmemek, hem siz hem 6grencileriniz igin tedirgin edici ve za-
rarhidir. Kendiniz igin 6grencilere bakin. Davraruslarina, gozle-
rindeki bakiga, sinuftaki katilim ve heyecan seviyesine dikkat
edin. Sinuftan ugultu yiikselmeye baglarsa, dikkatli olun. Sikict
olma tuzafina diismiis olabilirsiniz. Sorun bu tuzaktan nasil
kurtulacaginizdir. Ancak bu tuzaktan kurtuldugunuz zaman
Ogrenme ve dgretme siirecinden zevk alabilirsiniz.

Kendi hayatimza ve bagkalarinin hayatlarina dikkatlice ba-
kin. Ozellikle sikildiginiz, bunaldifiniz anlar: diigiiniin. Hayati-
mizin hangi boyutu ile ilgili olursa olsun, eger bir tekdiizelik,
rutinlik olugmussa sikintilar, mutsuzluk ve hognutsuzluklar
baglamig demektir. Aynu durum simf icinde de gegerlidir. Bir
ders “ninni” nagmelerine benzemeye baglamigsa, ne size, ne de
6grencilerinize haz verebilir. Haz vermek bir tarafa 1zdirap ver-
meye baglar. Bebeklere sdylenen ninnileri bir diigiiniin. Bebegi
uyutan ninninin iginde gegen kelimeler degildir. Bu kelimelerin
sOylenisindeki tekdiizeliktir. Biitiin tekdiize uyaricilar insanlar
iizerinde ‘hipnotik’ bir etki yaratir. Sadece sesinizi kullanma bi-
¢iminizle degil, ders islemedeki yonteminizle, kullandiimz



ders araglarinin siradanhifi ve alisilmighigiyla da dersi, 6grenci-
ler ve kendiniz i¢in sikic1 hale getirmis olabilirsiniz. Bir &gret-
men diigiintin. Onun sinifa girisinden ¢ikisina kadar gegen siire-
de biitiin yaptiklar1 6grenciler tarafindan ezbere biliniyor olsun.
Dersin her dakikasinda ne yapacag: 6grenciler tarafindan bili-
nen bir 6gretmenin 6grencilerine verebilecegi 6grenme zevki,
aym garkiy1 ytzlerce defa dinledigimizde alacagimiz zevk ka-
dar olacaktir. Isterseniz ve cesaretiniz varsa dersinizi bir kasete
kaydedin. Belki bir video kasete kaydetme imkaminiz olmayabi-
li. Ama bir teyp kasetine kayit yapabilirsiniz. Dersten sonra
oturun ve hig yerinizden kalkmadan kendi dersinizi kasetten
dinleyin. Eger siz kendi anlatimlarimiza bir ders saati siiresince
katlanabiliyorsamz, sorun yok, 6grencilerden de katlanmalarimu
bekleyin.

Ne Yapmalyyim ?

Tekrar kendinize ve sinifa kivileim, heyecan ve cogku katma-
nin yolu konusma tarzinizda basit degisiklikler yapmaktan ge-
ger. Her seyden 6nce su masanin arkasina saklanma huyunuzu
degistirin. Belki siirekli olarak degil, ancak sik sik sinifa dogru
yiiriiytin. Tki adim ileri, iki adim geri, iki adim saga ve iki adim
da sola atin. Zaman zaman beklenmedik seyler yapmaktan ge-
kinmeyin. Sikiciligl yenmenin diger bir yolu da ytziintizdeki
ifadeyi degistirmektir. Bunu deneyin ve 6grencilerin nasil cevap
verdigine bakin. Yiiz ifadenizdeki basit bir degisiklik sinifta ye-
ni bir dinamizm yaratir. Yiiztintizden ne okundugunu gérmeniz
i¢in, arada sirada sinif kapisinin yaninda asili duran aynaya ba-
kin ve dgrencilerin gordiikleri ytizii goriin. Yiiziiniiziin 6§ren-
cilerinize ne sdyledigini okumaya galisin. Ozellikle gézleriniz
ogrencilere ne soyliiyor?. Giiliiyorlar mi? Yoksa “Nerede kald:
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bu zil... Daha ne kadar katlanacagim bu duruma!” mu diyorlar?

Bazen kendimizin bile katlanmakta zorlandifimiz bir duruma
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ogrencilerimizin katltanmasint bekliyoruz. Sikici olmaya basla-
diginizs hissettiginiz anda ilk yapilabilecek degisiklik, sesinizi
farkli tonlarda kullanmak olabilir. Mesela, konusma hizinizi de-
gistirin. Dogal olarak yavas konuguyorsaniz, dikkati ¢ekecek bi-
¢imde hizlandirmak igin kendinizi zorlayin. Konusma hizimz
gesitlendirin. Sesinizdeki degisiklikleri hos hale getirin. Konus-
ma seklinize iyi zamanlanmusg bir bekleme siiresi ekleyin. Bu sii-
re bes saniye olsun. Daha sonra kafalarin déndiigiuni gorecek-
siniz. Beklemenin giicii insan1 derinden etkiler, ¢linkii sikicilig
paramparga eder. Sesinize vurgu ekleyin. Stkicilifin karsit1 egsiz
bir heyecanla dersiniz konusunda canli olmaktir. Tekdiizelik si-
kicihigr getirir. Sikicilik ise, hem ders ortami i¢in hem de hayati-
mizin biitiin diger boyutlar igin kotudiir. Stkiciligin ilac degi-
sikliktir. [1k bagta rahatsiz edici gibi goriinse de degisiklik iyidir.
Hayatimiza dinamizm katar. Su {i¢ harfi aklinizda tutun ve ders
ortaminda zaman zaman hatirlayin. Hatta sinifa getirdiginiz
klasor ya da ¢antamizin goriinen bir yiiziine bu g harfi yazin.
Bu {i¢ harfe goziiniiz takildikga ifade ettigi anlami diigiiniin ve
gerekli degisiklikleri baglatin: A.S.O.... (Asla Sikic1 Olmayin!)

WV 2. Uyulacak Kural Yok !

Disiplinle ilgili sorunlarin baglica sebeplerinden biri mevcut
olmayan ya da muglak olan sinif kurallaridir. Ogrencilerin dav-
raruglari biiyiik oranda onlar i¢in olugturulan beklentilerle belir-
lenir. Bagka bir ifade ile 6grenciler kendilerinden beklendigi gi-
bi davranirlar. Bir 6grencinin kurallara neden ve nigin uyulma-
s1 gerektigini sorgulamasi takdir edilecek bir davranigtir. Ancak
kuralsizlik, toplumsal yasamin her kesimi i¢in oldugu gibi sinif
ortamu icin de gecerlidir. Ogretmenin 6grencilerden beklentileri,
belirli davranis kurallar: seklinde tespit edilmek zorundadir. Bu
kurallarin sinirlari, nasil tespit edildigi, 6grencilerin gelisim dii-
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zeylierine uygunlugu, dogru davrarus: yerlestirmedeki etkililigi
tizerinde diigtiniilmesi gerekir. Ancak bir sinif igin, 6grenci kati-
limu ile belirlenmis, 6grencilerin gelisimlerini destekleyen ve on-
larin seviyelerine uygun standartlar igeren, yazili kurallarin tes-
pit edilmis olmasi, saghkli bir sinuf atmosferi yaratmak ve siir-
diirmek icin 6n kosuldur. Sinufta makul ve gercekgi bir davranig
diizeni olusturmak, 6grencilerinizde bir kontrol duygusu yara-
tir. Sinifta beklenen ve kabul géren davraniglar tanimlandiginda
dgrencilerin kendi kendilerini kontrol edebilme 6zellikleri de
desteklenmisg olur.

Bu konu ile ilgili, sevgili Veysel Sonmez hocamin aktardig:
bir hatiray: sizlerle paylagsmak istiyorum*:

v

Ilkokul beginci simiftayim. Yeni bir ogretmenim oldu.
Deneyimli bir 6gretmen oldugunu ilk derslerde anladim.
Yazili, 6dev, gezt ve gozlem giinlerini, dersin nasil igle-
necegini, smifin temizlenmesini, nobet iglerini, devam
ve devamsizlik durumlarini, kol bagkanlarini vb. bastan
birlikte belirledik. Kurallar koyduk. Bu kurallardan biri
de; derse ge¢ kalan simfa girecek, oziir dileyip yerine
oturacak, ders bittikten sonra birkag dakika iginde neden
gec kaldigim agiklayacakts. Tki hafta iginde derse geg ge-
len kimse kalmadi. Karda-kista, boranda-firtinada eder
okul tatil degilse zamammnda derse girer ¢ikar olduk.Bir
giin 6gretmenimiz gelmedi. On dakika gecti hdld yoktu.
Nbobet¢i arkadagt ve iki kigiyi bagogretmene gonderdik.
Biraz sonra bagdgretmen, 6gretmenimiz ve arkadaslari-
miz, stmifin kapistm ¢alp, iceri girdiler. Bagogretmen:

“- Ogretmeniniz bugiin derse ii¢ dakika ge¢ kaldigh icin

Sonmez Veysel, Sevgi Egitimi, Adim Yaywncilik, Ankara: 1990, s.121



bana geldi. Egini doktora gotiirdiigiinden dolayr zama-
mnda gelememis. Bana, ‘Eder siz ve ogrencilerim izin
verirse derse girebilir miyim?’ diye bagvurdu. Ben ken-
disine izin veriyorum. Sizler izin veriyor musunuz?”
dedi.

Tiim stmif susmugtu. 1k kez boyle bir durumla kargilag-
migtik. Gegmig 6gretmenlerimi diigiindiim. Cogu zaman
siifa gelmezler, gelseler bile tutarli davranmazlardi.
Sagirnughik. Hepimiz birden ayaga kalktik. ‘Kabul ediyo-
ruz’ diye yiirekten bagrdik. Basogretmenin, ogretmeni-
mizin ve bizim gozlerimiz dolmugtu. O an ‘Ben de Em-
rullah ogretmen gibi olacagim.” dedim. Ayrica ilk kez
‘Ben de insarum, benim de bir deerim var, ben de soz
salubiyim bu okulda’ demeye ve sorumluluklarum: duy-
maya bagladim.

Ne yapmalnymm... ?

Ogrencilerin sinuf kurallariru sahiplenmesi, uygulamalar
i¢in gok onemlidir. Cok etkili sorularin sorulacag: bir égrenci an-
keti gelistirerek bu katilm duygusu saglanabilir. Ogrencilerin
sintf iginde daha etkili 6grenmeyi saglamak igin uyulmasint is-
tedikleri on kural nedir? Mevcut kurallardan hangileri makul
degildir ve neden? Sirufta 6grencilere uygulanan kurallar hangi-
leridir? Onem sirasina goére en 6nemli bes kural hangileridir?
Konuyla dogrudan ilgili sorulardan olugan listede soru sayisiru
ve tipini kendiniz diizenleyebilirsiniz. Kurallar1 uygulayacak
kigilerin baginda gelen 6grencilerinizin bu konuda gorislerini
almak ve katihmini saglamak ¢ok énemlidir. Bu konuda dogru
ve uygulanabilir goriigler elde etmek igin dogru soruyu sormak
isin piif noktasidir. Anketleri inceledikten sonra, siniftaki davra-
nug seklini yonlendirecek belirli bir kurallar bitiniinii ortaklaga
hazirlayin. Ogrencileriniz tarafindan olusturulan kurallar, sizin
olusturacaklanmzdan daha gergek¢i ve ise yarayan kurallar
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olur. Ustelik kendileri tarafindan belirlenen kurallara uygun
davranma oraru da yiiksek olacaktir. Kurallarin ise yaramasin
saglamak igin, siufta beklenen davranuglar: hatirlatacak bir uya-
ric1 olarak, diizgiin bir bicimde yazin ve gbze ¢arpan bir yere
koyun. Defterlerinin 6n yiiziine yapighirmalari igin her 6grenci-
ye bunun kopyasini1 verin. Basit, agik ve 6zlii bir sekilde yazil-
mug ve ihtiya¢ oldugunda rahatlikla goriilebilecek bu kurallar,
siuf ortamuru giizellestirmenin yaninda, §grencilerinizin kendi
davranglar tizerinde kendi kendini kontrol edebilme 6zellikle-
rinin gelismesini ve biitiin hayatlarina genelleyebilmelerini de
destekleyecektir. Kurallarin uygulanabilirliginden, egitsel bir
nitelige sahip olup olmadigindan, anlagilirhigindan emin olmak
icin bu kurallan meslektaglarimza okuyun. Unutmayimz; 6g-
renciler kendilerinden bekleneni bildikleri zaman, biiyiik olasi-
likla, beklenen seyi yaparlar.

¥ 3. Cok Fazla Konusan Ogretmen Olmak

Bundan 17 y1l 6nce, ilk 6gretmenlige basladigim gin ¢ok he-
yecanltydim. Demirci Egitim Yiiksekokulu'nda goreve basla-
mustim ve okuldaki tek pedagoji ogretmeniydim. Psikoloji 6gre-
nimi gérmiigtiim, ancak géreve basladigim okulda ne kadar 6g-
retmenlik meslek bilgisi dersi varsa hepsini bana yiiklemiglerdi.
Ik girmem gereken ders “Egitim Yonetimi” idi ki lisans 6greni-
mim boyunca en basarisiz oldugum ve birkag kez tekrar almak
zorunda kaldigim bir ders idi. Cok iyi hazirlandim. Plan yap-
tim, Ozetler ¢tkardim ve bunlar1 defalarca okudum. Aynanmin
karsisinda ders anlatma egzersizleri yaptim. Korkuyordum. Ve
heyecan iginde sinifa girdim. Kisa bir tanigma siiresinden sonra
anlatmaya bir basladim, sanki nefes bile almiyordum. Herkes
dinliyordu. Ogrencilerimin sagkin, masum ve bos bakiglar al-
tinda konustum da konustum. Cok iyi hazirlanmigtim; ¢iinki
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dersin ortasinda anlatacaklarimin bitivereceginden ve cephede
mermisiz kalmus bir asker durumuna digiivermekten korku-
yordum. Anlattim ve anlattim. Ders bitmisti. Stnifin kapisindan
¢tkarken, icimden kendi kendime soyle diyordum: “-Hasanci-
gim sen dogustan ogretmenmissin. Harika bir ders yaptin...”
Ogrencilerimin higbir sey anlamadiklarini, sadece karsilarina
yeni gelmis bir 6gretmenin verdigi cekingenlik ve endise iginde
sessizce oturup dinliyor goriindiiklerini, benim belki de 3-4 haf-
talik konuyu bir derste isleyiverdigimi anlamam ¢ok zaman al-
madi. Son derece berbat bir ders olmustu. Ne amagtan haberdar
etme, ne konunun ana hatlarin1 sunma, ne 6grenci katihhms, ne
motivasyon, ne 6zetleme... higbir sey yoktu.

Arkadaslar, pasif dinlemenin 6grenmek olmadig gibi, ko-
nusmak da 6gretmek degildir. Ders anlatirken, dgrencilerinizin
dikkatini yaklagik 10 saniyenin 3 saniyesinde tutabildiginizi
arastirmalar gostermektedir. Geriye kalan 7 saniyeyi 6grenciler
farkl diigiince ve laf yagmuruyla gegirmektedirler. Ogrencilerin
zihinleri kendi haline birakildiginda, dinleme ve 6grenme risk
altindadir. Hem dikkat, hem de bilgiyi saklamada énemli bir ar-
tis elde etmek igin “araliksiz konugma” stirenizi maksimum iki
dakikaya indirin ve dgrencilerin aktif katthminu artirin! “1ki da-
kika”larin aralarint hem zihinsel hem de fiziksel 6grenci katili-
miyla doldurun. Kesintiye ugramayan kelime akigimt azalttifi-
niz zaman bilgiyi saklamada orantils bir artis gergeklegecektir.
Ogrenme siirecinde 6grencilerin aktif katihmailar haline gelme-
si konusunda 1srara olun. Ogrenmenin, égrencinin sorumlulu-
gu oldugunu bilerek asil isi, 6grencilerinizin yapmalarinu istedi-
giniz zaman bu isinizi daha da kolaylagtirir. Unutmayin: “Isi ya-
pan kisi 6grenmeyi de bagarir ve 6grenmek igin aktif olmak, so-
rumluluk tstlenmek, kisaca 6grenme siirecine etkin katilim ge-
reklidir”. Liitfen biitiin isi kendiniz yapmayi birakin ve izin ve-
rin 6grenciler yapsin.



Ne yapmaluyim... ?

Konugmanizi azaltma konusundaki ilk tavsiyem, siirenin
farkinda olmaktir. Bunu yapmanin birkag teknigi vardir. Bun-
lardan biri zamanin gectigini gosterecek bir dijital saattir. Saat
iki dakikay1 gectiginde, konugmanizi kesin ve agik uglu sorular-
la 6grencileri derse dahil edin veya katilim1 artirmak igin farkls
ogrenci katihm teknikleri kullanin. Oncelikle 6grenci katilimin
belirleyen faktorleri bilmemiz gerekiyor.

v

Katilmayt, 6grenmenin ig ve dig sartlart belirler. I¢ sart-
lar, 8grencinin o6§renme siirecinin baginda sahip oldugu
yeterliliklerle ilgilidir. Dikkat, giidiilenme, bedensel ve
zihinsel hazirolug, katilmay: belirleyen ve yonlendiren i¢
degiskenlerdendir. Ogretme ortaminda bulunan ogeler
ve dgrencinin diginda ona yapilan etkilerin niteligi ve
niceligi ise dig sartlart olugturur. Ogretmenler, 6grenci-
lerin 6grenme siirecine katilmalarim saglamak ve siir-
diirmek konusunda gu hususlara dikkat etmelidirler:

a. Ogretilenler, 5grenci igin anlaml: ve ihtiyaglarina uy-
gun hale getirilmelidir;

b. Ogrencinin oniine konacak hedef davraniglar ve bu
davramglart kazanmada arag olarak yararlamlan 6gren-
me konularimin se¢iminde 6grenciye soz hakkt taninma-
hidwr;

c. Ogrenme durumlarinin d¢renciye zevk vermesi gere-
kir. Bunun yaninda, bagardigint duymasi, gérmesi veya
hissetmesi saglandiginda katilin artacaktrr. Aksi halde
ogrenciler heyecan getirecek durumlar: kendileri olugtu-
rurlar;

d. Ogrencilerin merak duygular: tegvik edilmeli, merak-
larim giderebilecekleri bir 6grenme ortam: yaratilmali-
dir. Bu konuda diigiindiigiinii rahatca soyleyebilme
imkdmnm bulunmas: dnem tagrr;
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e. Stmifta aym geyleri tekrar tekrar yapmak, dersi hep ay-
m sekilde iglemek dikkati azaltir, 6¢renme isine mono-
tonluk getirir. Ornegin, tekdiize, vurgusuz bir ses tonu
ile anlatim, bir ders icin en tehlikeli durumlardan birisi-
dir;

f. Ogrenci basardigim: hissetmeli, bagart umudu tagima-
hidir. Bunun icin 6grenci yeterli sayida bagar ile karst
karsiya getirilmelidir. Katilmayr onleyen onemli faktor-
lerden biri, 6§rencinin siirekli bagarisizlik tecriibesi ge-
cirmesidir;

g. Ogrencinin 6grenme igine agik ya da kapali olarak ka-
tilabilmesi, derste elde edeceklerini 6nceden gorebilmesi-
ne ve elde edeceklerinin kendi 0zel amaclar: yoniinden
anlamly olmasina baghidir;

h. Ogrencilerin 6grenme mzlar ve stilleri birbirinden
farklidir. Bu nedenle bireysel ogretime yer verilmesi ka-
tilinn artiracaktir.

Cok konusgtugunuzun farkina varmanun diger bir yolu da
6grencinin birinden “gok fazla konugma monitéri” olmasini is-
temektir. Yine tercihan iki dakikalik bir siire belirleyin ve bu sii-
reyi doldurdugunuzda monitériintizden size sinyal vermesini
isteyin. Ugiincii yol ise 6grencilerin sozsiiz sinyallerini gézle-
mektir. Gozleri kapanmaya ve yiizleri de sikilmighg yansitma-
ya bagladiginda, dinleme ve 6grenmenin neredeyse hi¢ bulun-
madig1 6li bolgeye girmigsiniz demektir. Konugmanizi kesme-
ye zorlayin kendinizi; ¢linkii konugmak 6gretmek degildir.
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V 4. Yol Haritas! Yok...

Ogrencilerin smuftaki bagarilarina katkida bulunan baslica
unsurlardan biri, onlara -6grenirken- izleyecekleri agik bir yol
haritas: sunmaktir. Derslerin bityiik cogunlugu izlenecek bir yol
haritas1 verilmeden ogretilmektedir ve yanlis da buradadir.

Size yol boyunca yardima olacak bir harita olmadan uzun,
riskli bir yolculuk diigtinebilir misiniz? Cogu 6gretmen anlagilir,
egitimsel bir harita olmadan égrencilerinin ders boyunca riskli
bir yolculugu géze almalarini beklerler ve bu bir hatadir. Farkl:
siniflarda harcadiginiz yillarinuzi tekrar bir diigtiniin. Dersin ne-
reye dogru gitti§ini kag defa bilebildiniz? Dahasi, ogretmen der-
sin nereye gittigini ve egitimsel hedefin ne oldugunu biliyor
muydu? Bahse girerim cevabiniz benimkine benziyor: “cok fazla
degil”. Nereye gidilecegini veya neyin bekledigini bilmemek ka-
fa karigiklif1 ve bagarisizlifa yol acar. Nereye gittiginizi bilme-
diginiz zaman, kendinizi neresi oldugunu bile bilmediginiz bir
yerde bulabilirsiniz. Ogrencilerinizi dogru yere yonlendirmek
i¢in onlara her dersin baginda izlenebilir ve anlasilir bir yol ha-
ritasi verin.

Konfiicyus demis ki:

“Egitimli insanlarm dokuz diigiincesi vardur.

. Baktiklarinda, berrak gdrmeyi diigiiniirler.

. Dinlediklerinde, iyi duymay: diigtiniirler.

. Goriiniigleri bakimmdan, sicak olmay: diigiiniirler.
. Davraniglarinda, saygili olmay: diigiiniirler.

. Konugmalarinda, dogru olmay: diisiiniirler.

. i§lerinde, ciddi olmay: diistiniirler.

. Kugkuya diistiiklerinde, sorulari nasil soracaklarim diigtiniirler.
. Ofkelendiklerinde, sorunlar: diigiiniirler.

. Kazanc: gordiiklerinde, adaleti diigiiniirler.”

1
2
3
4
5
6
7
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Bityiitkannemin bahgede fasulye yetistirdigi gtinleri hatirla-
rim. Yaslt kadin 6nce topragt 6bek 6bek kabartir, benim yetisti-
gim yorede “karik” ad1 verilen bir bicimde 6nce topragi hazir-
lardi. Biiyiikannemin fasulye ekmek igin hazirladig topraga
baktigimizda her fasulye tanesinin nereye ve ne kadar konula-
caginy, aralarindaki mesafenin ne olacagini hemen anlardik. Ve
daha sonra fasulyeleri yerli yerine dikerdi. Bir an digtiniin; bog
bir tarla ve tizerinde higbir islem yapilmarmuig. Tarla ¢ok verimli.
Toprag: ¢ok elverisli. Fasulye taneleriniz de ¢ok nitelikli. Ve siz
rastgele topraga bu taneleri sagiyorsunuz. Ne kadarn tutar? Ne
kadar: kok salar ve gelisir?

1k gorev yaptigim o sirin kasabada el haliciig1 bir hayli yay-
gin bir ugrasti. Ozellikle adina “yagct bedir” denilen halilar ev-
lerde dokunurdu. Bog bir hali tezgahina 6nce, adina “atki” ve
“cozgu” denilen ipler dikey ve yatay olarak gerilirdi. Sonra
renkli yiin ipler bu atki ve ¢ozgiilere diigiimlenir ve sikigtirilir-
di. Diigiiniiyorum da, hal tezgahi agactan degil de altindan da
yapilmus olsa, haliy1 dokuyan kisi gok becerikli de olsa, elindeki
yiin ipler ¢ok nitelikli de olsa, onceden tezgaha “atki ve ¢ozgii”
denilen ipler gerilmemigse ortaya higbir desen, higbir tiriin qik-
mayacakti.

Bundan 14 y1l 6nce 386 tabanli ilk bilgisayarima sahip oldu-
gum giinlerde, bilgi tasimaya yarayan disketlerin, {izerine bilgi
kopyalamadan énce “formatlanmasi”, bigimlendirilmesi gere-
kirdi. Bog bir disket satin aldiginizda, disket ne kadar kaliteli
olursa olsun, sizin diskete aktaracagimz bilgiler ne kadar deger-
li olursa olsun, bigimlendirme iglemini yapmadan higcbir bilgi
kayit edemiyordunuz.

Arkadaglar, dersin baginda, o dersin konusu ile ilgili ana ¢iz-
gileri 6grenciye sunmak, tipk: yukaridaki tig 6rnekte agikianma-
ya caligilan duruma benzer. Bunu yaptiginizda aktardiginiz bil-
giler yerli yerine oturur. Ogrenilen kavramlar arasindaki ben-
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zerlik ve farkliliklar kolayca kavranir. Ogrenci, bir basamak son-
ra kargilagacag 6grenme yasantisirun ne olacagini bilir ve ken-
disini buna hazirlar. Boylece 6grenme-6gretme etkinligi bir “ko-
rebe” oyununa dénmez.

Ogrencilerinize izleyecekleri bir regete sunmak icin, 6nce ya-
pilacak igleri planlamak ve dersin temel malzemelerini belirle-
mek zorundastniz. Ogrenilecek seyin, hangi sirayla ve nasil 6¢-
renilmesi gerektigini, 6grencilerin anlayip uygulayabilecegi te-
rimlerle agikga anlatmak gok onemlidir. Tipk: bir regete gibi, bir
ders de en azindan sunlar1 igermelidir: Nigin bu konuyu 6greni-
yoruz ? Neler 6grenecegiz? Nasil 6grenecegiz? Ne kadar 6gren-
digimizi nasil anlayacagiz? Ogrendiklerimizi nerelerde kullana-
biliriz? Regeteyi anlagilir hale getirin ve dersin baginda 6grenci-
lere sunun. Boylece verimli ve etkili bir ders igin onlardan ne
beklediginizi bildikleri zaman, 6grencileriniz kendilerini konu-
ya hakim hissedecekler, risk almak ve 6grenmek igin cesaret bu-
lacaklardir.

Ne yapmalnpm...?
Bir ders igin acik bir yol haritas: gelistirmek, ders 6ncesi cid-
di ve samimi bir hazirhig gerektirir. Kendinize dersinizin konu-
su, icerigi ve gelistirmek istediginiz hedef davraniglar ile ilgili
dogru ve gok etkili sorular sorarak bu isi yapabilirsiniz.
Kendi kendinize sormaniz gereken etkin sorulara birkag 6r-
nek sunlar olabilir:
* Bu derste ogrenciler hangi davramglar: gelistirecek-
ler?
® Kazandirdmas: diigiiniilen bu davramglar ogrencile-
rin giinlitk hayatlarindaki hangi sorunun ¢oziimiine
katk: saglayacak?
* Bu konunun ogrencilerin gelisim ihtiyaclar: ve geligim
sorunlart ile baglantist nedir?
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® Bu ders ogrencilere gercek hayatlarinda nasi yardim-
ct olabilir?

® Konunun temel kavramlar, ana ve alt baghiklar: neler-
dir?

* Bu ana ve alt baghklar hangi sira ile aktariacaktir?

® Bu dersin amaglarina ulagmak i¢in hangi yontemler en
uygundur ve bu yontemler nasu bir arada kullanlacak-
tir?

¢ Konunun kavranmasina hangi araglar yardimcr olabi-
lir ve bu araglardan hangilerini ogrencilerimle birlikte
geligtirebilirim? \
® Konuya karg1 6grencinin merakin ortaya ¢ikaracak so-
rular neler olabilir?

¢ Konuyu agiklamada dgrenciye ¢arpict gelecek hangi
ornekler verilebilir?

¢ Dersi benimsetmek ve yaganan gerceklerle bagim gos-
termek igin ne tir hikayeler anlatabilirim?

* Bu dersi nasil eglenceli hale getirebilirim?

o Ogrenmenin gergeklestigini garanti altina almak igin
biitiin 8grencilerimi derse nasil dahil edebilirim?

o Og¢rencileri derse dahil etmek icin hangi aktivite ve
aligtirmalart kullanabilirim?

® Bu dersteki ogrenmelerin niteligini, ne kadar 6grenil-
digini, nerelerin yanhs ya da eksik 6§renildigini nasil
ortaya ¢tkaracagim? Bunu igin hazirlamam gereken so-
rular neler olmali?

o Ogrenilenlerin gecigini (transferini) saglamak icin 6¢-
rencilere hangi sorumluluklar: yiikleyecegim?

® Bu ders ne kadar stirmeli?

® Bu dersle ilgili olarak 6grenciler ne tiir zorluklarla kar-
stlasabilir ve bunun iistesinden gelmeleri i¢in onlara na-
stl yardumci olabilirim?

® Bu dersi etkili hale getirmeme yardimc: olabilecek kim-
le konugabilirim?
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Bu sorularin listesi neredeyse sonsuzdur. Bu sorulara buldu-
gunuz cevaplar bir kagit {izerine aktardiginizda yol haritaniz
ortaya ¢tkms demektir ve bu harita dersinizin netligini garanti
altina alacaktir.

Kendiniz ve 6grencilerinizin bir dersi 6grenmelerini ve zevk
almalarini saglamak i¢in zaman ayirmak, diisiinmek ve sorular
gelistirmek, isin piif noktasidir. Siz ve 6grencileriniz izleyebile-
ceginiz bir yol haritasina sahip oldugunuzda 6grenme daha et-
kili ve eglenceli hale gelecektir.

V 5. Oltaya Takmada Basarisiz Olmak

Derste anlatilan konuyu 6grenmek igin zaman ve ¢aba harca-
mak konusunda 6grencilerinizin bir sebebe, bir NICIN’e ihti-
yaglar1 vardir. Genellikle 6greétmenlerin yaptig bir yanls, 6§-
rencilerin zihinlerinde bir kanca olugturmay1 ve dersi 6grenmek
i¢in gerekli BUYUK bir gerekge (NEDEN) sunmay1 unutmaktir.
Dersin ilk dakikalarindan itibaren &grencilerin kafasinda “-Ben
bu konuyu neden 6greniyorum ? Bu aktarilanlar benim ne isime yara-
yacak?” gibi sorular oldugu siirece, 6gretim siirecini olugturan
diger faktorler ne kadar olumlu olursa olsun, o dersten istenen
verim ve kalite elde edilemeyecektir. Dogru kanca olmadan, 6g-
rencileriniz ve onlarin zihinleri dagihr gider. Cogu 6gretmen,
derste anlatilan konuyu 6grenmenin 6nemini ve geregini 6gren-
cilerin bildigini varsaymaktadir. Bu varsayim yanlistir. Her der-
sin baginda o konuyu 6grenmeleri i¢in hakli ve inandiric1 bir se-
bep soyleyin.

Ne yapmalwyim...?

Ogrencilerin kafalarinda bir kanca (soru isareti) olusturmak,
dersi 6grenmek ve derse katilmak geregini hissetmelerini sagla-
mak igin, dersin ilk birka¢ dakikasinda 6grencileri kancaya tak-
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maniz gerekmektedir. Diigtincelerinizi aydinlatmanin anahtar
iki basit soruyu sormaktir: Bu ders 6grencilerim igin neden
onemlidir? Ogrencilerime bu dersin dnemini gostermek igin
hangi hikaye, alisirma ve aktiviteyi verebilirim? Durun! Ve dii-
stiniin! Cogu ders icin bu sorulara verilecek cevap basit veya ko-
lay degildir. Ogrencilere dersi 6grenmek igin gerekli olan ger-
gekei ve sezgisel seviyede gerekgeler (nedenler) sunmak, sizin
aginizdan diisiinme ve ¢aba gerektirir. Asagidaki 6rnegi incele-

yin:

v

Tlkogretim 8. siif fen bilgisi dersi 6gretmenisiniz. Og-
rencileriniz genellikle 13-14 yaslarinda. Sagligumiz: Ko-
ruyalim Unitesinde, dig saghg ile ilgili bir konuyun igle-
yeceksiniz. Sinifa girdikten itibaren diigtinceli, biraz fiz-
giin bir tavirla sumfta bir tur atyorsunuz. Ogrenciler
her zaman 6§retmenlerinin ne durimda oldugunu ve ne
diigtindiigiinii merak ederler. Igten bir “Ahhl 1" ceki-
yorsunuz ve konugmaya baglyorsunuz.

“Coctikiar biliyor musunuz, stfa gelirken sizin yagla-
rinizda iken yagadigum bir olayi hatirlatacak birsey oldu.
14-15 yaglarmdaydim. Aym sinifta ogrenci olan bir ar-
kadasa yakin olmayi, onunla konnugmayr, gezmeyi ¢ok
ama ¢ok istiyordum. Uzun siire bunun igin ¢aba harca-
dim. O arkadas beni li¢ dikkate almadi. Ne zaman ko-
nugmak istesem ilk birkag kelimneden sonra arkasim ds-
ner ve giderdi. Bityiik stkintilar i¢inde bu boylece birkag
ay siirdii. Bir giin tavir ve davramglarina deger verdi-
gim, benden 2-3 yas bityiik bir agabeyime derdimi ag-
tim. Once giiliimsedi, sonra bana; *-Bak Hasan’ dedi. *-
Bir insan, kargisina gecen ve onunla konugmak isteyen
bagka bir insamn ilk once hangi ozelligine dikkat eder,
biliyor musun?’ dedi. -Hayr, bilmiyorum’ cevabint ver-
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dim. *-Diglerine, Hasancigum diglerine’ dedi. '~ Diigiinse-
ne, agzindan bal aksa, ¢ok giizel seyler de soylesen, sap-
sart sararmug, kirli, bakimsiz diglerin bulundugu bir
agizla kimseye kendini anlatamazsin’.

Cocuklar ben igin piif noktasint anlamgtim. Ondan son-
raki hayatimda bu bilginin ¢ok faydasin gordiim.

Sanryorum yoruma gerek yok! Béyle bir hikayeden sonra ko-
nuya baglamanin ne kadar etkili olacagini diigiiniin. Bu hikaye-
leri diigliniirken ve diizenlerken 6grencilerinizin yaslarin, geli-
sim ihtiyaglarini ve sorunlarini hep g6z éniinde tutmak zorun-
dasinz.

Ogrencilerin dikkatini yakalamak igin buldugum en iyi me-
tot, canlt kelimelerden olusan hikayelerin kullanimidir. Kancay1
suya daldirirken, 6grencilerin 6lgii, sekil, hareket ve rengi gor-
melerine imkan veren kelimeler kullarun. Heyecan verici ve
spesifik hale getirerek hikayeyi daha canl: kilin. Bir hikaye yar-
dimiyla dikkatlerini ¢ekmek eglenceli ve etkilidir. Ogrencilerin
dagilan dikkatlerini toplay1p elde tutmak icin yeryiiziindeki en
iyi yol da hikaye anlatmaktir. Hikaye anlatirken 6gretmenlerin
yaptig1 baglica yanhglardan biri konusurken acele etmeleridir.
Yavaslayin ve seyahatin tadini ¢ikarin. Kancayi taktiktan sonra
dersin 6zlinli vermeyi unutmayin.

Unlii bir kisi olan Helen Keller'e
-"Kor olmaktan daha kotiisii nedir? diye sormuglar.

Cevap olarak,
- “Kor olmamak, ama yine de hichir sey gormemek olmug”







sebepleri arasinda bu tiir nitelemelerin bulundugunu gérdiim.
Bazi durumlarda 6gretmenlerin kasith ve kétii niyetli olmadik-
larin1 biliyorum. Fakat kasitli olunmasa bile zarar ayn: oluyor.
Ogrencileri yaralayacak, 6z giivenlerini ve kendilerine verdikle-
ri degeri azaltacak kelimelere dikkat edin. Deger duygumuza
birilerinin zarar verdigi veya en azindan ¢ékiintii yarathg: ger-
cekten kotii giinlerimiz olmustur. Boyle giinler ortaya ¢iktifin-
da, yaralayici kelime dedektorlerinizi ¢alistirin. Bagkalarini tize-
cek kelimeler konusunda alarmda olun. Sayg: duydugunuz ma-
kamdaki birinin sizi tizecek kelimeler kullandi$1 zaman neler
hissedeceginizi bir an durun ve diigiiniin. Basimizdan boyle bir
durum gegmigse, muhtemelen bu durumu biitiin canlihigiyla
hatirlayacaksiniz. Bu durum sizi incitmigtir, negatif duygulan
en yogun sekilde yagatmustir ve belki de hala sizi tiziiyor olabi-
lir.

Ne yapmaluyim...?

Ne soylediginizi ve bunu nasil sdylediginizi gézlemek sinuf-
ta kullanilan yaralayict kelimeleri ortadan kaldirmanin anahta-
ridir. Ge¢migte sizi izen kelimeleri yaziya dokmek igin bes da-
kikamzt ayirin. Bu alighrmanin ortaya c¢ikardig: duygular hog
degildir, fakat bu durumlar: hatirlayip yeniden yasamak 6gren-
cilerinize ayni geyleri asla yapmamarzi size hatirlatacaktir.
Kullandiginiz kelimeler gercekten énemlidir! Agzimzdan ¢ikan
seyleri sdyleyis tarzimiz daha da 6nemlidir. “Neyi soylediginiz de-
§il, incitici olan geyi nasil soylediginiz onemlidir”. Hem sesinizin to-
nu hem de yiiz ifadeniz dnemlidir. Agzimzdan gikana, nasil ¢ik-
tigina ve yliziinizdeki ifadeye dikkat edin. Yarattifiniz negatif
duygularla m1 yoksa nege. ve mutlulugu hatirlatan duygularla
mu hatirlanmak istersiniz? Bu sizin elinizde. Yaralayan degil de
“"Vav...” dedirten, onurlandiran ve cesaretlendiren kelimeler
kullanun. Bir 6grenciye seslenirken ona ismiyle hitap etmenin
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yarath§1 giizellige ¢ok defa taruk olmugsunuzdur. Ogrencileri-
nizi ismiyle ¢agirin ve bu kural: kii¢iimsemeyin. Bir¢ok bagar-

s1z, risk alamayan, sorumluluk tistlenemeyen, kendilerine gii-

venmeyen 6grencinin bu durumunun altinda olumsuz niteleyi-

ci ifadelere maruz kalmalarinin yattigin1 unutmayin.

'{’r Olmek iizere olan yaglt bir baba, yatagimn bagina ii¢ oglunu ¢a-
& Srrarak onlara vasiyette bulunur:
-"Ogullarim, ben oliince, birbirinize diigmemeniz icin, size sahibi oldu-

Sum 17 deveyi paylagtirmak istiyorum. Miras olarak develerin yarisim
biiyiik oluma, iicte birini ortancaya, dokuzda birini ise kiigiik ogluma bi-
rakiyorum.”

Babalarmin 6liimiinden sonra, mirast babalarimin vastyeti uyarmca pay-
lasmak iizere kardegler bir araya gelirler. Fakat bir tiirlii igin iginden ¢ika-
mazlar. Mirast babalarmn istedigi gibi pay edemezler. Ciinkii 17 sayist
ne 2'ye, ne 3'e, ne de 9'a boliinebilir.

-"Bu igin iistesinden ancak koyiin tecriibe ehli, yagl bilgesi gelir” diye
diigiiniip, ona giderek damgirlar.

Bilge kisi;

“Benim bir devem var, onu da alip, yemden hesap yapin” der. Bu comert-
lige cok sagiran ogullar, 18 deveyi pay etmeye girisirler. Once 2'ye boler-
ler, biiyiik ogul 9 develik payin: alir. Sonra 3’e bolerler, ¢tkan 6 deveyi de
ortanca ogul alir. Daha sonra 9'a boldiiklerinde 2 deveyi de kiigiik ogul
alir. Ama, biitiin develeri paylagtiktan sonra ortada fazladan bir deve ka-
Ir yine...

Ogullar bu duruma da bir ¢6ziim getirmesi igin yeniden yash bilgeye bag-
vururlar. Bilge kigi giiler ve:

-"lyi 6yleyse” der. “Sorununuz ¢bziimlendigine gore, ben de devemi geri
alabilirim artik.”

Bilge kisi bu hikdyede tipk: “bilgi” gibi katalizor olarak olaya girer, ¢ozii-
mii sagladiktan sonra olaydan gikar. Sorunu gozmede insanlara yardimet
olur, ama kendinden de bir gey eksilmez.
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V¥ 7. “Biittin [sleri Ben Yapmalhyim”

Bazen okuldan sonra eve gelip, kendinizi birka¢ maraton
kosmusg gibi hissettiginiz olmustur. Bu durum 6gretmenlerde
ertesi gtin okula gitme ve derse girme heyecan ve isteklerini
onemli olctide azaltir. Bu yogun yorgunluk duygusunun olus-
masinin baglica nedeni 6gretmenlerin sinifta ve okulda biitiin isi
kendi baglarina yapma yanlisina diismeleridir. Sizinle birlikte
okulunuzun koridorlarinda 6ylesine bir yuritytise ¢tkalim ve si-
niflara bir bakalim. Ogretmenlerin ders siiresinin %85'ini bir is
yaparak gegirdiklerini goriiriiz. Bu durumda giiphesiz, giiniin
sonunda bitkin bir hale gelirler. Ustelik sinif icinde biitiin iglerin
biiyiik bir b6liimiini égretmenlerin yapmasy, 6gretimin kalitesi
agisindan da sakincalidir. Ogrenme iginin yagantilar sonucu olu-
sabilecegini, 6§renme siirecinde dgrenenin katilim ve sorumlu-
luk tistlenmesi saglanmadan etkili ve kalic1 6grenmelerin ger-
geklesmeyecegini bilen bir 6gretmen bu yanliga diismeyecektir.
Bir ailedeki “astr1 koruyucu” bir annenin durumunu distnin.
Cocugu ile ilgili biitiin igleri kendisi yapiyor ve ¢ocuguna her-
hangi bir sorumluluk yiiklemiyor. Ustelik bunu ¢ocugunun iyi-
ligi igin yaptigiru diistintiyor. Bu annenin kendisini bitkin birak-
mamnn Stesinde ¢ocuguna verdigi zarar: diistiniin. Tipki bunun
gibi, stmifta da biitiin isi siz yapmaya calismayin ve birakin 6§-
renciler de ¢aligsin. Sorumluluklar paylagtiran, sorumluluklari-
n1 yerine getirmeleri konusunda etkin rehberlik yapan bir 6gret-
men, mesleginden daha fazla tatmin elde edecektir. Ogrenciler
de, boyle bir ortamda, daha fazla “aidiyet” duygusu yagayacak-
lardir. Ogrenciler 6grenme siirecinde aktif katilime olduklarin-
da, bundan daha fazla zevk alacaklar ve daha fazlasini 6grene-
ceklerdir. Siz de zihinsel ve fiziksel agidan kendinizi daha iyi
hissedeceksiniz.
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Ne Yapmaluym...?

Ogrenciler tarafindan yapilmas: gereken igleri yaparken za-
maninizin ne kadarimt harcadigimzi gérmek igin, okulda gegir-
diginiz giinii yakindan inceleyin. Bu incelemenin sonunda, 6§-
retmen merkezliden ziyade, 6grenci merkezli olmas: gereken
belirli aktivite ve alistirmalarin listesini yapin. Bir sonraki dersi
diigiiniin. Dersin ve dershanede yapilmas gereken iglerin en az
%60'1min 6grenciler tarafindan yapilabilmesini saglayacak bir
ders plan gelistirin. Planinizin i¢inde 6grencilerin serbest ¢alig-
malarina, grup etkinliklerine ve kendi kendilerine 6grenme be-
cerilerine dayali aktiviteler olmalidir. Boyle bir yaklagimla yap-
tiginiz plani sinifta uygulayin. Boyle bir yaklagimi, dgrencileri
bagibos birakmak ve sadece giiriiltii ¢tkarmamalarini saglamak
seklinde uygulanan yanlis anlayss ile kangtirmayin. Sirufinmzi
cok fazla kontrol etmekten vazgegince kendinizi tuhaf hissede-
ceginizi biliyorum. Fakat insan yetistirme ile ilgili amaglarimiz-
dan birisi “kendi davramslan tizerinde s6z sahibi olan, davra-
niglarini kontrol edebilen ve ¢evresindeki insanlarin davranigla-
rint kontrol etmeleri konusunda da model olabilen kisilikler ge-
listirmek” degil midir? Ustelik siz lider, yonlendirici ve rehber
kigiliginizle siifta oldugunuz siirece hig¢ endiselenmeyin, simf
daha etkin ve kolay bir gekilde galigacaktir. Ogretmen merkezli-
den 6grenci merkezliye yapilacak bu doniigiim zaman alacaktir.
Baslangigta bazi sorunlar da yasanabilir. Sakin vazge¢gmeyin ve
yarindan itibaren baglayin. Calisma ve 6grenme isini 6grencile-
re birakma konusunda kendinize ve dgrencilerinize giivenin.

V¥ 8. Kétii Yaninizi Géstermek

Bazi 6gretmenler sert ve asik suratl gériinmeyi marifet zan-
neder. Bazilar ise daha ilk giin ne kadar siki ve kat1 bir 6gret-
men oldugundan uzun uzun soz eder. Benim de bu anlayigta
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birka¢ 6gretmenim oldu. O yaglarda bir tiirlii anlam veremedi-
gim bu 6gretmen davraniglarini bugiin anlayabiliyorum. Bir 6g-
retmenin surat sirke satiyorsa, 6zellikle sert bir 6gretmen oldu-
gunu ifade ediyorsa, 6grencilerine sinavlari veya gegmigte sinuf-
ta biraktif1 6grencileri 6rnek vererek tehditler gonderiyorsa, ki-
sacast Ozellikle kotii yamini gostermek igin ¢aba harciyorsa, bu-
nu bir tek anlami var: Bu 6gretmen kendine giivenmiyordur.
Dayak atmanin ya da giddete bagvurmanin da anlami bu degil
midir? Bir biyigim yillar 6nce goyle demisti: “Bir yerde dayak
atan ve dayak yiyen birini goriirsen, dayak yiyene degil dayak atana
acrmahisin. Ciinkii asil zavalli ve ¢aresiz olan odur. Dayak atan bu dav-
ranigt ile gunu soyliiyor: Sana ulagmanin, seni ikna etmenin, sana bir
seyler gretmenin bir yolu, bir yontemi var. Ancak ben bu yontemi bil-
miyorum. Bu bilgi ve beceriksizligimden dolay: da seni dovece$im.”
Gergekten de dgrencilerimize 6zellikle kotit yanimizi gosterme-
nin altinda caresizligimiz ve kendimize givensizligimiz yat-
maktadir. Yine sevgili Veysel Sénmez Hocamin aktardig bir 6g-
retmen hatirasi bunu ¢ok giizel orneklemektedir:

v

Itk kez Anadolu'nun bir lisesine 6gretmen olarak atan-
migtim. Egitimin hemen hemen higbir kuralin bilmiyor-
dum. Cicegi burnunda bir 6gretmendim. Liseye gelince
ilk iki di¢ hafta diger 6gretmen ve yoneticileri gozledim.
Ne yaptiklanimi, simifta otoriteyi nasil sagladiklarin,
derst nasu islediklerini 6grenmeye ¢alistum. Bana gore
en bagarih dgretmen okul miidiiriiydii. Ogrenciler onu
goriince el penge divan duruyorlar, sesini duynunca dut
yemig biilbiil kesiliyorlardr. Okul tiril tiril titriyordu.
Bir giin yamna gittim. “-Agabey, bu sayg: ve otoriteyi
nasil sagladin? Bana anlatir misin? dedim. Giildii; son-
ra:

“-Ben bir stifa ilk kez giriyorsam, o sinifin en iri yart
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olan, kabaday: kesilen ogrencisini bir punduna getirir,
onu bir giizel doverim. Bu ogrencilerin gvziinii korku-
tur. Bir daha kolay kolay dayak atmam; ama ara sira ya-
ramazlik yapanlara meydan dayagh gekerim. Ogrencinin
kargisinda kesinlikle gitlmem; onlar: icimden severim ve
bunu hig belli etmem” dedi. Aynisini ben de uyguladim.
Kisa zamanda acimasiz, otoriter bir 6gretmen olarak ta-
mndim. Degil benim 6grencilerim, diger okullarin, hat-
ta ilkokul ogrencileri bile beni goriince oyunu birakip
kagmaya, yollarin degistirmeye, onlerini ilikleyip selam
vermeye bagladilar. Ogrencilerimi ¢ok seviyordum ama
bunu hig belli etmiyordum. Ciinkii bana “sevgi zayflik-
tir, belli etmeyeceksin” diye ogretmiglerdi. “Eger anlar-
larsa bir daha otorite kuramazsin, onlar1 iginden sev”
demiglerdi. Ogrencilerimin de beni sevdiklerini saniyor-
dum. Ciinkii her zaman selam veriyorlar, oniimde egili-
yorlar, énlerini ilikliyorlar, yol degigtiriyorlar, karg: gel-
miyorlardr. O yil lise bitirme sinavlarin yaptik. Ogren-
cilerimden ii¢ kigi mezun oldu. Bu ii¢ 6§rencimin beni
ok sevdigini samyordum; fakat yanilmigim. Onlar: bir
giin caddede gordiim. Onleri agiktr. Elleri ceplerindeydi.
Ikisinin agzinda da sigara vards. Bana baktlar, ben de
onlara... Ne onlerini iliklediler, ne de sigaralarin attilar.
Goziimiin igine baka baka yanumndan gekip gittiler.

Ogrencileriniz igin, viicut dilinizle onlara ne soylediginiz gok
onemlidir. Diinya tatlisi, sevgili Dogan Ciiceloglu’nun aktardif:
su hatiray: hi¢ unutmam:

v

Bir okulda 6gretmenlere seminer veriyordum. 25-30 6g-
retmen “U” diizeninde oturmuglar beni dinliyorlards.
En onde oturan 8gretmen seminer boyunca koltug§una
yaslandr, ayaklarin one dogru uzatarak bacak bacak iis-
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tiine atti, suratinm asti, gerdamim krds, kollarim kavug-
turdu... Ve iki saat boyunca bu beden durusunu hig de-
Jistirmeden bana bakti. Seminer bitti ve yamina yaklag-
tim:

“- Beyefendi liitfen bana kiifiir eder misiniz?” dedim.
Sagwrdr !

“-Rica ederim beyefendi !” dedi.

“-Rica istemiyorum, sesli bir bigimde bana kiifiir etme-
nizi istiyorum” dedim. Adamin sagkinhi§r daha da attr.
Ben konugmam siirdiirdiim.

“Yahu” dedim, “Zaten iki saat boyunca bana kiifiir edi-
yorsunuz, bunu bir de sesli olarak yapn...” “Bana boy-
le kiifiir etmeniz umurumda degil. Ancak ben sizin evde
karumiza ve ¢ocuklarimza da, simif iginde dgrencilerinize
de bu gekilde kiifiir ediyorsaniz ona iizillitriim...”

Evet, gercekten bazen kiifiir ediyoruz. Kimi zaman bunun
farkinda olmadan, bazen de bilerek ve isteyerek bunu yapiyo-
ruz. Her iki sekilde de bu bizim zayifligimizdir.

Gogu 6gretmen negatif duygular1 ve beklentileri aktarmak
i¢in viicut dilini kullanir. Kurdugunuz toplam iletisim igerisin-
de viicut dilinin %55 gibi bir oran tuttugunu aragtirmalar gos-
termektedir. Soylediginiz seyi viicut dilinizle nasil séylediginizi
bir digtiniin; yiiziiniizdeki ifade, durusunuz ve davranisiniz ne
soyliiyor. Sinufla stirekli iletisim halindesiniz ve aktardiginiz
seylerin biiyiik ¢ogunlugu viicut diliyle olmaktadir. Viicudunu-
zun ne sdyledigine bakin ve onu kontrol altina alin. Ciinkii 6n-
ce insan sonra dgretmen olmay1 benimsemis olanlar boyle yapi-
yor!

Nasil Olacak...
Sozsiiz iletigiminizin 6grencilerinizin performansi iizerinde-
ki derin etkisinin farkinda olmak, viicut dilinizin kalitesini artir-
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mak igin ¢ok onemlidir. Cesur olun! Gergekten aynada kendini-
ze bir bakin. Durugunuz ne sdylityor? Cogku ve heyecan var
mu? Simdi ytiziintiziin envanterini ¢ikarin. Bunu nasil tanimla-
yacaksimz? Yaziintiz 6grencilere ne soyliiyor? Gildigiiniizi
diiginduigiiniiz siirenin % 40'inda ashinda giilmiyorsunuz.
Kendinize siirekli su soruyu sorun: Viicudum ne séyliiyor? Vii-
cut dilinizi formda tutmamn anahtar siirekli geribildirim al-
maktir. Aynay: kullarun. Video’yu kullanin. Bir arkadaginizdan
viicudunuzun ne soyledigini size diiriist bir sekilde anlatmasini
ve elestirmesini isteyin. Kotii bir viicut dili gosteriyor gibi gorii-
niirseniz, bunu degistirmek igin ¢aba harcayin. Bu ¢aba sonun-
da elde edeceginiz bagari sizin kendinizi daha mutlu ve cogku-
lu hissetmenize de katki saglayacaktir. Etrafinizdaki insanlar
arasindaki begenilirliginizi de artiracaktir.

V¥ 9. Tekrar Yok

Dersinizi ¢ok akici bir bigimde igliyor olabilirsiniz. Siz ¢ok
bnemli'bilgileri gok giizel bir tarz ile aktanyor olabilirsiniz. An-
cak sizin ne anlattiiniz ve nasil anlattifiniz énemli degildir.
Ogrencinin ne anladi1 ve ne kadar anladig1 6nemlidir. Ogren-
menin kalicih§inin saglanmasinin yolu tekrar yapmaktir. Zama-
ninda yapilan bir tekrarla 6grenciler aktif duruma sokulmadik-
ca dgrenme siireci eksik kalir. Ogretmenlerin bu konuda yaptig
baglica yanlig 6grenci -merkezli tekrarlar yapmada ihmalkar
davranmalaridir. Cogu dgretmen tekrara 6nem verir, ancak tek-
rar yapmanin ilkelerini bilmeden ya da uygulamadan. Bu sekil-
de yapilan bir tekrar en azindan sikicr. ve etkisizdir.

Ne yapmaltyim...?
Ogrenme - 6gretme siirecinde yapilacak tekrar iki agidan ele
almak gereklidir: Birincisi, 6§retmenin ders anlatirken ve ders

27



stireci iginde kendi kontrolii allinda yapacag ve yaptiracag: tek-
rardir.

Burada unutulmamasi gereken noktalar sunlardir:

Soylediginiz bir geyi aym gekilde tekrarlamayin. Dersin en
az 3-4 yerinde ogretilen seylerle ilgili sorular sorarak §grenciler-
den tekrar yapmalarin isteyin. Bu konuda kabul edilmis 6l¢g,
her on dakikada bir 6grenci - merkezli tekrar yapmaktir. Benim
en sevdigim ciimle sudur: “Biraz once soylediklerimi liitfen
kendi kelimelerinizle yazin.” Bu cimle, 6grencide diisiinme ve
uygulama becerilerini gelistirir. Siirekli olarak yapilan 6grenci -
merkezli bir tekrarin yararlan sayisizdir. Tekrar yaptiklari za-
man, dgrenciler kendilerini dersin bir pargasi sayarlar. Dikkatle-
ri dersin iizerine yogunlagir. Giinkii herhangi bir anda tekrar
yapmalarinin istenecegini bilirler. Ogrenci merkezli sinif igi tek-
rarlarda 6vgiiyii bol miktarda kullanin ve ¢grencilerinizin dersi
kavrama seviyelerini siirekli olarak izleyin. Tekrar yapmak ye-
niden incelemek anlamina geldigi i¢in, sizin ve 6grencilerinizin
ayru geyleri goriip gormedigini ve duyup duymadifini belirle-
yebilirsiniz.

Tekrarin ikinci sekli 6grencinin siruf disinda yapacag tekrar-
dir. Siruf dis: tekrar konusunda Ogrencilerinizi bilgilendirin ve
bilinglendirin. Onlara uygun bir yontemle agagidaki bilgileri ve-
rin ve bunlar sindirmelerini saglayin. Asagidaki bilgileri davra-
miga doniistiirtip doniistiirmediklerini kontrol edin:

v

® Konunun niteligine ve 6grenen kimselerin yetenekleri-
nin ozelliklerine bagl olmakla birlikte; sik yapilan tek-
rarlar ara sira yapilanlara oranla daha az etkilidir.

* Tekrar, 6grenmede gelismeyi sagladig stirece yararl-
dir. Ne pahasina olursa olsun bir konuyu ya da beceriyi
devamlt olarak tekrar etmek bazen ogrenmeyi olumsuz
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yonde etkileyecektir.

o Tekrarlar daha ¢ok o§renmenin baslangicinda etkilidir.
e Kavram ogretilirken, vurgulanan ozelliklerin kisa sii-
reli bellekten, uzun siireli belle§e gecirilmesi igin gecik-
meksizin tekrar gerekir. Bu nedenle;

a. Degigik ornekler verilmesi,

b. Ogrenciden ornekler bulmast istenmesi,

c. Ogrencinin kavramn tanummnt kendi ciimleleri ile
tekrar etmest,

d. Kavrami yeni ciimleler iginde kullanmasi, bagourula-
bilecek yollardan bazilanidr. '
Kavram ogretiminde bir anda birkag¢ kavranun birden
agretilmesinden sakinilmahidiy. Kavramlarin tekrar edil-
mesi Odev verilerek dgrenciye birakilmalidur.

e Becerilerin kazamlmasmda tekrar, vazgegilmez temel
bir ilkedir. Tekrar; hareketlerde dogrulugu, keskinligi,
inceligi ve lnzi artirr.

Bir beceri 6grenilirken;

a. Hatalarin artimas: becerinin iyi 6grenilmedigini gos-
terir. Bu nedenle 6gremmeye ara verilmest yerinde olur;
b. Becerinin basitligi ya da karmagikligr tekrarlarin ne
kadar sik yaprlacagin bildiren onemli bir etmendir;

c. Insamn siirekli galigma kapasitesinin niteligi de tekra-
ra nra vermeyi gerektirebilir;

d. Tekrar yapilirken onemli olan dogru yapilan hareket-
lerin yinelenmesidir. Bu nedenle, kigiye dogru yapip
yapmadigimn bilgisini vermek, yanhglarin diizeltilmesi
bakumndan 6nem tagr.

Birey, isi veya konuyu tekrarladikga 6grenir. Tekrar ve aligtir-
ma, bireyde 6grenilecek konuya yatkinlik saglar. Ogrenmenin
iyi ve kalic1 olmasi ancak aligtirma veya tekrar ile miimkiin olur.

Tekrar sayisi arttik¢a 6grenmede ilerleme gortiliir. Yalruz tekra-

rin sikici olmamasina 6zen gosterilmelidir. Herhangi bir 6gren-
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me igin gerekli tekrar sayisi, bu tekrarlarn tiirii, tekrarlarin sii-
resi ve tekrarlar arasindaki zaman ¢ok iyi ayarlanmalidir. Og-
renmede tekrar kadar, dinlenmeye de yer verilmelidit.

V¥ 10. Mizah Yok

Hayatindan mizahi s6kiip atmug insanlari hic anlamam. “Her
zaman, her yerde ve her durumda ciddi olunmalidir ve ciddi
gorintii muhafaza edilmelidir” diye diisiinen insanlara da bir
parga acirim. Bu tiir insanlarin hayatlarimin ¢ok kurak ve mono-
ton oldugunu digiiniiriom. Ne var ki gegmigte pek gok gretme-
nimde aym yaklagimu gordiim. Bu 6gretmenlerim, her seyden
once, mizah iginde verilen bilginin daha kolay hatirlanacagini
bilmiyordu. Ikinci olarak, eglencenin ardindan derse yogunlag-

"'0*- Bir kag yil once, Seattle Ozel Olimpiyatlarinda, tiimii fiziksel ve

& zihinsel oziirlii olan dokuz yarismaci, 100 metre kogusu icin baslama
gizgisinde toplandilar. Baglama isareti verilince, hepsi birlikte bagladilar,
bir hamlede baglamadilar belki ama yarig: bitirmek ve kazanmak igin is-
tekliydiler. Yarisa baglar baglamaz iclerinden geng bir delikanl: tokezleyip
yere diigtii ve aglamaya baglad:. Diger sekiz kisi oflamin aglamasm: duy-
dular. Yavagladilar ve geriye baktilar. Sonra hepsi yonlerini degistirdiler
ve geriye dondiiler, oglanin yanina geldiler. Iclerinden Down Sendrom’ lu
bir kiz egilip oglam optii ve:

-Bu onun daha iyi olmasim saglar, dedi.

Sonra dokuzu birden kol kola girdiler ve bitis ¢cizgisine dogru hep birlikte
yiiriidiiler. Stadyumdaki herkes ayaga kalkip dakikalarca onlar1 alkiglad:.
Orada bulynan insanlar hald bu oykiiyii anlatirlar. Neden? Ciinkii su tek
gercegi derinden bilmekteyiz: Bu hayatta énemli olan gey, kendimiz icin
kazanmaktan ¢ok daha otede olan bir geydir. Bu hayatta 6nemli olan, ya-
vaglamak ve rotamzi degistirmek anlamma gelse bile digerlerinin de ka-
zanmast igin yardim etmektir.




manin daha kolay olacagint gozden kagiriyorlardi. Ogrenciler
derse stresli bir sekilde geldiklerinde, potansiyel 6§renme giig-
leri belirgin bir gekilde diiser. Huzursuzluk ve endise arttig: za-
man, §grencilerin dikkatlerini yogunlagtirmalar: zorlagir. Derse
biraz mizah ve eglence katmak icin ne yapabilirsiniz? KOMIK
SEYLER DUSUNUN! Giiliiciiklerle ve mizahla dolu bir diisiin-
ce geligtirmeye yogunlasin. Vermek istedifi ders ya da mesaj
konusunda her zaman anlatacagi uygun bir fikrdsi olan insanla
hi¢ kargilagmadiniz ma? O insanun etki giiciinii ve anlattiklarinin
hafizamizda biraktigi izi dugtiniin. Ayni zamanda o insanin se-
vimliligini digiiniin. Giilmenin kontrol kaybina yol agacagin
diisiintiyorsariz yanliyorsunuz. Struftaki mizah, 6grencilerdeki
stresi azaltacaktir. Ustelik birgok ciddi mesajin uygun bir mizah
icinde sunulmasi, mesajin igeriginin giiciinii ve etkisini artirir.
Eger giilmek gerekiyorsa, d§rencilerle birlikte giilmekten kesin-
likle gekinmeyin. Endiselenmeyin, mizahin bir zarari olmaz.
Tam aksine size ve dgrencilerinize yarari olur.

Ne yapmalryim...?

Daha onceki paragrafta bahsedildigi gibi, komik seyler dii-
siiniin. Bir eglence anlayis: geligtirin. Yagantiniza ve dersinize
bir eglendiricilik katmak i¢in bu anlayis size bir firsatlar diinya-
s yaratacaktir. Bir mizah pastast yapacaksaniz, malzemeler sun-
lar olacaktir: BUYUK bir giiliimseme, eglenceli bir yogunlagma,
canli bir kahkaha, yaganan durumlarda ve insanlardaki iyi gey-
leri arayip bulma yetenegi ve hayat1 nege dolu bir seyahate ge-
virmeye ¢alismak. Siufi canlt hale getirmek herhangi bagka bir
sey yapmaktan daha énemli bir igtir. Ogretmenin asik suratli ol-
masi, ciddiyetini hep korumasi ve 6grenme-dgretme. siirecinin
de mizahtan arindirilmasi ve ciddiyetinin korunmas: sekildeki
eski inamig dogru degildir. Bugiin bu eski inanig1 ¢6pe atin ve
yerine daha az stresli ve daha eglenceli bir anlayis: koyun. Simf-
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ta eglendirici bir hamle yapin ve 6grencilerinizin kaydettigi ge-

lismeyi izleyin. Bir saka yapin, isler yoluna girsin! Denediginiz

zaman goreceksiniz: simfta bazen istenmeyen bir davrams orta-
ya gtktifinda bunu sakaya déniistiirmek sorunu daha kolay ve
kalict ¢6zecektir.

Iskogya’da yoksul mu yoksul Fleming adinda bir ¢iftci yagards. Bir
giin tarlada caligirken bir ¢iglik duydu. Sesin geldigi yere kostugunda, ba-
takliga beline kadar batmug bir cocugun, kurtulmak igin girpmdigin gor-
dii. Cocuk, bir yandan da avaz: ¢iktigr kadar bagiriyordu. Ciftci cocugu
batakliktan cikararak oliimden kurtards. Ertesi giin Fleming'in evinin
dniine gelen gosterigli arabadan gik giyimli bir aristokrat indi. Ciftcinin
kurtardigr cocugun babas: olarak tamitt kendini.

-"Oglumu kurtardiniz, size bunun kargiigmi vermek istiyorum” dedi.
Yoksul ve onurlu Fleming;

-"Kabul edemem!” diyerek diilii geri cevirdi.

Tam bu sirada kapidan iftginin kiiciik oglu goriindil.

-“Bu senin oglun mu?” diye sordu aristokrat.

Ciftci gururla. - “Evet!” dedi.

Aristokrat devam etti;

-"Gel seninle bir anlagma yapalim. Oglunu bana ver iyi bir egitim alma-
st saglayayim. Eger karakteri babasina benziyorsa ilerde gurur duyaca-
$m bir kigi olur.”

Bu konugmalar sonunda Fleming'in oglu aristokratin desteginde egitim
gordii. Aradan yillar gecti. Ciftci Fleming'in oglu Londra’daki St. Mary's
Hospital Tip Fakiiltesi'nden mezun oldu ve tiim diinyaya adin: “Penist-
lin”i bulan Sir Alexander Fleming olarak duyurdu. Bir siire sonra aris-
tokratin o§lu zatiirreeye yakalandi. Onu Penisilin kurtardi!
Aristokratin adr: Lord Randolp Churchill’di... O¢lunun adi ise: Sir Wins-
ton Churchill. Kurtaran doktor: Ciftcinin oglu Sir Alexander Fleming'di.
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v 11. Ozetleme Yok

Kigiik bir ¢cocukken aile biyiiklerimin bugday tarlasindaki
calismalarini seyrederdim. Babam ve dedem olgunlasmis bug-
daylar1 tirpanla bigerler, biiytikannem ve annem bigilmis bug-
daylan toplarlardi. Kucaklarinda bir miktar topladiktan sonra,
toplamaya devam etmezler, bunlan bir yere ébek yaparlardi. Bir
siire sonra tarla onlarca bugday 6begi ile dolar, sonra kiigiik
obeklerden tigii besi bir araya toplanir daha biiyiik 6bekler ya-
pihirdi. Bu is kocaman bir y1§in meydana gelinceye kadar siirer-
di. Benim tarlada ¢alisan buyiiklerimin uyguladig: bu yaklagimi
bir¢ok 6gretmen uygulamiyor. Bunu igin de derslerinin niteligi
dustyor.

Dersi 6zetlemekten bahsediyorum. Ders iginde zaman za-
man yapilan 6zetlemeler dersi toparlar. Bu durum ortaya koy-
dugunuz bilgilerin 6grencilerin kafalarinda toparlanmasina, bir
biitlinliik olusturmasina yardim eder. Ogrenci aktarilan bilgile-
ri daha kolay ve kalici bicimde anlamlandirabilir. Bircok 6gret-
men ders siiresince ogrenci merkezli 6zetleme yapmaktan ka-
¢inmaktadir. Ozetleme yapmamak bir hatadir. Bir 6zetleme size
ve dgrencilerinize iki kritik soruyu cevaplama imkani saglar: Ne
ogretildi ve ne 6grenildi? Bu iki soruyu cevaplamak, 6grencinin,
daha sonra dgrenilecek olanlar ile 6nceki 6grenilenler arasinda
bag kurmasiru da kolaylagtirir.

Ne yapmaluym...?

Ozetleme, bir ders iginde 2 ya da 3 defa yapilabilir. Ancak
son ¢zetlemenin mutlaka dersin sonunda yapilmas: gerekir.
Ozetleme bazen 6gretmenin kendisi tarafindan yapilabilecegi
gibi bazen de bir ya da iki 6grenci tarafindan gergeklestirilir.
Ders siiresinin uzunluguna gore 6zetleme siiresi yaklagik 5 da-
kika siirmelidir. Ozetleme yapmadan iki ii¢ dakika 6nce bunu
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yapacak dgrencileri secin. Hangi 6grencilerin 6zetlemeyi yapa-
cagim siuf bilmedigi icin, ders boyunca katilim ve dikkatleri
ytiksek olacaktir. Ayrilan zamani akillica kullanmak igin 6zetle-
menin yapisi agik (net) olmalidir. Mesela, tekrarr'yapacak 6gren-
cilere digerlerinin de katilimini saglayacak sorular sormalar1 6&-
retilmelidir. Ogrenciler yanhs cevaptan dolay1 diger 6grenciyi
kinamamalidir. Tekrar1 yapacak 6grencinin sinifin éniinde dur-
mamas ve uzun uzadiya konusmamasi zorunludur. Bagaril: bir
ozetlemenin anahtari, grencinin yonlendirdigi ve her dgrenci-
nin katilimiyla gergeklesen 6grenci - merkezli bir ¢alisma olma-
sidir. Kazanimlari ok fazladir; not tutmay1 ve daha sonra tekrar
yapmak i¢in bunlar: kullanmay1 6grenirler; ve hizli bir geribil-
dirim elde ederler. Ne 6grenildigi, neyin vurgulanmas gerekti-
gi ve neyin tekrar 6gretilmesine gerek duyuldugu geribildirim
sayesinde hizli ve net bir sekilde 6gretilir.

V 12. Beklentiler Olusturulmuyor

Emin olun, beklediginiz seyi elde edersiniz. Bu basit ciimle-
nin miithig bir gercekligi ve icinde sakh bliytik bir giicii vardir.
Beklentileri ifade etmek hepimizin sahip oldugu bir beceridir.
Maalesef farkinda olmadan, dgretmen olarak bizler olabilecek-
lerinin en iyisi olmalar igin 6grencilerimizi zorlamaktan ziyade
onlar sinirlayacak beklentiler olusturuyoruz. Bu biiyiik bir ha-
tal Ogrenciler gogu zaman suya benzer. Daha dogrusu suyun iki
ozelligini 6grencilerinizde gorebilirsiniz. Bilirsiniz, su bulundu-
gu kabin geklini alir. Bir kavanoza koyarsaniz, kavanozun, bir
siseye koyarsaniz sisenin seklini alir. Suyun ikinci 6zelligi, uy-
gun yolu buldugu yone dogru akar. Suyun bu 6zelliklerini dii-
stinlintiz. Potansiyelleri harekete gegirmek igin dogru ogretim
teknigi ve yaklagim kullanildig1 zaman biitiin 6grenciler basari-
I olabilir ve 6grenebilir. Ortalama insanin zihinsel kapasitesinin
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sadece yiizde onluk kismini kullandi§int uzmanlar séylemekte-
dir. Baz1 insanlarda bu oran daha da azdir. Ogrencilerinizin st-
nirsiz gizli potansiyellerini harekete gegirmek igin, beklentiler
olusturmak ve bu beklentileri onlara benimsetmek gerekmekte-
dir. Bunu yaptiginiz zaman bir siire sonra kendileri i¢in beklen-
tiler olugturmaya baslayacaklardir. Ogrencilerin bityiik cogun-
lugu gercek potansiyellerine asla ulasamamakta ya da bu po-
tansiyeli harekete gegirememektedirler. Ciinkii onlara yanlis
mesaj gonderilmektedir. Dogru mesaj ise “risk almak ve olabilece-
$in kadar olmak”tr. Unutmaymn: “Bagsarisiz olursaniz bu size zarar
verir, fakat hig denemezseniz bagtan bagarisizh§a mahkum olursu-
nuz.” Ve sunu da kendi hayatiiz i¢in unutmayin: “Kendinize
hedefler belirleyip beklentiler olusturabildiginiz ve bunlar1 ger-
ceklestirmek icin gaba harcadiginiz siirece GENCSINIZ; takvim
yagtnuz ne olursa olsun, beklentileriniz titkendigi ya da hedef ve
beklentimizi belirleyemediginiz giin YASLANMISSINIZ de-
mektir”.

Ne yapmalwyum...?

Ogretmenlik 6grenciyi tanimakla baglar. Bir 6gretmenin ilk
dnce ve siirekli olarak 6grencilerini tanima gabasi iginde olmasi
beklenir. Her 6grencinizi bir¢ok ézelligi yoniinden tanimaya ca-
lisin. Kasdettigim is, onlar: sadece boylari, agirliklari, ebeveyle-
rinin meslekleri ve egitim durumlan gibi daha somut ve daha
kolay gozlenebilir 6zellikleri yoniinden tamimak degildir. Daha
derin ve bireysel 6zellikleri ag¢tsindan tanimaya ¢ahiginiz. Orne—
gin bir 6grencinin ilgileri, dgrenme stilleri, kaygilari, 6nem ver-
digi degerlerin neler oldugu gibi ézelliklerini bilmeye caliginiz.
Bunun igin dikkatli bir gozlemci olmaniz ve her gozleminizi her
ogrenci igin diizenli olarak kaydetmeniz ¢cogu zaman yeterlidir.
Son yillarda yapilan aragtirmalar her 6grencinin ayri bir 6gren-
me bigimi oldugunu sdylemektedir.
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Bazi 6grencilerin “s6zel-dil” zekalan giigliidiir. Bunlar kav-
ramlarla ve kelimelerle diistinmeyi kullanurlar ve okumay, yaz-
mayi, hikaye anlatmayi, kelime oyunlarinu severler. Dolayisiyla
kitaplara, konugmaya, yazmaya, tartismaya, hikayelere ve mii-
zakerelere ihtiyaglart vardir.

Bazi ogrencilerin “mantiksal-matematiksel” zekalar giiglii-
diir. Bu 6grenciler sebep-sonug iligkisi kurarak diigtiniirler. So-
ru sormayy, tecriibe edinmeyi, hesaplamay1, mantiksal bilmece-
leri ¢cozmeyi severler. Dolayisiyla, tizerinde diisiinecekleri veya
bir deneyi gergeklestirmek igin kullanabilecekleri fen bilgisi ma-
teryallerine, bilimsel miize gezilerine, deneylere ihtiyaglar var-

'.({- Fransa’da, agir iscilerin igleri hakkinda ne diiiindiiklerini incele-
\Q~ mek iizere aragtirmay: yiiriiten bir gorevli, bir ingaat alanina gonde-
rilir. Gorevli, ilk isciye yaklagir ve sorar:

-"Ne yapiyorsun?”

-"Nesin sen, kor mii?” diye dfkeyle bagirr isci.

-"Bu parcalanmas: imkdnsiz kayalar: ilkel aletlerle kiryor ve patronun
emrettigi gibi biraraya yigiyorum. Cehennem sicaginda kan ter i¢inide ka-
liyorum. Bu ¢ok agr bir is, oliimden beter.”

Gorevli hizla oradan uzaklagtr ve gekinerek ikinci iggiye yaklagtr. Aym so-
ruyu sorar:

-"Ne yapiyorsun?”

Isci cevap verir:

-"Kayalar1 mimari plana uygun gekilde yerlestirilebilmeleri igin, kullani-
labilir gekle getirmeye ¢alisiyorum. Bu agr ve bazen de monoton bir i,
ama karum ve ¢ocuklarim igin para gerekli. Sonugta bir igim var. Daha ko-
tii de olabilirdi.”

Biraz cesaretlenen girevli tictincii is¢iye dogru ilerler.

-"Ya sen ne yapryorsun?” diye sorar.

-"Gormiiyor musun?” der is¢i kollarin: gokyiiziine kaldirarak.

-"Bir katedral yapiyorum.”

Bu hikdyenin enterasan taraft ise, her ii¢ is¢inin de ayni is1 yaptyor olma-
lar....

Allen Klein




diut.

Bazi 6grenciler “gorsel-uzaysal” zekas: giiglii olan bireyler-
dir. Bunlar imgelerle ve resimlerle diisiiniirler. Resim ¢izmeyi,
harita veya grafik olusturmayi, tasarimlamayi, tasavvur etmeyi,
desenlemeyi severler. Bu 6grencilerin videolara, slaytlara, film-
lere, sanat eserlerine, bulmacalara, resimli kitaplara, zihinsel
oyunlara, sanatsal miize gezilerine ihtiyaglar1 vardir.

Bazi 6grencilerin “bedensel-kinestik” zekés: giigludiir. Bu gi-
bi 6grenciler dokunarak ve duyularla diagtiniirler. Dans etmeyi,
kosmay1, ziplamay, dokunmayy, jest ve mimikleri kullanmay:
severler. Rol oynamalara, dramalara, hareket etmeye, sportif ak-
tivitelere, fiziksel oyunlara, yaparak ve yasayarak 6grenmeye
ihtiyaglar1 vardir.

Bazi 6grencilerin “mtiziksel-ritmik” zekélan giigliidar. Ri-
timlerle ve melodilerle diistiniirler. Sarki séylemeyi, 1slik ¢alma-
y1, dinlemeyi, ayak ve elleri ile tempo tutmayi, minnldanmay1 se-
verler. Sarki s6ylemeye, konserlere gitmeye, miizikal enstri-
manlara, miizik yapmaya ihtiyaglan vardir.

Bazi 6grencilerin “sosyal” zekalar: giigliidiir. Bu gibi 6gren-
ciler bagkalarinin digiince ve duygularin1 bagdagtirarak diigii-
niirler. Liderlik etmeyi, organize etmeyi, iligkilendirmeyi, uzlag-
tirmay1 severler. Arkadaglara, grup oyunlarina, sosyal ve kiiltii-
rel etkinliklere, Kliiplere ihtiyag duyarlar. Baz1 6grencilerin “ki-
siye déniik” zekalar1 giigliidiir. Bu gibi 6grenciler kendileri ile
yogunlagarak digtiniirler. Amag belirlemeyi, hayal kurmays,
plan yapmayi, sessiz olmayi, enine boyuna diigiiniip tartmayi
severler. Kendilerine ait 6zel ve gizli yerlere, yalniz kalmaya, bi-
reysel projeler ve seceneklere ihtiyag duyarlar.

Ogrencilerle ilgili beklentilerinizi onlann tamdiginiz 6zel-
liklerini dikkate alarak olusturunuz. Beklentiler sdyledikleriniz-
le degil yaptiklarinizla olugur. Mesela, daha yavag olan 6grenci-
lerinize bir soruyu cevaplamalart igin ne kadar siire veriyorsu-

37



nuz? Uzmanlar, daha yavag olan bir 6grenciye zeki olandan da-
ha az zaman verdigimizi sdylemektedir. Bu, grenciler tarafin-
dan biling altina fark edilmeyecek sekilde kaydedilir ve bu bek-
lentileri ortaya cikarir. Daha yavas olan 6grencilere karmagik so-
rulardan ziyade daha basit hatirlatma sorular sotulur. Bazi du-
rumlarda, daha yavag bir 6grenciyle konusurken daha yiiksek
sesle ve daha yavas konusuyorsunuz. Ayrica, farkliliklar nere-
deyse fark edilmez, fakat yaptigimiz sey bir beklenti anlamina
gelir. Beklediginiz geyi nasil fark edeceginiz konusunda siirekli
tetikte olun. Her 6grenciden kendi zihinsel yetenekleriyle ilgili
yazili bir kayit vermelerini isteyin. Sagirabilirsiniz. Ogrenciler
kendilerini sizin gozlerinizle goriirler. Daha fazlasin gordiigii-
niiz zaman, daha fazlasinu istersiniz ve daha fazlasini da elde
edersiniz!

Liitfen, Yunan mitolojisinde ad1 gegen “misafir tanris1” gibi
davranmayiz.

'{{' 4 Temmuz 1952 giinii 34 yagmda bir kadmn, Pasifik Okyanusu’na
\Q‘ dalarak, Catalina adasindan, 21 mil batida kalan Kaliforniya‘ya dog-
ru yiizmeye baglad:. Eger bagarili olursa, bunu yapan ilk kadin olacakt.
Ad: Florence Chadwick olan bu yiiziicii, Mang Denizi'ni her iki yonde ge-
¢en ilk kadmd. O sabah su, viicudu uyugturacak kadar soguktu ve sis o
kadar yogundu ki, beraberindeki tekneleri giigliikle segebiliyordu. Milyon-
larca insan televizyonlarmdan onu izliyordu, kbpekbaliklart ve dondnru-
cu sogugun etkisini hice sayarak 15 saat yiizdii. Yakindaki bir teknede bu-
lunan annesi ve antrendrii, karayd ¢ok yaklagtigim ve devam ctmesini
sdyledilerse de o, kendisini sudan ¢itkarmalariny istedi. Azimli yiiziicii,
Kaliforniya kuyisina yarum mil kala sudan ¢ikisinm nedenini soyle agikla-
di: “Karayr gorebilseydim, bagarabilirdim!” Vazgecmesinin nedeni ne
yorgunluk, ne de soguktu... Tek neden, sis yiiziinden karay gorememek-
ti.
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Yunan mitolojisinde adi ve dykiisii aktarilan pek ¢ok
tanri vardwr. Bunlardan biri “misafir tanris1” olarak bi-
linir. S8z konusu mitolojide gecen her tanrinin bir gore-
vi mevcuttur. Bereket tanrist mahsule bolluk verir, savag
tanris1 savaglar: yonetir, ask tanrisi insanlar birlesti-
rir...vb. Misafir tanrisuun da gorevi miéafir agwrlamak-
mug. Tabi ki kendine yakisan bir tarzda. Diinyada bulu-
nan ve bulunmayan biitiin yiyecekleri sunar, izzeti-ik-
ramda ve iltifatta hi¢ kusur etmezmig. Kendisine gelen
her misafirin mutlaka yatiya kalmaswm saglar, ipek, se-
def ve kug tiiyii bir yatakta uymasin temin edermis. Uy-
ku saati geldiginde misafiri yatak odasina davet eder ve
biitiin misafirlerini yatirdig1 o meshur yatag gostererek,
“Boylu boyunca uzammn...” dermig. Misafir yataga boy-
lu boyunca uzandiginda karsisina gecer ve bakarmug.
Eger misafirin boyu yatag1 gecerse, yani misafir yatak-
tan daha uzun ise, eline testereyi alir, misafirin yatag
gecen kismint ayaklarindan kesermig. Eger misafirin bo-
yu yatagt doldurmazsa, yani misafir yataktan daha kisa
ise, o zamanda misafiri bagindan ve ayaklarindan, bir
gergi yardimyla, siindiirerek uzatirnug. Eger misafirin
boyu ile yatagin boyu aynt uzunlukta ise, iyi geceler di-
leyip cikar gidermis.

Bu mitolojik hikayeyi ne zaman hatirlasam, bazi 6gretmenle-

rin yaptiklan ya da 6grenciye iligkin beklentileri aklima gelir.

Kaliplarimuz var... Ogrenciyi gagirtyoruz... Gir bakalim evlat su
kaliba diyoruz... Cocuk kaliba biiyiik geldi... Sira dis1... Farkli al-
gihyor, farkli diigtintiyor, farkli yorumluyor... farkh 6greniyor...
HAYIR diyoruz. Olmaz. Ve tipki hikayedeki gibi ¢ocugun kalip
digina gikan fazlaliklarint kesiyoruz. Belki fiziki bir testere kul-
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lanmiyoruz. Ama bunu adina disiplin dedigimiz yéntemlerle
yapiyoruz. Cocuk kaliba kiigiik geldi, kalib1 doldurmadi... Cani-
na okuruz... Bazen ana-babaya bazen diger meslektaglarimiza,
“Tutun su ¢ocugun bagindan!” diyoruz. Biz de ayaklarindan tu-
tuyoruz ve “Uzatin” diyoruz. Tam kaliba si§acak kadar uzat-
mak igin ¢abaliyoruz. YAPMAYIN...! Once tek tek her égrencini-
zi taniytruz. Sonra her 6grencinin bireysel 6zelliklerine uygun
beklentiler gelistiriniz ve bunu 6§renciden isteyiniz. Bunu ister-
ken cesaretlendirici olmay1 da unutmayiniz. Ogrenci beklentile-
re ulasma yolunda g¢aba harcadikg¢a ya da kiigiiciik de olsa so-
mut sonuglara ulagtik¢a, bu basarisint goklere gikariniz. Ovii-
niiz, tesekkiir ediniz.

Italya’da Napoli'nin kenar mahallelerinden birinde, bir Cafe-Bar
da, eskpressolarimizi igiyorduk. Igeri giren miigterilerden biri, barme-

&
‘Q} ne “due caffee, uno sospeso” (iki kahve, biri askida) dedi, iki kahve para-
st verdi, bir kahve i¢ip gitti, barmen de tezgahin iizerinde asili duran gi-
viye bir kiiciik kagit asti. Biraz sonra iceri iki kigi girdi. Onlar da “due caf-
fee, uno sospeso” (iki kahve, biri askida) dediler, ii¢ kahve parasi verdiler
ve iki kahve ictikten sonra gittiler. Barmen “aski”ya yine bir kiigrik kagt
ast1. Bunun giin boyu boyle siirdiigii anlagiliyordu. Bir siire sonra kahve-
ye, tistii bag1 biraz eski, piiskii, belli ki yoksul bir kisi girdi ve barmene
caffee sospeso” (askidan bir kahve) dedi. Barmen hemen bir kalive hazirla-
di1 ve yeni miigterinin dniine koydu. Yoksul kisi kahvesini igtikien sonra
para odemeden ¢ikt, gitt. Barmen ise tezgahn iizerindeki askiya taktig
kagitlardan birini kopardi, parcalayp ¢op kutusuna attr. Bu gozlem,
“Italyan toplumsal terbiyesi “nden birini 6grenmemizi saglad. Igeri giren

4

‘tun

yoksul bir kiginin “Bana askida kahve var mi?” diye sormasina gerek bi-
rakmamak icin “askida kahve oldugunu” belirten kagit par¢alarin holay-
likla gbriinebilen bir yere asmak ise bu olgunun ¢ok zarif bir bitltimiinii
olugturmaktadir.

Bilgin Lryiiksel
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WV 13.Yeterince Distinddriicti Sorular Sormamak

Hayat bir dizi soru sorma ve cevaplama isidir. Oyle degil mi?
Soru sormak ve cevap almak 6grenmek i¢in ¢ok 6nemlidir. Dii-
stinme ve problem ¢tzme sanatint 6gretmek uzun siiren ve zor
bir istir. Ancak bu zor is basarildifinda 6grencilerimize hayatla-
1 boyunca yardima olacak giizel bir hediye verilmis olur. lyi
diizenlenmis disiindiiriici sorular, 6grencinin 6grenmesine
yardimel oldugu gibi, onlardaki yaratict diisiinme becerisini de
geligtirir. Ayrica zihinsel enerjilerini harekete gecirir, motive
eder ve 6grenme siirecine katihmlarim artirir. Bir¢ok 6gretme-
nin 6grencilere hazir bilgiler sunma ve kargilagtiklar: sorularin
cevaplarim verme egilimleri vardir. Bu bir hatadir. Uzun vade-
de amacimiz, “ne diislinecegini” degil “nasil distinecegini”;
“ne bilmesi gerektigini” degil, “bilgiye nasil ulasmasi gerektigi-
ni” kazanmis insanlar yetigtirmektir. Bireysel mutlulugun ve
iiretkenligin yaninda iilkemizin her alanda gelismesi ve kalkin-
masi da diisiinen, yaratan, uygulayan, ihtiyac1 oldugunda bilgi-
ye ulagma siireglerini kullanabilen insan tipi ile miimkiindiir.
Diigiinmeyi harekete gegirecek sorular sormak siirekli pratik, 1s-
rar ve geribildirim ile gelistireceginiz bir sanattir. Cevaplardan
ziyade sorulardan meydana gelen bir 6gretme aligkanlig1 olus-
turun. Ogrencileri diisiinmeye sevk edecek soru repertuarinizi
genigletin.

Ne yapmalnyim...?

Dersin 6nemini, derste kazarulacak bilgi ve becerilerin ger-
cek hayatta ne ise yarayacag1 ve nasil uygulanabilece§i konu-
sunda 6grencileri diigiinmeye sevk edecek bir soruyla derse
baglayin. Agzimizdan gikacak ilk kelimeler 6grencilerinizi hare-
kete gegirecek bir soru olmahdir. Cesur olun ve sorun: Derste
ogreneceklérimizi yasantinizda nerede kullanabilirsiniz? Ders

41



a7

boyunca “nigin”, “nasil” ve “eger” ifadeleri ile baglayan sorula-
r1 aralara serpigtirin. Bu sorular 6grencilerinizin biligsel yapisiru
uyanik ve faal tutacaktir. Geleneksel bir soru kelimesi olan “ne”
ile baglayan basit hatirlama sorularindan bagka sorular da so-
run. Sorulariniz;

¢ Tasnif etmeyi,

¢ Siiflandirmayz,

¢ Farkliliklar1 bulmayy,

* Benzerlikleri bulmay,

* Varsayimlar: sorgulamayzi,

* Tahmin etmeyi,

* Yiiksek sesle diigiinmeyi,

* Secgenekler hazirlamayi ve

» Ozetlemeyi igeren eylemlere 6grencileri gotiirecek nitelikte ol-
malidir.

Herhangi birinden yapmasin: isteyeceginiz en zor gey dii-
stinmektir. Bu yiizden bir soruyla 6grencilerinizden diisitnmele-
rini isteyin. Unutmayin, sorular igin piif noktasidir. lyi hazirlan-
mus ve yukartdaki etkinliklere sevk edici sorulan siklikla sorun!

V 14. Bir Ling Takimina Katilmak

Ogretmenlerin odas: birgok 8grencinin yargilanmadan asil-
dig bir yer haline gelebilir. Ogretmenler odasi ya da 6gretmen
evi “ling mekan1” haline gelmigse, bu durum birgok 6grencinin
potansiyellerinin &ldiiriilmesi veya sonsuza dek sakat birakil-
mast ile sonuglanabilir. Ogretmenlerin 6grencilerini “ling” etme-
de kullandiklar: baz: yontemler vardir. Bunlarin basinda bir 6g-
retmenin, diger meslektaglarinin kafalarinda, bir 6grenci ile ilgi-
li bir etiketin ya da kalip yarginin olugmasin saglayacak ifade-
ler kullanmasidir. “-Bunca yillik ogretmenim Hasan kadar tembel,
tembel oldugu kadar ukala bir 6§renci ile kargilagmadim...” geklinde
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baglayan bir ciimle “ling” ve “yargisiz infaz1” baglatir. Diger 6§-
retmenlerin bir kaginin, jest ya da mimikleri ile de olsa destegi
alindiginda ling eyleminin boyutlan genisler. Eylemi baglatan
ogretmen, inandiricitliginu ve hakliini artirmak igin, ¢ogu za-
man kendisinin de farkinda olmadigi ilave yakinmalar ile diger
Ogretmenlerin kafalarinda Hasan ile ilgili etiketin olusmasin
saglar. Iste bu agamada ling etme gergeklesir. Birgok defa, 6gren-
ci kendindeki 6zellikleri kanutlama sans1 bulamadan, 6gretmen-
ler o 6grencinin yetenekleri hakkinda konusurlar ve ¢oktan ol-
dukca kesin ve degismez bir yargiya ulasilmigtir. Bu biiyiik bir
hatadir. Hata olmanun é6tesinde ciddi bir 6gretmen giinahidir.

Bu konuda sizlerle paylasmak istedigim diistincelerim var.
Yag1 ne olursa olsun bir insana sug isletmek istiyorsanz, o insa-
n1 potansiyel suglu olarak goériin yeter. Sizi yanlltfnayacak ve
sug isleyecektir. Sunu anlatmaya calistyorum: Bir oglunuz var
ve kesinlikle sigara igmiyor. Ama siz her aksam eve geldiginde
iizerini arayin; sigara bulamadifiniz zaman, bunu bir yerlere
saklamig olabilecegini, suglayic bir tavirla ifade edin. Daha son-
ra da agzim koklayin. Sigara kokusu algilayamadiginiz zaman
da agzim yikamug ya da koku giderici sakiz ¢ignemis olabilece-
gini soyleyin. Hig siipheniz olmasin, oglunuz kisa bir stire igin-
de sigara igmeyé baslayacaktir. Bir gok durumda gerek anne ba-
balar, gerekse dgretmenler, ¢cocuklardaki istenmeyen davranis-
larin sebeplerinin kendileri oldugu gergegini goérmezler. Ve asa-
gidaki basit hikdyenin anlatmaya ¢ahistig1 biiytik gergegi gozar-
d1 ederler:

v

“Bir adam ve oglu ormanda yiiriiyorlardi. Aniden ¢ocuk
diigtii ve giddetli bir aci i¢inde bagwrdi: “Ahhhhh!” He-
men sonra dagdan gelen “ Ahhlh” sesi onu gasirtti. Me-
rak iginde “Kimsiniz?” diye haykirdi. Fakat sadece
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“Kimsiniz?” cevabmni ald.

Bu cevap onu kizdirmmgt. Bu kizginlik icinde tekrar ba-
Siwrdr: “Siz bir korkaksiniz!”, ve ses cevap verdi: “Siz bir
korkaksimz !”

Babasina bakt: ve sordu: “Bu olanlar nedir 27 “Oglum”
dedi adam, “Kulak ver, dikkat et sgimdi !” Sonra baba ba-
Swrdr: “Ben sana hayranun!” Baba bagirmaya devam et-
ti: Sen harikasin !”, ve ses cevap verdi: “Ben sana hay-
ramm”, “Sen harikasin!”.

Cocuk saskindi fakat halen ne olup bittigini anlamamg-
ti.

Baba durumu agiklads: “Insanlar bu durumu “yank’ di-
ye isimlendirirler, fakat bu durum tam anlamyla HA-
YATIN kendisidir. Hayat daima senin ona verdigini sa-
na geri verir! Hayat senin eylemlerinin bir aynasidir.
Eger sen daha fazla sevgi istersen, daha fazla sevgi ver!
Eger daha fazla nezaket istersen, daha fazla nezaket ver!
Eger daha fazla anlayis ve saygr istiyorsan, daha fazla
anlayig ve saygt ver! Eger sen insanlarun sana kargt da-
ha saygil1 ve sabirli olmasin istiyorsan, daha fazla sabir
ve saygr goster! Dogammn bu kuralt bizim hayatumzin
her cephesinde sz konusudur.”

Yagam, daima bizim ona verdigimizi bize geri verir. Sizin ha-
yatiniz bir tesadiifler yumag: degildir; yaptiklarimizin bir ayna-
sidir.

Hig “kendini dogrulayan kehanet” ifadesini duydunuz mu?
Bakin size anlatayim: Babalarimizin séyledigi bir s6z vardir:

iletisimin anlami,
karsimizdakinden aldigimiz
sonuglardir..!




“Bir insana kirk defa deli dersen deli olur.” Rakam kirk midir, degil
midir bilmiyorum. Ama bu soz psikolojide “kendini dogrulayan
kehanet” olarak bilinen gercegi agtklamaya yeter. Bir 6grencini-
ze iliskin &zellikle sesli ifade ettiginiz beklentileriniz mutlaka
gergeklesir. Ozellikle bu beklentilerinizi meslektaglarinizla pay-
lagtyorsaniz ve boylece onlarin da ayn1 dgrenci hakkinda aym
beklentilere sahip olmasiru saglamigsaniz mutlaka gerceklesir.
Ornek “kehanetler” mi istiyorsunuz: “Bu ¢ocuk benim dersimden
ASLA gecemez. Zaten kiz kardest de kotiiydii” veya “Hasan’in her za-
man okul icerisinde davramg problemleri vardiw. Somestr gelmeden
once donemi bagka bir okulda bitirecek”. Dikkatli bir gézlemciyse-
niz bu basit kehanetlerin 6grencilerin davranis tarz1 ve motivas-
yonlar1 ve bagarilar: izerine ¢ok 6nemli bir etkisi oldugunu goz-
lemigsinizdir. Inanin “Beklediginiz geyi elde edersiniz”. Bu ctimleyi
hi¢ unutmayn: “Beklediginiz seyi elde edersiniz”.

Bir 6grenci hakkindaki degerlendirmelerinizin, kisisel dii-
stincelerinizin diger meslektaslarinizla paylasmanizin yanligh-
gindan s6z etmiyorum. Yeterince emin olmadan yapilan negatif
igerikli etiketlemeden bahsediyorum. Ogrencinin istenmeyen
davrarnusa nasil sahip oldugunun sebeplerini ve yapici davranis-
lara nasil sahip olabileceginin yollarini icermeyen, sadece “da-
yanaksiz varsayimlar” ve “yargisiz infaz” iceren konugmalar-
dan s6z ediyorum.

Ogrencinin ya da 6grencilerin “ling” edilmesinin bagka bir
seklini duymak ister misiniz ? Bu tiir “ling” eyleminden hosla-
nan 6gretmenler benim meslek hayatim boyunca en fazla tiksin-
digim 6gretmen olmustur. Bunlarin kimler oldugunu anlatma-
ya, hatirladik¢a tiziildagiim asagidaki 6rnek olay yeter:
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Bir giin ogretmen evinde oturuyorum. Saat 15.00. Or-
tam tenha ve sessiz. Sadece gazete okuyan bir 5§retmen
var. Daha sonra X lisesinde Y derslerini okutan bir 6g-
retmen oldugunu 6grendigim meslektagimin yanina, ay-
n1 okulda gorev yapan bir baska ogretmen geldi. Gazete
birakildi ve solibet bagladi. Yeni gelen 0gretmen soze bag-
lads: “-Ustat, diin senin 3-A’lar1 bir sinav yaptim, Allah
seni inandirsin 45 kigilik stniftan sadece 4 kigi iki alabil-
di, geri kalanlarin hepsi bir...” dedi ve bast kalikahay.
Bunu anlatirken yiiziinde hatta bedeninin tiimiinde,
yaptigr isten haz duydugunu gosteren belirtiler vards.
Diger ogretmen sabirsizlikla soze girdi: “-O da bir ey
mi? Sen benim gecen hafta yaptigim sinavin sonuglari-
m gorsen ! Iki yok iki...” O da bast: kahkahayt. O sirada
kapidan igeri giren bir bagka o6gretmen de katildr sohbe-
te. Onun anlattiklarimn da benzer seyler oldugunu du-
yunca dayanamadim: “-Beyler sizin mesleginiz nedir ?”
diye sordum. Sagkin gagkin baktilar. _

“Sizinle bir oyun oynayalim” dedim. “Varsayalun ki
sizler cerrahsiniz ve burasi da tabipler odasi. O zaman
bu anlattiklarimiz su gekilde olacakty: Ustat, Allah seni
inandirsin ameliyat masama yatan her 5 hastadan
4’tinii obiir diinyaya gonderiyorum. Sonra kahkaha af-
mamz gerekiyordu. Varsayalim ki siz avukatsimz, bura-
st da baro; o zaman; “-Aldifim 6 davadan 5'ini kaybet-
mezsem icim rahat etmez” deyip gitllmeniz gerekiyordu.
Varsayalun ki siz bakkalsiniz, bu durumda da “-Diikka-
na gelen 4 miisteriden 3iinii kaziklamazsan ne ola-
yim...” Keske bu mesleklerden birine sahip olsaydimz.
Kisa bir siire iginde ne hasta, ne miivekkil ne de miigteri
bulabilirdiniz. Iflas ederdiniz. Ne yazik ki 6gretmensi-
niz. Her zaman ve her sart altinda miisteri bulabiliyor-
sunuz. Ve istediginiz gibi de katledebiliyorsunuz. Hal-



buki bizim meslegimizin bu ozelligi bizim daha fazla so-
rumluluk hissetmemizi gerektirmeli, oyle degil mi?”
Sonra ne mi oldu? “Hadi biz ihale oynayalim!” dediler
ve diger masaya gectiler.

Yoruma gerek var mi1? Bence yok.

Ne Yapmalyim...?

“Ogrencinin dgretmeni” olabilmeyi basarabilmis bir 6gret-
menseniz zaten siz “ling takimi1”nin bir tiyesi degilsinizdir. Eger
o takimin bir iiyesi iseniz bunu yapmay1 birakin! Degilseniz, bu
takimin tyesi olan arkadaglarimza engel olun. Ayni meslegin
tiyesi olmak, onlara “Durun!” deme hakkin size veriyor. Cesur
olun ve kararl bir ses tonu ile “Bu yaptiginiz dogru degil!” de-
yin.

Meslektaglarinizdan, 6grencilerinin yetenekleri ve davrani-
styla ilgili soyledikleri geyleri diigtinmelerini isteyin. Bir 6gret-
menin agzinizdan gikan geyleri kontrol etmesi, 6grencinin baga-
risina katkida bulunabilir. Diger 6gretmenlerin zihninde sinirla-
yict beklentiler olusturmak veya kendi kafanizdaki bu sinirla-
malari giiglendirmek ogrencinin bagansina yardimc olmayaca-
g1 gibi onun istenmeyen davraniglarini yerlegik hale de getirebi-
lir. Ogretmenler odasinda yapilan konugmalari dinleyin. Bunlar
dgrenciyi bagariya sevk eden konugmalar mi, yoksa 6§rencinin
gelecegini mahveden konugmalar mi1? Aslina bakarsantz, bu ko-
nugmalarin biiyiik gogunlugu diis kiriklig ve garesizlik duygu-
larinin disa vurumudur. Negatif duygulan siirdiiren ve “suclu
arama aligkanligina sahip” bir 6gretmen olmaktan ziyade “so-
runun ¢ézimiine katki saglayan” bir 6gretmen olun. Diger 6§-
retmenlere, yaptiklar1 bu rastgele konugmalarin ve bu konug-
malarin meydana getirecegi beklentilerin miithig giictintin far-
kinda olmalar1 konusunda yardime olun. Uzerinde “Séyledigi-
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niz geylere dikkat edin. Bir 6grencinin gelecegini belirliyorsu-
nuz” yazan bir poster hazirlayin. Veya “Sorumsuzca konusmak,
daha az basarili bir hayata neden olur”. Bu ya da bunlara ben-
zer bir poster hazirlayip 6gretmenler odasina astiginizda belki
yadirganacaksiniz. Siz farkli olun. Birakin siradan ve statiikocu
olanlarin garibine gitsin. Fakli olmak ve bunu hissetmek, size
ayr1 bir mutluluk verecektir. Karanliga siirekli sitem eden birisi
olmaktansa, bir mum yakmayi tercih etmek daha insanca degil
mi? Unutmayin, binlerce kilometrelik bir yol bile bir adimla bag-
lar. Bu adimu atan siz olun. Yaptiklariniz sadece bir tek ¢grenci-
nin basari sansini artiriyorsa dahi denemeye deger.

V 15. Geribildirim Yok

Ogretmenlerin yaptig1 baglica yanhglardan biri kendilerini
bagkalarinin onlar gordiigti gibi gorememeleridir. Kendi davra-
nuglar1 hakkinda saglikli bir geribildirim olmadan, 6gretmenlik
becerilerini gelistirmek neredeyse imkénsizdir. Geribildirim el-
de etmenin ve 6grencilerinizin sizi goriis sekliyle kendinizi gor-
menin en iyi yollarindan biri dersinizi video’ya kaydetmektir.
Birgiin segin, tercihen ¢arsamba olsun, ve ayn: dersi her anlati-
sinizda kaydedin. Kendinizi video’ya kaydetmek cesaret ister
¢linkii kendinize baktiginizda, dogal olarak en kétiisiinti goriir-
siiniiz. Bu tip bir geribildirim ego’nuz igin zordur. Incitir. Fakat
sonunda 6gretmenlik becerilerinizin kalitesi ¢arpiai bir sekilde
artar ve bu duygu baslangictaki incinme duygusundan daha
iyidir.

Nasil Olacak...

Bir tarih belirleyin. Odiing bir kamera bulmak giiniimiizde
¢ok zor degil. Belki baz: meslektaglarinizda bile bulunabilir. Si-
nir haplarinizi alin ve bu muhtesem deneyimi yasamaya hazir
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olun. Bu kayit isini gergek bir 6grenme deneyimi haline getir-
menin anahtari, kendiniz olmak ve normalde nasil ders anlati-
yorsaniz ayn sekilde anlatmaktir. Bu yolla sahip oldugunuz gii-
ciiniiziin ve gelistirilmeye ihtiyaci olan yanlarinizin gergek bir
fotografim elde edeceksiniz. Kaseti eve gotiiriin, biittin kapilar1
kilitleyin ve istekli bir sekilde izleyin. Ders anlatiginizla ilgili
olarak sadece sevmediginiz geyleri aramamaya dikkat edin.
Kendi kendinize yaptifiniz degerlendirmenin objektif oldugun-
dan emin olmak i¢in bir kagit alin ve bunu ¢ esit stituna ayirin.
[k siituna NE YAPILDI bagligin: koyun. Bu siituna, kendiniz ve
ders anlatisinizla ilgili sevdiginiz seyleri yazin. Agik olun! ikin-
ci stituna, NE YAPILMADI yazin. Tanimlariniz agik olsun; bu-
nunla birlikte, kendinize karsi nazik olun. Bu aktivitenin amacy,
acimasiz bir gekilde kendinizi incitmek degil, ilerleme saglama-
ya yarayacak bir geribildirim saglamaktir. Son siituna, BIR DA-
HAKI SEFER yazin. Bu siitun ders anlatimimzla ilgili sevmedi-
giniz seyleri degistirmek icin yazih yorumlan yaptifiniz yerdir.
Liitfen, bagkalarirun sizi gérdtigii sekilde kendinizi gérmek icin
bu asamalart gergeklestirin. Bir sonraki asama ise gosterdiginiz
cabalar degerlendirmesi igin bagka bir 6Fretmeni davet etmek-
tir. Ogretmene de sizin kullandiginiz formun ayrusi kullandir-
tin. Degisimi aklinizdan hi¢ gtkarmayin boylece 6grencileriniz
de gikarmayacaktir.

Ogretmenlik becerileriniz hakkinda geribildirim saglamak
amaciyla 6grencilerinizden de yararlanabilirsiniz. Bunun en ba-
sit gekli, “sirurlandirilmug kompozisyon” yazdirmaktir. Oncelik-
le 6grencilerinizin rahat olmalarim ve diiriist davranmalarin is-
teyin. Sonra onlara {i¢-dort sorunun cevabini igeren bir kompo-
zisyon yazdirin. Sorular gunlar gibi olabilir: “Ogretmeniniz olarak
bende gordiigiiniiz ve begendiginiz ozellikler nelerdir?”; “Ogretmeni-
niz olarak bende gordiigiiniiz ve begenmediginiz ozellikler nelerdir?”;
“Ogretmeniniz olarak benden yaptiklarimin diginda ne tiir davranig-
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lar bekliyorsunuz?”... Bunu yapma cesaretini gosterebilirseniz,
kendinize geribildirim saglamaktan daha fazlasini elde edersi-
niz. Ogrencileriniz igin 6yle giizel bir model davranus sergilemis
olursunuz ki, bu onlarin hafizalarindan belki 6liinceye kadar si-
linmeyecektir. Onlar nemsendiklerinin ve deger verildiklerinin
hazzini yagarken, bir insanin kendi davraniglar1 hakkinda bilgi
toplama ve elestiri alma gibi az rastlanan insan 6zelligini de be-
nimseyeceklerdir.

1Yl BIR OGRETMEN OLMAYI SECIN

Daima dgrencilerinde iyi seyleri goriir.

Ogrencilerini asla elegtirmez ve kinamaz.

Sorumluluk ve diiriistliikle caligir.

Ogrencilerin ihtiyag ve isteklerini anlar

Her dersini eglenceli hale getirmeye ¢aligir.

Dinlemek ve duymak igin zaman ayirr.

Her zaman geribildirim verir.

Ogrencilerin kigilik geligimini besler.

Yeni ve heyecan verici aktiviteler geligtirir.

Her 6grenciyi 6grenme siirecine dahil eder.

Kiigiik bagarilar1 fark eder ve yiiceltir.

Ogrenme igin 6grenciyle ilgili amaglar sunar.
Ogrencilere dogru yaptiklar: seyleri siyler.

Ogrencilerini tanir, onlardan yetenekleri dlgiisiinde
seyler bekler ve bunlar1 alir.

Her égrencinin 6nemli oldugunu kabul eder ve hissettirir.
Dersini planlamak ve hazirlanmak igin zaman ayirir.
Ogrencilerinin seviyelerine iner.

En degerli 6grenmenin, “0grenmeyi 6grenmek” oldugunu bi-
lir ve bunu geligtirmeye ¢aligr.

Ogrenmeyi giiglendirmek iin ders araglari geligtirir.
Algageldigi yontemin diginda, dersini yontem zenginligi
icinde igler.




V¥ 16. Ogrencilere Saygi Géstermeme

Birgok okulda saygisizlik salgin bir hastalik haline gelmigtir
ve bu biiyiik bir hatadir. Aslinda toplumsal hayat i¢inde neza-
ketsizlik ve saygisizlik son yillarda yiikselen bir negatif deger
ozelligi kazanmaktadir. Cevrenize soyle bir bakin: Trafikte, san-
ki buitiin yol kendisi i¢in yapilmis gibi davranan strticiiler, bir
para ¢ekme makinasinin kuyrugunda sonradan gelmesine rag-
men On siralarda yer almak igin diger insanlart yok sayan kisi-
ler, birbirini tanid1g1 halde bir selam kelimesini esirgeyen insan-
lar, kabalagmay1 “adamlik” sanan zavallilar... Ornekler o kadar
¢ok ki. Ve toplumun aynasi olarak kabul edilebilecek yerler ola-
rak okullarimiz, bu genel manzaradan ¢ok farkli bir goriintiiye
sahip degiller. Elbette bu durumun sorumlulart 6gretmenlerdir
ya da 6grencilerdir denemez. Ancak bu zarar verici durumu ¢6-
ztime kavugturmak igin iletisimin kose taslar1 olan sayg: ve gii-
veni gnarmada adimi atacak ilk kisi, 6gretmen olmalidir. Ogret-
menler oncelikle saygisizhifin ve nezaketsizligin zayif moral ve
duisiik performansi ortaya ¢ikardigini ve bunun da egitim-6gre-
tim siirecine ciddi zararlar verdigini fark etmeleri gerekir. Bun-
dan sonra atilacak adim kétii iligkileri iyilestirecek ve karsilikli
saygl ve giiveni artiracak etkinliklere yénelmektir.

Ne Yapmaluyim...?

Okulda ve disaridaki hayatta karsilikh sayginin 6nemini her
stnifta tartigin. Kendi sinifimizda saygi seviyesini daha yiiksege
gikarmak istediginizi onlara s6yleyin. Kendilerine saygisiz dav-
ramuldiin hissettikleri durumlari anlattirarak bu tiir yagsantilar
ile ilgili yorum ve degerlendirmeler yapmalariru tegvik edin.
Onceki sayfalarda anlatilan “yanki” ile ilgili hikdyeyi hatirla-

yimn... “... Insanlar bu durumu “yank:’ diye isimlendirirler, fakat bu du-
rum tam anlamiyla HAYATIN kendisidir. Hayat daima senin ona
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ileﬁ§imle olugur. Ogrencilerden kendilerine saygisizlik yapildi-
gin1 diigiindiikleri zamanlar: anlatmalarini isteyin. Saygisizhigin
ortaya ¢iktifi durumlarda sizi ve bagkalarini uyaracak bir keli-
me bulun. UNUTMAYALIM: Ogrencilerimizden, bizim onlara
davranis bicimimizden farkli bir bicimde bize davranmalarini
bekleyemeyiz. Ve bu konuda son s6z; kitabin giris bélimiinde-
ki “stimiiklii Hasan” 6rnegini tekrar okuyun...

V 17. Isiltiyr Kaybetmek

Bir 6gretmenin baglica 6zelliklerinden ve gelisim araglarin-
dan biri hayat boyu 6grenci olmasidir. Yeni bulunmus bilginin
cazibesi, siz ve 6grencileriniz igin 6gretmeyi eglenceli bir is ha-
line getirir. Ogrenme 1g1ltiniz1 kaybetmek biiyiik bir hatadir ve
bu 6gretmeyle ilgili etkinliginize ve negenize engel olabilir. Ders
anlatma, eglenceden ziyade bir is halini aldiginda 1siltinun kay-
boldugunu bilirsiniz. Ogretme siireci sizin igin eglenceli olmak-
tan ¢ikmig ve sadece bir “is” haline gelmisse, giiniiniiz saatlerin
gosterdiginden iki kat daha uzundur ve 6grencilerde disiplin
sorunlari bag gosterir. Yeni seyler 6grenmenin yollarini arayarak
ve dgrendiklerinizi 6grencilerinize aktararak isinize nege katabi-
lirsiniz.

Bir insanin hayatin1 mahveden pek ¢ok sey vardir. Benim dii-
stinceme gore bunlar arasinda en dnemlilerinden biri “hayatin
tekdiize hale gelmesidir”. Rutinlik hayatimizin her kesiti igin
ciddi bir tehlike oldugu kadar, ruh sagligimizi kaybetmemizin
de 6nemli bir sebebidir. Aile danismanhig1 yaptigim giinlerde,
ev harumlarinda gérdiigiim genel mutsuzluk halinin en énemli
sebebi hayatlarindaki tekdiizelikti. Bu kadinlar séyle diistinii-
yorlardi: “-Bugiin ne yaptim ve nasil yaptim ?, yarin aynusini,
ayni bicimde yapacagim... 378 giin ya da, yasarsam eger, 3789
giin sonra da ayn igleri yapacagimi diisiinmek beni mahvedi-
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yor...” Bir 6gretmen igin de durum farkli degil sanirim. Meslek
hayatiniz boyunca tanidiginuz 6gretmenler arasinda, 6gretmen
yetistiren kurumdan mezun oldugunda sahip oldugu bilgi, be-
ceri ve tutumlarin {izerine hi¢bir sey eklememis ve halen yillar
onceki bilgileriyle meslegini yiiriitmeye ¢alisanlarla karsilas-
mugsinizdir. Bu insanlarin “mesleki doyumlar1” nasil yiiksek
olabilir ki ? Yaptiklar: isten sikinti duymamalar1 miimkiin mii?
Duyduklart bu sikintiyr 6grencilerine yansitmamalar: ise
imkansiz. Ustelik bu tip 8gretmenlere bu 6zelliklerinin sebeple-
rini sorsaniz, ¢ogu kendi disindaki faktorleri dile getirecektir.
Kimi sistemden, kimi ekonomik sartlarindan kimi ise ugradik-
lar1 haksiz muamelelerden kaynaklandigini séyleyecektir. Bir
duruma sebep aramaya kendimiz disindaki faktérlerden basla-
digimizda, higbir ¢oziime ulagamayacagimizi unutmamanmiz
gerekir.

Son 15-20 yi1l iginde yeni kesfedilen veya degisen bilgilerin
ve yontemlerin son 200 yilda insanoglunun ulasti§1 bilginin 20-
30 kat1 daha fazla oldugu dusiintildiigiinde, kendini yenileme-
den meslegini yiiriitmeye cabalayan bir 6gretmenin zavallilig1
daha net bir bigimde anlagilabilir. Ac1 bir gercek, ama pek ¢ok
Ogretmen bugiin, egitiminden sorumlu oldugu 6grencilerden
daha geri durumdadir. Ogretmeninden daha iyi bilgisayar kul-
lanabilen, daha ¢ok belgesel izleyen ve belki daha fazla dergi ya
da gazete okuyabilen 6grencilerimiz var. Bu gibi 6grenciler kar-
s1sinda acizligini hisseden 6gretmenler ise, genellikle, daha oto-
riter bir tutum icine girerek ve 6grencilerin kendilerine yakin-
lasmasini 6nleyerek kendilerini giiven igine almaya galisiyorlar.
Amacim, kendimin de dahil oldugu bir meslek grubunu yer-
mek degil. Ancak suna inaniyorum; bir insan1 da, bir meslegi
de, bir kurumu da, hatta bir toplumu da kalkindiran ve gelis-
mesini saglayan énemli bir gii¢, olumlu, yapic ve objektif OZE-
LESTIRIDIR. Yukaridaki ciimlelerde paylastigim diigiincelerim
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dag teknolojilerle desteklenmis seminerler kisisel gelisim igin
yararhdir. Bunun gibi firsatlar, gerek parasal gerekse zaman yo-
niinden bir miktar yiik getirse bile kazangl: ¢ikacak kisi yine siz
olacaksinuz. Yerel kiitiiphaneye gidin ve kendi alaniruzla ilgili
dergileri bulun. En azindan ii¢ yeni yayina abone olun. Inanin
pek cok yayin belli sartlar altinda 6gretmenlere iicretsiz ulagtiri-
labiliyor. Yeter ki arayin ve kendinizi anlatin. Bu yayinlarda bu-
lunan yeni bilgi ve fikirler uzmanlik alaninuzla ilgili degisiklik-
leri giinii giiniine izlemenize yardimai olur. Ige yeni baglayan
ogretmenlerle konusun. Onlarin istekli hali, bilme ve 6grenme
ihtiyaciniza bir kivilaim olacaktir. Yeni 6gretmenlerin heyecaru
bulasicidir. Ogrenme agkini salgin bir hastalik haline getirin ve
bu hastaligin tasiyicisi olun. Kendi diinyaniza farkl: bir agidan
bakmak, degisimi baglatmak ve degisimi yasamak, sizin yagam
doyumunuzu artiracak, sizi daha giiglii kilacak ve bugin gor-
diigiiniiz saygidan daha fazlasini bulmanizi saglayacaktir. Risk
almak giiven ister. Giiven ise bilgi ve 6grenmeyle olur. Ogren-
me, gelisme ve paylasma isiltinizi kaybettiginizde, siz de kaybo-
lursunuz. Yolunuzu her zaman bilgiyle bulabilirsiniz. Ogrenme
agkiyla yolunuzu canh tutun ve yasam 1siltiniz: asla kaybetme-

yin.

V¥ 18. Tutarh Olmada Basarisizlik

Ogrencilerin kendi davraruglarimi kontrol edebilen bireyler
olmalarinda tutarh 6gretmen davranslar1 onemlidir. Gerek
okulda, gerek ailede bir ¢ocugun istenmeyen davraruslar igine
girmesinin en bagta gelen sebepleri arasinda, gocugun egitimin-
den sorumlu olanlarin davranis ve beklentilerinde tutarsizhga
diismeleri gelir. Sinuf ici igin dugtindaigiimiizde, 6gretmenin bir
giin 6dullendirdigi ya da kayitsiz kaldig1 bir davranisi bir bagka
giin cezalandirmas: ya da bir 6grencide ortaya qiktiginda tak-
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dirle kargilanan bir davrarugin bir bagka 6grencide gézlendigin-
de cezalandirilmasi bu tutarsizligin en bilinen 6érnekleridir. Tu-
tarsizliga digtiityseniz, durumunuzu degerlendirip davranigini-
z1 degistirmeye ihtiyaciniz var demektir. Kendinize sunu sorun,
bir an igin kizgin olup hemen ardindan sevimli olabiliyor mu-
yum? Ruh halim ve kararlarim aniden degisiyor mu? Tutarsiz
olmanin siz, dgrencileriniz ve 6§retmen arkadaslariniz tizerinde
negatif bir etkisi vardir ve bu bir hatadir. Ruh halinde degisiklik
olmasi kafa karistincidir ve sizin 6nceden tahmin edilemeyen
davraniglarinizla ugragsmak 6grenciler icin son derece zordur.
Davrarusgtaki tutarsizlik, 6grencinin davranug: ve performansi
tzerine olumsuz etki yapar. Unutmayiniz, siz 6grencilerinizin
hayatlarinda ¢ok énemli bir sahsiyetsiniz ve onlara nasil dav-
randiimz ¢ok énemlidir. 17 y1l iginde 6grencilerimden dgrendi-
gim onemli bir ders de suydu; onlar, samimi davramglar kadar
tutarli davranis: 6nemsiyor ve tercih ediyorlardi. Onlari ¢ilgina
geviren gey, onlara bir dakika 6nce samimi yaklagip hemen ar-
dindan diinyadaki en berbat insan olan gardiyan 6gretmenler-
di. Ogrencilerinizin hasretini gektigi sey onlara davrarus sekli-
nizdeki tutarliliktir. Davraniglarimz kétii bile olsa, kotii davra-
niglardaki tutarhilik bile tutarsiz davranislardan daha az yikici-
dir.

Ne yapmaluym...?

Diizeltmek istediginiz herhangi bir davranis igin, 6nce bu-
nun varligindan emin olmalisiniz. Farkinda olma degisime gi-
den ilk adimdir ve farkinda olmaya giden ilk adim da geribildi-
rimdir. Kendi davranisinizin farkinda olmay: saglamak igin 6§-
rencilerinizden ve meslektaslarinizdan geribildirim isteyin. Bas-
kalarina yaklasiminizdaki tutarlihf: gelistirme ihtiyacini hisse-
diyorsaniz, ise sevimli mi yoksa sevimsiz mi olmak istediginizi
sorarak baglayin. Tutarlt olmarun diger ipucu da égrencilere su
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guniizde, iletisimi sinirlandirmus olursunuz. Birka¢ dakika sii-
ren bir yiiz yiize iletisim bile bundan daha degerlidir.

Sizi rahatlatmak igin soylemiyorum; ancak 6grencilerde g6z-
lenen basarisizligin ve davrams bozukluklarinin sebeplerinden
yiizde 45'i aile igi faktorlere dayanmaktadir. Sizin ve okulunu-
zun O6grenciye kazandirmak istedigi olumlu davramuglar aile
tiyeleri tarafindan desteklenmedikge istenilen sonucu alamaya-
caksiniz.

Ne yapmaliyim...?

Once veliler ile iletisimin iginizin ayrilmaz bir pargast oldu-
gunu kabul edin. Velilerle etkin ve saglikli bir iletigim ve igbirli-
gi igine girdiginizde islerinizin ¢ok kolaylasacagini unutmayin.
Bu kaginilmaz gergegi kabul etmis bir 6gretmenseniz o zaman
ikinci olarak “velilerle iletisimde baslaticilik gorevinin” de 6§-
retmene ait oldugunu bilin. Bir ¢ok 6gretmen velilerin ¢ocukla-
rinin e§itimine ve okula ilgisiz olduklarindan yakinir. Belki bu -
yakinma dogrudur. Ancak bu ilginin yaratilmas: ve siirdiiriil-
mesi gorevinin 6gretmene ait oldugu unutulmamalidir. Velinin
ogretmenlerle iletisimini ve igbirli§ini baglatmakta atilacak ilk
adim nedir? Cok basit ve kiigiiciik bir ince davramsg. Ogrenciden
anne-babaya génderilen bir selam. Iginde giiliimseme ve sicak-
lik bulunan bir telefon: “-Sizi okulumuzda gérmek bizi ¢ok
mutlu edecektir...” Daha ileri bir adim: ev ziyaretleri. Cok litks
digiindiigimi sdyleyebilirsiniz. Hig degil. Kurallarina uygun
diizenlenen ev ziyaretlerinin hem anne-babaya, hem 6grencini-
zin gelisimine hem de sizin mesleki doyum ve ruh saghginiza
gok 6nemli katkilar yaptifim goreceksiniz. Hangi ortamda olur-
sa olsun bir veli ile kurulacak iletisimde dikkat edilmesi gereken
noktalar vardir. Burada bunlardan 6énemli gordagim baz: ilke-
lere isaret etmek istiyorum.
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1- Uygun bir kiyafet: Yalniz kendiniz igin degil, goriis-
me yapacaginiz insamn da kendisini rahat hissetmesim
saglayacak bicimde, kigiliginizi de yansitan bir giyim
tarzina sahip olmak yiiz yiize insan iligkilerinde ilk
olumlu basamaktir.

2- Selamlagma: Goriigeceginiz kigi bay da olsa bayan da
olsa onu ayaga kalkarak karsilayin. Selamlagmanin en
evrensel bicimi “tokalagma”dir. Bir giiliimseme ve tam
bir goz temasi ile giiglii ama incitmeyen bir tokalasma
miikemmel bir baglangictir.

3-Yer gosterme: Karsimzdaki kigiye oturacagr yeri eli-
nizle nazikce isaret edin ve o oturma eylemini baglatma-
dan siz oturmaymn. Goriigtiigiiniiz kigi ile aym seviyede
olacak bir konumda oturun. Asla ondan daha yiiksek bir
konumda oturmayin. Ikiniz arasinda canta, klasor gibi
malzemeler de bulunmamalidr.

4- Ikram teklifi: Kargimzdaki kigiye, nazik bir ifade ile
bir igecek isteyip istemedigini sorun. Ama asla israrct ol-
maym.

5-Hitap: Karsimizdaki kiginin soyadima “bey” ya da “ha-
mmefendi” ilavesini koyarak hitap etmek temel kuraldr.
Eger karsimizda birden ¢ok kigi varsa, i¢lerinden yalniz
birine hitap etmemelisiniz; her biriyle zaman zaman goz
temas: kurmaya da ozen gostermelisiniz. UNUTMAYI-
NIZ: Insanlar gozlerinin igine bakarak konusulmasini,
soylenenlerin dogru ve tutarl oldugunun bir kamti ola-
rak degerlendirirler.

6-Rahatlatma ve Giiven: Konugma kolayligi kargilikl
giivenden dogar. Kargilikli giiven ACIK DUSUNME,
ACIK IFADE ve DIKKATLI DINLEMENIN bir sonu-
cudur. Karstnizdaki kiginin soylediklerini dikkatle ve il-
giyle dinlediginizi gostermeli; deger verdigi seylerin ip
uglarin bulmaya caligmaly; gerektiginde kisa ve akillica



cevaplar vermelisiniz. Onun ilgi alanlarim ve bakis agi-
st kavradigimz zaman, aramzda huzla rahatlik sagla-
nacak; bir tamgiklik, bir yakinhk kuruldugunu fark ede-
ceksiniz.

7-Konuya Girmek: [lk goriismelerin co§unda, her iki ta-
raf da, i konularim konugmaya baglamadan once kargi-
dakini tanuyip degerlendirmek ister. Bunun igin en iyi
yol, ilk kargilasmanizda sizin ya da kargimzdakinin or-
taya atacag is digi bir konuda kisa bir soylegidir. Orne-
$in, “-Yorulmug olmahistmz”, “-Evden okula ulagmaniz
zor oldu mu?” ... gibi. Bunu yaparken, yorumlarimizin
ilging, kisa, aykiriliktan uzak ve karsimzdakine goriig
belirtme firsat1 verecek bigimde olmasina dikkat edin.
8-Not Almak: Goriigme sirasinda not almaya baglama-
dan énce, mutlaka karginizdaki kiginin izinini almalisi-
mz. Goriigme baglamadan once not almada ise yaraya-
cak malzemelerin masamzin iistiinde hazir bulunmas
da 6nemlidir. Not alirken konugulan her seyi yazmaktan
kaginmak ve goz temasim siirdiirmek gereklidir.
9-Sorulart Yamitlama: Sizinle goriigen kigi lem size so-
rular soracak, hem de sizin ona sorular sormanizi bekle-
yecektir. Cogu kez ilk sorular ondan gelir. Bu sorulari
nastl cevaplandirdignuz, genellikle cevaplarimizin ken-
dileri kadar onem tagir.

Sorulart cevaplamanin altin kurallar: sunlardrr:

o Ne dalkavukluk olgiisiinde gitkirildim olun, ne de dili-
ne geleni soyleyen bir miinasebetsiz. TEPKILERINIZ
AGIR BASLI, OLCULU ve DOGAL OLSUN.

o Size sorulmug olmasin istediginiz soruya degil, size
sorulmusg olan soruya cevap verin.

o Cevabimiz kisa ve tutarli olsun. Uzun ve gereksiz bir
agiklama yapmak yerine kisa ve tutarl bir agiklama ya-
pin ve daha fazla bir ayrint: isteyip istemedigini sorun.
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* Cevabt bilmiyorsamz, bunu hemen belirtin. Blof yap-
maya, bilirmig gibi goriinmeye ¢alismayin.

® Mizahtan korkmayn, ama fikra anlatmaktan kagimn.
Siz soru sorarken:

® Sorgulama tuzagina diigmekten sakimn.

® Daha once size soylenmig olan konular1 aynen veya
bagka bicimlerde sormak:

® Kargimizdaki kistyi etkin dinlemedigimiz,

® Kargimzdaki kigiye giivenmedigimiz,

® Onun aggum bulmaya calistigimz izlenimini UYAN-
DIR.

Ogrenmek istedigimiz bilgiyi, karsimizdaki kigiyi tedir-
gin etmeden, en etkili ve zarif bigimde sormay: amacla-
malnyiz.

10-Inisiyatifi Elinde Tutmak: Sizinle goriisen kisi bilgi
mi almak istiyor, kayit m yaptirmak istiyor ya da bir si-
kayette mi bulunmak istiyor? Baglangigta bunu anlayin
ve iletigimi o yénde geligtirin. Inisiyatifi elinize alip yar-
dima hazir oldugunuzu belirtin ve konusmanizi kesip
dinlemeye baglayn.

Kargmmizdaki kiginin ihtiyaglart ve anlatacaklar: konu-
sunda varsayimlarda bulunarak ve varsayimlardan yola
ctkmak ve konugmaya baglamak son derece yanligtir. “-
... Ben sizin ne sdyleyeceginizi biliyorum. Bakin gim-
di....” gibi bir yontem hem etkisiz hem de rahatsiz edici-
dir.

11-Gériigmenin Bitigi: Goriigmenin bitiminde de bag-
langictaki nezaketi tekrarlamak gerekir. Tokalasma, gii-
liimseme ve goz temast goriisme boyunca geligen iligki-
nin pekismesini saglayacaktir.

Goriigmeyi, daha sonra ne olacagina iliskin agik ve net
bir ciimle ile bitirmelisiniz. Ornegin: “- Kaydimizi he-
men bugiin igleme koyacagim... Programi Cuma giinii
size ulagtiracagim... Pazartesi giinii derslere baglayabi-



leceksiniz.... Cok tesekkiir ederim...” gibi.

EGER GORUSTUGUNUZ KIS, SIzi, ONA VE IH-
TIYACLARINA GOSTERDIGINIZ ILGI, RAHAT VE
SAYGILI DAVRANISLARINIZLA HATIRLAYA-
CAKSA, KENDINIZ VE KURUMUNUZ ICIN BIR
ARTI DEGER YARATABILMISSINIZ DEMEKTIR.

Sinifinizda, moral destege ihtiyact olan on 6grencinin fistesi-
ni yapin. Ailelerine anlatacaginiz “harika” veya sadece “iyi sey-
ler” diisiiniin. Unutmayiniz; bir anne baba ile gocugu hakkinda
goriisiiyorken s6ze mutlaka gocugun olumlu ve {istiin dzellikle-
rini dile getirerek baglamalisimiz. Yapacagimz 6vgiiye acgiklik
katmak igin her 6grencinin ismiyle birlikte birkag not tutmaniz
tavsiye edecegim. Ovgiiye baglamak igin belirli bir tarih belirle-
yin. Cogu durumda, telefon agmamamz igin kafamzin iginde
dolarup duran tiz bir ses vardir. Bu sesi dinlemeyin. {lk goriis-
meyi yapmak i¢in kendinizi zorlayin. Yaratacaginiz nege, goriig-
melerin destegini gok ¢ekici kilacaktir. Veliye gonderilecek kisi-
sellegtirilmig bir not, veli ile 6grenci arasinda haftalar siirecek
bir pozitif atmosfer yaratir. lyi seyler yapmak igin bu ¢ok fazla
zaman almaz. Biitiin is bunu yapmaktir. Rahatinizi bozmama
konusundaki diirtiintin istesinden gelin ve telefonu elinize
alin. Numaraya bakin ve arayin. Diginmeyin ve yapin. Kesin-
likle emin olun bu yaptiginizdan dolay: takdir edilecek ve sevi-
leceksiniz. Ogrenciyi ailesine dvdiikten sonra, o 6grenci dersini-
ze gelene kadar bekleyin. Bir giilimseme her seyi anlatacaktir!

'.(l- Sultan Alparslan 27 bin askeriyle bizans topraklarinda ilerlerken,
kegfe gonderdigi askerlerden biri huzuruna gelip telasla,

-"300 bin kigilik diigman ordusu bize dogru yaklasiyor” der.

Alparslan hi¢ onemsemeyerek goyle der,

-"Bizde onlara yaklagiyoruz
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¥ 20. Nitelik Degil De Nicelik Uzerine Yog§unlasmak

Bir 6gretmenin dersinin amaglarinin ya da hedef davranisla-
rinin ne kadar gergeklestifine odaklanmamasi ya da konusu-
nun gergek hayatin ihtiyaglarina uygunluguna bakmadan ders
kitaplarinda okunan sayfa sayisin1 6nemsemesi ve drnegin 73.
sayfaya kadar ilerlemis olmasi ile 6viinmesi ciddi bir yanhstir.
Bu 6rneklerde gretmen tarafindan énemsenen nitelik degil ni-
celiktir. Glintimiizde, is ve endistri diinyas: toplam kalite me-
kanizmasiyla yiriitiilmektedir. Bu mekanizma “Kalite énce gel-
melidir” anlayigina dayanmaktadir. Toplam kalite anlayisinin
diger prensipleri, miisterinin ihtiyaglarimin oncelikli olmas: ve
bu ihtiyaglar: kargilamak igin miigterilerin tavsiyelerinin hayati
onemde olmasidir. Thtiyag, ilgi ve istekleri konusunda 6grenci-
lere en son ne zaman bagvuruldu? Asla! Dogru mu? Ogrencile-
rin ihtiyaglarini kargilamak igin dogru sorular sormanin yollari-
n1 diisiiniin. Daha sonra sadece kalite igin ders anlatin ve ra-
kamlarin tuzagindan kendinizi kurtarin.

Ne yapmaliyim...?

Bu bagarili receteyi gergeklestirmek igin gerekli ilk malzeme
cesarettir. Ders anlatirken grencilerin gunliik ihtiyaglarini nasil
kargilayacaginizi onlara sormak biiyiik bir cesaret ister. Baglan-
gigta, 6grencilerinizin cevaplarinin bir ¢ogu sagma olacaktir. Sa-
mimiyetinizin gergek oldugunu goérdiikleri zaman, cevaplar da-
ha anlamli ve yararl hale gelir. Ogrencilerin sorunlartyla uzak-
tan yakindan ilgisi olmayan bir kitaptan ders anlatmay birak-
mak anlamlidir. Ogrencilerinizin hayatlarin1 daha bagarili hale
getirmelerine yardimei olmak igin 6gretilen dogru bilgi, fikir ve
becerilerle sinifiniz1 nasil kaliteli bir sinif yapacaginizi kendini-
ze sorarak ige baglayin. Takip etmeniz gereken bir miifredat ve
ortaya koymaniz gereken sonuglar oldugunu biliyorum Fakat
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lerle ahenkli bir iligki kurmak 6grenmeyi ve 6gretmeyi daha eg-
lenceli ve hepsinden &6te daha etkin bir hale getirir. Ogrenciler
kendilerine 6zel ihtiyag ve istekleri olan bireyler olarak yaklag-
tigimzs hissettiklerinde ahenk kurulmusg olur. Ahenk’in incelik-
lerinin ¢ogu sozsiiz iletisimlerle olusturulur. Sevilmediginizi ve
takdir edilmediginizi 6grendiginiz zaman ahenk ve etkili ileti-
sim bozulur. Ogrencilerle aramizda sevimliligi olusturmarun
Onemini fark etmenize yardima olacak olan sey bu duygular
hatirlamanizdir.

Ne yapmaliym...?

Ogrencilerinizin dersteki bagarilarinu ve ders anlatmaktan al-
diginiz zevki artirmak i¢in 6grencilerinizle uyumlu iligkiler kur-
mak zorunludur. Pozitif bir iligki kurmann ilk adim1 agziniz-
dan ¢ikan kelimelerle ve viicudunuzla soylediginiz seylere dik-
kat etmektir. Yiiziiniize hayat dolu bir giilimseme koydugu-
nuzda sevimlilik faktériiniiz hemen on kat artacaktir. Kisi ola-
rak onlara deger verdiginizi gérmeleri i¢in onlara sorular sorun.
Kompliman yapin ve éviin. Sahip olduklar1 bagarilarin farkinda
olun. Kararly, adil ve negeli bir 6gretmen olarak taninmaya ve
anilmaya caligin. Ogrenciler sizin onlara deger verdiginizi bil-
diklerinde kendi davraniglarini kontrol etmeye baglarlar.

Unutmayiniz; insanlarin bagarili veya bagarisiz olmalarin:
belirleyen temel 6zellik GORDUKLERI iLGI BICIMIDIR.

Dért Ayri Igi Bigimi Vardar:

1- Olumlu ilgi,

2- Olumsuz ilgi,

3- ligi gostermemek

4- Kartpostal ilgi (Ilgi gésteriyor gibi gériinmek).

Olumlu ilginin sihirli giiciinden yararlanmak istiyorsaniz,
insanlar1 bir banka subesine benzetin. Bu bankanin subelerinde
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BIRAKIN ISIGINIZ YAYILSIN

Q}Q’ Uzaklarda kiigiik bir kasabada geng bir adam kendi igini kurdu bu, iki
caddenin kogesinde bir perakendeciydi Adam diiriist ve dost canlistyds,
insanlar onu seviyorlardi. Ondan alig veris yapiyorlar ve arkadaglarina
tavsiye ediyorlardi. Adam bir yil iginde bir diikkdndan Amerikamun bir
ucundan dierine uzanan bir zincir yaratti. Bir giin hastalanip hastane-
ye kaldirild:. Doktorlar az zamani kalmig olabileceginden endise ediyor-
lard..

Ug yetigkin cocugunu yanina cagird: ve onlara bir gorev verdi: iginizden
biri yillar boyu ugrasarak kurdugum girketimin bagina gececek. Hangini-
zin bunu hak ettigine karar vermek icin, herbirinize birer dolar verecegim
Simdi gidip bu birer dolarla ne alabiliyorsaniz alacaksiniz, ama bu akgam
geri dondiigiiniizde paranzla aldi§imz sey hastahane odam bir uctan bir
uca doldurmali.; Cocuklar bu bagarili girketi yonetme firsat: kargisinda
heyecana kapidilar. Ugii de sehre gidip parasini harcads.

Aksam geri dondiiklerinde babalar: sordu: “Birinci ¢ocugum, bir dolarla
ne yaptin?” Cocuk cevap verdi “ Arkadagimn ciftligine gittim, bir dolar-
mu verdim ve iki balya saman aldim. Sonra odadan digar: ¢ikti, saman bal-
yalarimi getirdi, agti ve havaya savurmaya bagladi. Oda bir anda saman-
larla dolmugtu. Ama biraz sonra samanlarm tamamu yere indi ancak ba-
bamn soyledigi gibi oday1 bir ugtan 6biir uca dolduramadi. Adam sordu:
“Peki ikinci gocugum, sen paranla ne yaptm?” “Yorgancuya gittim. Iki ta-
ne yastik aldim” Bunu s6yleyen cocuk, yastiklari igeri getirdi, act ve tiy-
leri biitiin odaya dagitt. Zaman iginde biitiin tiiyler yere diigtii, boylece
oda yine dolmamigti. “Sen iigiincii gocugum, sen parani ne yaptin?“ Di-
ye sordu adam.

Dolarimi cebime koyup senin yillar nceki diikkdnin gibi bir diikkana git-
tim. Diikkdmn sahibine paray: verdim ve bozmasin istedim. Dolarimin
50 centini ¢ok degerli birseye verdim. 20 centini sehrimizdeki iki yardim
kurumuna bagisladim. 20 centte kiliseye verdim. Boylece bir onlugum
kald:. Bununla iki sey aldim.”Cocuk elini cebine atip bir kibrit kutusu ve
bir mum ¢ikards. I1§1 kapatip mumu yakmca oda mumun yaydig 1sikla
dolmugtu. Oda samanla veya tiiyle degil, bir uctan obiir uca 1gikla dol-
mugtu. Baba memnundu “Cok iyi o§lum. Bu girketin bagina sen gegecek-
sin, giinkil yasam hakkmda ¢ok onemli bir seyi, 151§ yaymay1 biliyor-
sum...
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birer hesap a¢in. Bu hesaba “Duygusal Kredi Hesab” adim verin.
Bankada bir hesap agar ve bu hesaba siirekli olarak yatirim ya-
par, para yatirirsaniz, sikintii zamanlarinizda geker, kullanirsi-
nz.

Tipk: bunun gibi; sevdiginiz ve/veya beraber ¢aligmak du-
rumunda oldugunuz insanlar igin kafalarin iginde bir DUYGU-
SAL KREDI HESABI agin ve bu hesaba zaman zaman yatirim
yapin. Bu hesaba yatirim yapmak veya mevcut yatirim giiglen-
dirmek igin;

® Verici olunuz; vermeden alamazsiniz.

 Kargimizdaki kigiye zaman ayiriniz.

® Ortada bir sorun varsa, sorunda kimin pay: biiyiik diye diigiin-

meyiniz; onun yerine sorunun ¢oziimii kimin yararina diye diigii-

nilniiz.

* Yanlig yaptigimzda oziir dilemesini biliniz. Oziir dilemeyi bir ek-

sik olarak gormeyiniz.

e Kargimzdaki insan dogru yaptiginda “tesekkiir” ifade eden soz-

ciikleri kullaminiz.

® Empati gosteriniz.

o Etkili dinlemenin kurallarim biliniz ve karsinizdakini bu gekilde

dinleyiniz

» Etkin dinlemenin on onemli kuralt:

® Mesajt tekrar et.

® Sozel olmayan igaretleri kullan.

® Goz temast kur ve siirdiir,

* Kigiye yonel

® Bag ile onayla

o Duygliyu Kabul Et:

® Yargilama

e Duyguyu geri bildir

® Savunmaya gegme

* “Anliyorum” de.
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V 22. Yeterince Dokunmadaki Basarisizlik

Birgok mantikli nedenden dolay1 ¢ogu 6gretmenin gekindigi
konulardan biri de dokunmaktir. Dokunmak kétii olabilir fakat
ilgiyi belirten bir dokunmadan elde edilecek sayisiz kazanim-
lardan uzak durursaniz, igte 0 zaman bu bir hata olur. Bir doku-
nug saniyenin onda biri gibi bir stirede ilgilendiginizi gosterir.
En iyi dokunusglardan biri nazik birkag kelime esliginde basit bir
tokalagmadir. Tokalagma giiliimsemeyi ve énem duygusunu or-
taya ¢ikaran basit bir dokunustur. Yirmi yila yaklagan meslek
hayatim boyunca kargilastigim égrencilerimin %380’inin nasil to-
kalagacagiru bilmedigini gordiim. Bazi 6grencilerin elini sikhi-
gimda, yumusak bir bulagik bezi hissi yaratmistir. Hemen goz-
leri yere inmistir. Ozgiivenleriyle ilgili kesin bir gosterge. Baska
bir igim yoksa, birincil amaglarimdan biri 6grencilerime normal
insanlar gibi el sikismay1 6gretmekti. Nasil tokalagilacagini ve
nasil ilgi gosterilecegini 6gretin. Dokundugunuzda ve ilginizi
gosterdiginizde gozler igildar. Diger etkili bir dokunus da 6g-
rencinin omzunda elinizi hafifce koymaktir. Bu tip bir dokunus
kendinizi 6grenciye yillarca sevdirecektir.

Ne yapmaluyim...?

Sinufi inceleyin ve hem zihinsel hem de fiziksel dokunusa ih
tiyaci olan en az beg 6grenci belirleyin. Onlara séyleyecek birkag
ozel sey bulun ve yanlarina giderek ilginizi gosterecek sekilde
ellerini stkin. Kendiniz igin, yiizlerdeki ifadeye dikkat edin. Sa
sirma ve takdir goreceksiniz. Cesaretinizi toplayin ve ona yar
dim etmek igin nazikge 6grencinin omzuna dokunun. Bu tutus
ani ve etkilidir.

Biitiin dokunuglar
sevecendir ve bagka
birine olan ilginizi
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guliyetinize ara verip, sabirli olarak ilgilendiginizi gosterdigi-
nizde, 6grencileriniz sizi hayatlarindaki iyi seylere katkida bu-
lunan bir arkadas gibi goriirler. Ogrettiginiz becerilerin pratigi-
ni yapmak ve bilgiyi islemek igin 6grencilere gerekli zamam ve-
rin.

Ne yapmalyim...?

Olumlu 6zellikleri arasinda “sabirlilik” bulunan ve sizin ha-
yatinizda 6zel bir yeri bulunan birini diistiniin. Sabirli olma
ozelligi de bulunan bu 6zel kisi, anneniz, babaniz, biiytikanne
ya da buiyiikbabaniz, bir arkadasintz ya da yillar énce tanidigi-
niz bir 6gretmeniniz olabilir. Ayni seviyeye ulasmak igin, bu
6zel kisiyi nasil 6rnek alacagimz diisiiniin. “Sabir” lezzetli bir
yemek ise, en birincil malzemesi ne olacakuir biliyor musunuz?
O giizel yemegi giizel yapan en 6nemli malzemesi “dinleme”
dir. Bir 6grenci sizinle konugsurken, bu 6zel anda onun séyledik-
leri yeryiiziindeki en 6nemli seydir. Bunu aklinizdan ¢ikarma-
yin ve durun ve yavaslayin. Kulaklarinizla, kalbinizle ve buytik
bir ilgiyle dinleyin. Giilimsemenizi kullanin. Ayiracak zamaru-
niz olmadigin diisiinseniz bile kisa bir siire ayirin ve boylece o
kisinin hayatinin ¢ok 6zel bir insan1 olun.

V¥ 24. .B.E. Yok

Birgok ogretmen dersini bir parga tatlandirmay1 unutur ve
bu bir hatadir. Etkili bir ders 1.B.E. olarak bilinen ii¢ par¢cadan
olugmaktadir. {lk parga “Ikna Etmek”dir. Etkili bir 6gretmen ol-
mak ve dersi anlaml kilmak igin, 6grencilerinizi dersin 6énemi
ve bilginin onlarin ihtiyaglarini nasil kargilayacag: konusunda
ikna etmelisiniz. Ikinci parga “Bilgilendirmek” dir. Bu parga der-
sin en biiyiik pargasidir ve d6grenilecek ve uygulanacak bilgileri
igerir. Ugiincii ve en 6nemli parca “Eglence”dir. Kiigiik bir eglen-
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ceyle dersinizi canlandirin. Bir derste bu li¢ par¢a bulundugu
zaman, ders ogrenilir.

Ne yapmahyim...?

[k parga “ikna” dersin baghgindan hemen sonra verilmelidir.
Bir dersin uygulanabilirligi ve 6nemi konusunda 6grencileri ik-
na etmenin en iyi yolu bir hikaye anlatmaktir. Ikinci parga “Bil-
gilendirme”dir. Bir dersi bilgilendirici hale getirmenin sirr1 o der-
si anlagilir ve dizisel yapmaktir. Net ve makul terimlerle 6gren-
cilerden ne beklediginizi onlara séyleyin ve daha sonra nereye
gideceklerini gosteren bir harita verin. Ogrenilecek seyi ve bu-
nun nasil 6grenilecegini anlatin. Dersin diger iki parcasint bir
arada tutan nihai parca “Eglence” dir. Komik 6rnekler, sakalar ve
6grenme deneyimini eglenceli hale getirecek diger araglarla der-
sinizi canlandirin.

WV 25. Higbir sorun yok... Her sey yolunda Efendim...!

Miidiirintiziin veya miifettisinizin varligini hissettiginizde
bu sizde bir korku yaratiyor mu? Miidiiriiniiz veya miifettisiniz
sizin sinifimzda iken dersinizi daha 6nceden oldugu gibi mi an-
latirsiruz yoksa kendinizi frenler misiniz? Okulda ya da sinfta
sizi agan bir problem go6zleseniz dahi bunu yoneticiler ile pay-
lasmamay1 mu tercih edersiniz? “Her gey yolunda” demek daha
fazla tercih ettiginiz bir yol mudur? Eger bir seylerin yolunda
gitmedigini soylerseniz suglanacaginizdan ya da size yeni so-
rumluluklar ytikleneceginden korkar misiniz ? Eger bu ve ben-
zeri sorulara “evet” diyorsaniz, bir sekilde 6grencileriniz ve siz
zarar goreceksiniz. Dogru bildigini ifade etmemek veya edeme-
mek, gozledigi bir sorunu dile getirmemek veya aksini soyle-
mek, bir seyler yolunda gitmedigi halde her seyin “iyi” oldugu-
nu yoneticilere veya miifettislere ifade etmek, kisaca, yeri ve za-
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man geldiginde “kral ¢iplak” diyememek bir hatadir. Bildikleri-
nizi, digtindiiklerinizi ve sdylenmesi gerekenleri séylenmesi
gereken makamdaki kisiye iletmek kusursuz bir zamanlama ka-
dar cesaret, taktik ve beceri de ister. Dogru seyi, dogru zaman ve
dogru sekilde soylemek bireysel, kurumsal ve toplumsal bir ge-
lismenin ve ilerlemenin ilk adimidir. Béyle bir davranig sizin
kendinize olan giiveninizi de artiracaktir. S6yleyeceginiz geyle-
rin, okulda gegirdiginiz giiniin ve okulun kalitesinde bir fark
yaratacagimi unutmaymniz. Unutmayiniz, baglangigta hoslarina
gitmedigi izlenimini verseler dahi bazi insanlarin baz1 seyleri
duymaya ihtiyaglar: vardir. Eger mevcudu korumaktan ve sta-
tilkkoculuktan vazgegerek, iyiye ve giizele dogru gelisimi ger-
ceklestirmek istiyorsak, bunun cesaret ve kendine giiven ozel-
liklerine sahip 6gretmenlerin atacaklan ilk adimla baglayacag-
n1 unutmamaliyiz. $imdi tam zamant...

Ne yapmalwyun...?

Diigiincelerinizi, iletmek istediginiz sorunu veya 6nerilerini-
zi sdylenmenin en iyi yolu, karsimizdaki kisiye acik bir'soru sor-
maktir. Zamani, mekani ve Gislubu iyi diistiniilmiis béyle bir so-
ru kendi diisiincelerinizi ve iletmek istediklerinizi ortaya koy-
mak igin iyi bir zemin olusturacaktir.

v

“-Okulun dniindeki caddenin trafik akigun 6grencile-
rin giivenligi agistndan yeniden diizenlenmesi ile ilgili
bir diigiinceniz var m?”

“-Okul kiititphauesindeki kitaplarin ve diger yaymlarm
giincellenmesi konusundn bir ¢aligma baglatma fikrine
nasil bakarsuuz ?”

“-Ogrenci velilerinin, gocuklarimn egitiminden daha
fazla sorumlu olmalarim saglamak amaciyla bir geyler
yapilabilir mi?”
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yin. Bugiin okulda pozitif bir fark yaratmak i¢in séylenmesi ge-
reken bir sey varsa, onu sdyleyin!

W 26. Misyonu Kagirmak

Okulda hergiin ne yaptiginizi bir diisiintin. Hergiin okuldan
ayrilirken nasil bir tatmin duygusu hissediyorsunuz? Itici giicii-
niiziin canli olmadigini ve 1s1ltimizi kaybetti§inizi diigiiniiyorsa-
niz, kendinize su soruyu sorun: “Benim misyonum nedir?” Bu
basit soru biiyiik bir 6neme sahiptir. Hayatinizi giizellestirecek
sey, her gin goristiigiiniiz meslektaglariniz ve 6grencilerinizin
hayatlarinda bir fark yaratmakur. Misyonunuzu bildi§iniz za-
man, hergiin yapti§imiz geyin bir anlamu ve amaci olur ve siz de
bityiik bir tatmin duygusunu hissedersiniz. Cogu 6gretmen bu
basit, 6nemli soruyu cevaplayamamaktadir: Benim misyonum
nedir? Misyon kaybedilmigse (kagirilmigsa), hata buradadir.
Misyonunuzu dnemli kilmak igin, size doyum saglayan yaptigi-
niz isleri ve bagkalarina hizmet etmenin zevkini diisiinmelisi-
niz.

25 y1l 6nce Fransa’ya yerlegsmis bir yakinim, ¢ocuklari ve egi
ile birlikte tatilini gecirmek igin Tiirkiye'ye geldigi sirada bize
misafir olmustu. Yanlarinda bir bagka Fransiz arkadaslari da
vard1. Ben yeni tanistigim bu Fransizin kim oldugunu ve ne is
yaptigin bilmiyordum. Aksam saat 8’de yemek masasinda top-
landik. Adinin Paul oldugunu 6grendigim Fransiz arkadag, tam
4 saat boyunca Fransada yaptig1 isten ve mesleginden bahsetti.
Onu dinleyen herkes kesinlikle su kaniya sahip oluyordu:
“Fransay1 bu adam kurtariyor; Fransa bugtin bu diizeydeyse ke-
sinlikle bu adamin sayesindedir. Bu adam olmasa Fransa ba-
tar...” Evet, adamin ne is yaptigini bilmeseniz ve sadece isi ile il-
gili anlattiklarinu dinleseniz, kesinlikle boyle diigiiniirsiiniiz. Pa-
ul bir giimriik gorevlisi. Kuleden talimat aldiinda, yolu kapa-
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tan demir engeli yukari kaldirniyor, insanlar ya da araglar gegtik-
ten sonra tekrar yerine indiriyor. Tebesstim ettiginizi goriir gibi-
yim. Ama Paul giilmiiyor, aksine son derece ciddi. “-Ben” diyor,
“Eger gorevimi dikkatli yapmasam ve igimin dnemini gozden kagirsam
Fransaya uyugturucu da silah da girebilir. 100 gram bir uyugturuci-
nun kag genci bagunl yapacagim, bagunls olan bu genglerin daha kag
arkadagint etkileyebilecegini diigiiniin... Ben orada ¢ok onemli bir is
yapryorum...” Paul boyle disiintiyor, benim tamdigim pek ¢ok
yabanai da isleri ile ilgili olarak benzer gekilde diisiiniiyor.

Siz ister inann ister inanmay1n, gergekten dnemli bir misyo-
na sahipsiniz. Kendiniz, 6grencileriniz, yakin ¢evreniz ve tim
iilkeniz igin. Bu biiyiik misyonu iginizde hissederseniz hem ki-
sisel mutlulugunuz artar hem de gevrenizdeki insanlarin mutiu-
luguna ve tretkenligine katki saglamis olursunuz. Bu biiyiik
misyonu unutursamz once kendi hayatiniza sonra 6grencilerini-
zin hayatlarina zarar vermis olursunuz.

Ne yapmaliyim...?

Karanliga kiifretmeyi, suglu aramays, sistemi, diger meslek-
taglari, toplumu, siyasetgileri vb suglamay: birakin. Kendi ken-
dinize hayatinizin en biiyiik idealinin ne oldugunu sorun. Ben
kimim ? Ben neyim ? Nelere sahibim ? Neler yapabilirim ? soru-
larina somut cevaplar bulmaya galigin ve cevaplarinizi bir kag-
da yazm. Yarina kalmak, hatirlanmak igin ne yapmahiyim soru-
su da oldukga yerinde bir soru olacaktir. Clinkii Sevgili Ustiin
Dokmen Hocamn da belirttigi gibi bir insanin bu evrendeki en
biiyitk misyonu “yarina kalmak”tir. Inanin belki de “yarina kal-
ma” sans) ve firsati en fazla olan insanlar 6gretmenlerdir. Sizi
yarinlara tasiyacak isler yapmak zorundasiniz. Bu firsata sahip-
siniz. Ancak 6nce yaptiginiz isin 6nemine ve biiytiklagiine sizi
inanmamiz gerekir.
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bir an igin bile birinin gézlerinin i¢ine bakma duygusunu yasa-
mugsinizdir. Bir dgretmen olarak etkinliginizi stirdiirmek igin
nazik ve sevecen bir goz temas: gereklidir. G6z temasiruzi arti-
rarak ders anlatimini negeli hale getirin.

Ne yapmalnym...?

Herhangi bir beceri gibi goz temasinin da gelismesi igin za-
mana ve pratige ihtiyac1 vardir. Prati§e baglamarun en iyi yolu
cansiz bir nesneye bakmaktir, ¢iinkii cansiz nesne geri size ba-
kamaz. Kilit nokta ne kadar tuhaf hissettiginize aldirmadan bir
miiddet o nesneye bakmaktir. Bes saniyeyle baslayin, tercihen
kiigiik olan bir nesne alin. Buna bakin ve bege kadar sayin. Bag-
ka bir yere bakma istegi duyarsaniz bu normaldir. Tekrar dene-
yin. Daha sonra eginizle veya gocugunuzla aym pratigi yapin.
Bunun ardindan sevdiginiz biriyle yapacaginiz bir goriisme es-
nasinda, nazik ve sevimli bir géz temas1 kurmaya yogunlagin.
Muhtemelen, durup size sorunun ne oldugunu soracaktir. Géz
goze bir temas kurdugunuzda, ayaklarinizin ucuyla bir g6z te-
mas1 kurmak igin sizi zorlayan bir duygu hissedeceksiniz. Bu
normaldir. Kiigiik bir ¢caba ve pratikle bunun iistesinden gelebi-
lirsiniz. Bu becerinin glizelligine ve etkisine, ona sahip oldugu-
nuz zaman inanacaksiniz. Bu beceri etkileyici bir 6gretmen ve
iletisimci olmaniza yardima olur. Rahatsiz olma duygusunun
iistesinden gelin, goz temast becerisi sizin olacaktir.

WV 28. Elestirel Olmak

Biri karsiniza gegip sizi elegtirdigi zaman ne hissedersiniz ?
Gegmiste herhangi bir yagta azar isitmenize neden olan davra-
nig1 ve nasil azarlandiginizi diisiindiiniz mi? Muhtemelen
azarlandiktan sonra, basinizi derde sokan davranisi diizeltme-
diniz, dogru mu? Bazi insanlar hatirlarim, tenkitte son derece
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comert, takdirde ise bir o kadar pinti. Bu tutumun kargimizdaki
kisilerin davramiglan tizerinde higbir diizeltici ve geligtirici etki-
si bulunmamaktadir.

Ogretmen olarak, siirekli geligtirici ve diizeltici roliintiz ol-
mak zorunda. Ana hedefiniz 6grencilerin istenmeyen davranigi-
n1 diizeltmek ve dogru davranmalarim saglamaktir! Eger 6gren-
cileriniz, kendi kabul edilemez davramslarindan ziyade, sizin
onlara nasil davrandiiniz tizerinde diisiiniiyorlarsa yaklagimu-
nizin yanlis oldugunu bilmelisiniz. Degistirici ve gelistirici etki-
si olan tutuma sahipseniz 6grencilerinizi “yaptiklari davrang
tizerine” yogunlagtiriniz.

Nasil Olacak...

'Baska birinin davrarng: konusunda elegtirel olmanin birincil
amaci, istenmeyen veya negatif davraniglar1 diizeltmek ya da
tamamen ortadan kaldirmak olmalidir. Bu amac1 gergeklestir-
mek 6grencinin zihninde, yaptig1 davrans ile ilgili “bir resim”
olusturmay1 gerektirir. Mesela, yillar 6nce ¢ocuklarimdan biri
kendi kiyafetleriyle zemini siisleme aligkanligi edinmigti. Bu
davranisimi diizeltmek igin kargisina gegip, parmagimla yeri
gostererek soyle dedim; “Sabri, siirekli kiyafetlerini yere atiyorsun.
Yaptigin ige bir bak. Sen yaptigin: begeniyor musun. Ustelik kiyafetle-
rini toplayan insanlara da haksizlik ediyorsun...” Onun kafasinda
olugturdugum resmi bir diigtiniin. [stedigim seyden ziyade iste-
medigim seyi ona sdyledim. Uzun nutuklar attim. Farkinda ol-
madan, problemi diizeltmekten ziyade problemin stirmesinde
ona katkida bulunuyordum. Daha sonra mucize yaratan iki ke-
lime 6grendim. Bu kelimeler “"GELECEK SEFER”dir. Basit fakat
giicli. Yeni 6grendigim becerinin pratigini yapma sansini yaka-
lamam uzun sirmedi. Ciinkii, Sabri kiyafetlerini yerlere atma
sanatinda mitkemmellegmigti. Kaginilmaz olan sey gerceklesti-
ginde, sakin bir sesle sdyle soyledim; “Sabri, GELECEK SEFER
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kiyafetlerini toplayip, yatagin tizerine koyman istiyorum”. Mu-
cizevi sekilde, birkag defadan sonra, kryafetler katlanip yatagin
tizerine konmaya baglandi. Istemediginiz seyden ziyade istedi-
giniz seyi soyleyerek 6grencilerinizin kafasinda yeni bir resim
olugturun. GELECEK SEFER ifadesini yalin bir gekilde kullanin.
Yeni davranis hemen olmayacaktir. Sabirlt olun. Elegtirel olma-
yin, ¢linkii bu incitir ve pek yardimci olmaz. Unutmayin, yapia
disiplinde, 6grenciyi veya cocugumuzu “yaptifi davranisa
odaklamak ve onun {izerinde diisiinmesini saglamak” 6nemli-
dir. Ve unutmayin fiziksel ve psikolojik hi¢bir ceza bir insana
yaptif1 davranugin yanlishgim disiindiirmez. Olsa olsa “Yap-
tim, bedelini 6dedim” diistincesine goturar ki, bu diisiincenin
biling altindaki devam1 “Ayni bedeli bir daha géze alirsam yine
yaparim” dir.

V¥ 29. Dinlememek

Kendinizi onemli hissetmeyi seviyor musunuz? Bahse gire-
rim evet. Neredeyse tanidigim herkes kendini 6nemli hissetme-
yi sever. Bir¢ok insan “kendini 6nemli hissetme” duygusundan
hoglanir ve bu duygu insanin inanilmaz bagarilara yénelmesin-
de ¢ok gtiglit bir motivasyon kaynagidir. Meslegi 6§retmen olan
bir insan igin, birlikte oldugu insanlarin kendilerini 6nemli his-
setmelerini saglayacak eylemlerde bulunmak adeta kac¢inilmaz
ve hig tigenilmemesi gereken bir sorumluluktur. Béyle bir dav-
ranug sadece kargimizdaki insanin mutlulugu igin degil, kendi
mutlulugumuz i¢in de 6énemlidir. Her aksam bagimzi yastifa
koydugunuzda kendinize su soruyu sorunuz: “-Bugiin kimin
kendini iyi hissetmesini saglayacak bir sey yaptim...? Bir tebes-
siim, bir mesaj, bir telefon ya da mektup, bir giizel s6z...” Eger
cevabiniz “-Hayir, yok!” ise o giin sizin igin de giizel gegmemis-
tir. Ogretmenler bu yénden sayisiz firsatlara sahiptirler. Bir in-
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sanin kendisini énemli hissetmesini saglamanin pek ¢ok yolu
vardir. Ancak bunlar arasinda en etkilisi, durup dinlemektir.
Dinlemek, ama dinlemenin kurallarina uyarak etkin dinlemek,
her seyden 6nce karsimizdaki kisiye “Sen varsin, senin farkin-
dayim, sen 6nemli ve 6zelsin, sana deger veriyorum” mesajin
iletir. Bu mesaj kendi bagina bile “giiclendirici”, “6zgiiveni arti1-
rici”, kendine saygiy1 destekleyici” bir isleve sahiptir.
Fakiiltedeki 6grencilerimden bazilar1 bana gelirler ve “-Bir
arkadagimuz var. Cok ciddi sorunlar yagiyor...” diye s6ze baslar-
lar ve ¢ok sevdikleri bu arkadasina nasil yardim edebilecekleri-
ni sorarlar. Ben onlar1 dinledikten sonra ne yapabileceklerini bir
kelime ile anlatirim: “Dinleyin”. Bunu duyan iyi niyetli 6grenci-
lerimden pek ¢ogu yiiziime anlamsiz anlamsiz bakar. Adeta
“Hepsi bu mu?” der. Evet hepsi bu; “Dinleyin”. Size dinlemenin
psikolojik etkilerini uzun uzun anlatmayacagim. Yukarida satir
arasinda belirttigim o ¢ok onemli faydalarin yaninda, kiginin so-
rununu daha iyi gérebilme ve tizerinde dugiinme gibi 6zel fay-
dalan da vardir. Ancak “Litfen dinliyor gériinmeyin”. Gergek-
ten dinleyin. Hi¢ dinlememenin kargimizdaki kigside meydana

T ———_______|I

BIRKAC OZEL SOZ
“Insanlar her zaman kahraman olamazlar ama her zaman insan ola- |
bilirler.”
BENJAMIN FRANKLIN

“Kuglar gibi ugmayi, baliklar gibi yiizmeyi 6grendik, fakat bu arada i
¢ok basit bir sanat: unuttuk. Insan gibi yagamak...”
MARTIN LUTHER KING

“Kusurumuz ne kadar coksa o kadar kusur arariz.” ) l
CENAP SEHABETTIN

“Biilbiiller otmeye baglayinca kargalar susar.”
MEVLANA
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getirdigi anlam; “Hi¢ énemim yok” tur. Dinliyor goriinmenin
karsimizdaki kigside meydana getirdigi anlam ise “Cok fazla
onemli olmamaliyim” dir. Niyet kotii olmasa bile, zarar ayn
olur ve bu bir hatadr.

Nasil Olacak?..

Dogru bir sekilde dinlemek igin, ilk 6nce kalbinizle dinleme-
lisiniz. Kalbinizle nasil dinlersiniz? Kalpten dinlemek, kargimiz-
daki kiginin hissettiklerini igimizde duymaktir.

Eger gercekten o an dinleyemeyecek durumdaysaniz, diiriist
olunuz. “$u anda, yapmam gereken baska bir igim var. Seni-dinlemek
icin yeterli zamanum olsun istiyorum. Ne zaman bir araya gelebili-
riz?” Bu ilk bakigta hoga gitmeyen bir etki yaratabilir, fakat dii-

Iste onlarin soyledigi seyler:

/// ® Liitfen bana giiliimseyin,

® Liitfen beni ilk ismimle cag-
rn,

* Liitfen konugurken beni
dinleyin,

\ ® Liitfen ben yokken ne-
ler kagirdigin bana soy-
> leyin,

. ¢ Notlarimda ortaya ¢ikmasa
bile liitfen yeteneklerimin farkina
~ varin,

* Liitfen beni ovecek firsatlar bulun,

* Yaptisim bir seyden hoglanmasamz bile beni hild bir
insan olarak takdir ettiginizi anlamama yardimcr olun,
* Gelecek icin oniimde birgok segenek oldugunu ve
kendi amaglarim belirleyebilecegimi bana gosterin,

* Yiiksek beklentilere sahip olmam i¢in beni cesaretlen-
dirin.




riist bir davranigtir.

Asagida dinleme davrarusg: ile ilgili bazi ayrintilar verilmis-
tir. Bunlara dikkat ederek dinledigimizde, karsimizdaki insanin
problemlerinin ¢6ziimiine inanilmaz katkilar sagladigimiz gibi
onun kigisel gelisimini ve yasam doyumunu da 6nemli 6lgiide
desteklemis oluruz.

® Dinlemek i¢in zaman yaratti§inizda hazir cevaplarla dinle-
memeye dikkat edin.

o Ogrenciniz diigiincesini anlattiktan sonra, beg saniye bekle-
yin. Beklediginiz zaman, séylenenleri dikkate aldigrmzi goste-
ren mesaji gonderirsiniz ve boylece cevabimzi da vermis olur-
sunuz.

® Duyguyu kabul et,

® Yargiama,

* Aytplama,

® Savunmaya gegme.

® Zaman zaman oOgrencinin konusmalarindaki mesaji aynen
tekrar et,

e Sozel olmayan igaretler kullan

o Goz temas: kur ve siirdiir,

¢ Kisiye dogru yonel,

® Bag ile onayla

 Dinlemenize sevecen bir giiliis ekleyin.

o Unutmayn, dinlemek sevmektir

W Ogrencilerle saglikh iligki kuiavinneuiin en 1y1 yolu, ( 4
‘ once onlar duymak, dinlemek ve sdylediklerini “
anlamaya gahigmaktir.

LY
Etkin ve dogru dinlemenin kurallarina uyarak
dinledigimizde,
onlar dnemsedigjimizi, “adam yerine koydugumuzu”
hissettiriyoruz.
Bu durum onlarda “ait olma” (mensubiyet)
intivacini karsihvor






man geldigini” sezgilerimizle anlayabiliriz. Bu noktada bir ter-
cih kullanmamiz gerekecektir. Ya yaptigimiz seyleri 6nceden ol-
dugu gibi yapmaya devam edecegiz. Bu durumda daha 6nce el-
de ettiklerimizden farkl: sonuglar hicbir zaman gelmeyecektir.
Ya da degisimi segecegiz. Degisimin verdigi ilk rahatsizliklar at-
latildiginda yasam kalitemizde meydana gelen iyilesme bizim
i¢in ciddi bir 6dl olacaktir. Bu 6diiliin tadim bir kez aldigimiz-
da ise yeni degismeler i¢in gii¢ kazanmus oluruz.

Geligsmek ve 6grenmek icin, hali hazirda yaptiginiz seyi yeni
yollar deneyerek yapmalisiniz. Biyiik degisikliklerin ancak kii-
ciik degisikliklerden sonra meydana geldigini unutmayiniz. Bir
derse farkl bir tarzda girmek ve bir dersi alisageldigimiz yon-
temden farkli bir yontemle iglemek, 6nemli degisiklikler igin
baslangig olabilir. Ogrencilerden bir derste 6grendiklerini ¢izim-
lerle ifade etmelerini istemek, dersin ana fikri ile ilgili posterler
hazirlatmak, gesitli drama etkinlikleri organize etmek, 6grenci-
lerin gorsel, isitsel ve duyusal algilamalarim gelistirecek oyun-
lar hazirlamak...

Diinya sasirtic1 bir gekilde degismektedir. Ogretmen olarak,
egitim ve iletisimin yeni ve farkl yollarim1 6g§renmeyi deneme-
lisiniz.

Ne yapmaliyim...

Denenmemisi denemek ve egitim igin yeni ve heyecan veri-
ci yollar hayal etmek cesaret, giiven ve kendini adama ister.
Giinde sadece 10 dakikaniz: ayirarak, ertesi giinkii dersleriniz
i¢in ne gibi farkli seyler yapabileceginizi dijéijnniek ve akliniza
gelenleri bir yere not etmekle baglayabilirsiniz. Eger zihninize
siuir koymazsaniz, hayal giictintize giivenir, beyninizin sa§ ya-
rim kiiresinin ¢alismasina izin verirseniz, bir ¢ok insanin diisii-
nemeyecegi pek ¢ok yeni yontem ve uygulama bulursunuz. Bu
konuda alisilagelmis kitaplarin disinda yeni yayinlan takip et-
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meniz ve firsatin1 buldugunuzda mesleki ve kigisel gelisimle il-
gili seminerleri kagirmamanizi da tavsiye edebilirim. Unutma-
yiniz, 6grenmenin yagst yoktur; nihayet 6grenmek ve gelismek
en bliyiik zenginliktir. Cevrenizde bir fark yarathfiniz zaman
goreceksiniz; kendi yasam doyumunuz da inanulmaz derecede
artacaktr.
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TEKDUZELIK'ten
kurtulmak

1.

Atmak istediginiz tekdiizeliklerinizin bir listesini yapinz.

Terk Etmek Istediginiz

2. Geligiminizi engelleyen tekdiize davrarug, diigtince ya da aligkanliklan
atmak igin kisa bir eylem plaru geligtiriniz.
Tekdiizelikleriniz:

Tekdiizeliklerinizden Kurtulmak
icin Yapacaklarimz:
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V¥V Dogru Adimla Baslamak

Sizin ve 6grencilerinizin bulunmak isteyecegi bir sinif ortami
yaratmak bir kahramanlik isidir ve korkung bir kelime olan DE-
GISIM'i gerektirmektedir. Ogrencilerin kendilerinden ve yaga-
diklar1 ditnyadan gurur duyacaklari bir sinif yaratmak aym za-
manda hayranlikla karigik saygit uyandiran bir istir. Bu kitabin
kendiniz ve dgrencilerinizdeki yagamu kuvvetlendirici degisik-
likleri baglatmak igin iginizdeki fitili ategleyecegini umuyorum.

Risk almak, degisiklik igin en 6nemli malzemedir. Kendiniz
ve ogrencilerinizin yagamlariru giizellestirmek ve gelistirmek
icin degisiklikleri baglatma konusunda ciddi ve cesaretlendirici
riskler almaya 6zendirmek bu boliimiin asil konusudur. Bu b6-
limde sizlerle paylagacaklarimin ana fikri sudur: “Hali hazirda
yaptiginuz isi aynu sekilde yapmaya devam ederseniz, sahip ol-
dugunuz geye sahip olmaya devam edersiniz”. Kitabin bu bo-
liimii; farkli olmaya, fark yaratmaya déntik diigtincelerimi iger-
mektedir. Yarattifimiz fark: ogrencilerin davraniglarinda gor-
mek hayatiniza muhtesem bir nege katacaktr.

Kitabin bu bélimiinde size 6gretmenlik becerisi ile ilgili 60
yol sunulmaktadir. Her okudugunuz béliimden sonra, séylenen
seylerin size neler hissettirdigini durup diisiinmenizi istiyorum.
Ayni zamanda aktaritan bilgiyi ve diigiinceyi hayatiniza nasil
aktarabileceginizi, iginize yarar hale nasil getirebileceginizi dii-
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stintin. Bunu yaparken hayal giiciiniizii 6zellikle ve sonuna ka-
dar kullanin. Size aktarilan durumu hayatiniza eklediginizde
meydana gelebilecek sonuglar: gérsel olarak hayal edin. Duya-
caklarinizi isitmeye calisin. Ve neler hissedeceginizi diigiiniin.
Kisaca, farkli bir bakis agisindan kendi gretmenlik diinyaniz:
gbzden gecirin.

Bu bolim ile ilgili son olarak sunu belirtmek istiyorum. Oku-
dugunuz her bashga iliskin hemen bir uygulama gergeklestirin.
Degisimi baglatmanin zamani “simdiki zamandir”, yani hemen-
dir. Bir firsatin1 bulun ve hemen yapin. UNUTMAYIN; “Uygula-

‘madan yoksun bilgi, atladi§imzda agilmayan paragiit kadar degersiz-
dir.” “Onemli olan ne bildigimiz degil, bildiklerimizi yapma-
mizdir.”

V 1.Guiltictikle Bagslayin

Smufiruzdaki beklenti ve korku seviyesini azaltmak igin yii-
ziiniize yagamu sevdiren bir giilimseme takinin. Essiz bir gii-
limseme, katihm ve ilgiyi artiracaktir. Sicak bir giillumseme, 6g-
rencilerinizin daha fazla risk almasini ve 6grenme siirecine da-
ha istekli katilmalarin: saglayacaktir. Egsiz bir giiliimseme on-
larla ilgilendiginiz duygusu yaratir ve onlar da bunu hesaba ka-
tar. Bu hog bir kombinasyondur. Guldiigiiniizii digstindiigiiniiz
sirenin %40'inda aslinda gtilmiyorsunuz! Yiiziiniizden ne
okundugunu goérmek igin sik sik aynaya bakin. O asik surat: ter-
sine ¢evirmeyi unutmayin... Bu size deger katar.

Bu kitabin baginda “6nce insan sonra dgretmen” olmaktan
bahsettik. Bununla ilgili sizlerle paylastigim diigtincelerime ye-
niden g6z atin. Tebessiim “6nce insan sonra dgretmen” olan bir
Ogretmenin en ayirdedici 6zelligidir. Tebessiim, insan olarak
kargimizdakilere verebilecegimiz, sermayesi sifir olan, kargida-
ki insan iizerinde en olumlu etkiyi meydana getirebilecek, sihir-
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li bir ilactir. Size higbir yiik getirmez. Yiiziiniizdeki 10-12 kasi
caligirmak yeterlidir. Simdi liitfen surat asin. Su an muhteme-
len sizi kimse gérmiiyordur. Bu denemeyi rahatlikla yapabilirsi-
niz. Evet, gsimdi liitfen surat asin ve bu durumunuzu 30 saniye
sirdiiriin. Bu durumun sizi yordugundan ve kendinizi koti
hissedeceginizden eminim. Ciinkii suratimizi asmak igin 103
kasi galighirmamuz gerekiyor. Isin bir diger boyutu, isteksiz ve en
sikintili zamaninizda bile giiliimserseniz, beynimizde “mutlu-
luk hormonu” adi verilen salg ortaya ¢ikacaktir. Bu da sizin
kendinizi daha iyi hissetmenize yol acacaktir. Biz bir 6gretme-
niz. Bizim de égretmenlerimiz oldu. Sizi bilmiyorum ama ben
sirufa “surati sirke satar gibi” gelen 6gretmenlerimi hi¢ seveme-
dim. Ciinkii bu surat bende “kendime kiifiir edildigi” izlenimi-
ni veriyordu. Gergekten de asik suratin anlaminin “karsimizda-
kine kiifiir etmek” oldugunu daha sonralar1 6grendim. Bu ko-
nuda ¢ok bilinen kiigiik bir hikayeyi de sizlerle paylagsmak isti-
yorum. Biiyiik bir olasihkla duymug ya da okumugsunuzdur.
Ama giizel seyleri tekrar tekrar paylasmanin higbir zarar yok:

Gllimsemek igin sadece 12 kas’a
ihtiyacimiz var,
oysa kaslarimizi gatmak igin 103 kas’t galigtirmamiz
gerekiyor.
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Kiigilk kiz, hiiziinlii bir yabanciya giiliimsedi.

Bu giiliimseme adamin kendisini daha iyi hissetmesine
sebep oldu. Bu hava i¢inde yakin gecmigte kendisine yar-
dim eden bir dosta tesekkiir etmedigini hatirladi. Hemen
bir not yazdi, yollads.

Arkadag1 bu tegekkiirden o kadar keyiflendi ki, her 6glen
yemek yedigi lokantada garson kiza yiiklii bir bahgis b1-
rakt.

Garson kiz, ilk defa boyle bir bahgig altyordu. Aksam eve
giderken, kazandigr parann bir pargasini her zaman ki-
se baginda oturan fakir adamin sapkasina biraktr.

Adam dyle ama dyle minnettar oldu ki... Iki giindiir bo-
Sazindan agagr lokma ge¢memigti. Karmm iki giinden
beri ilk defa doyurduktan sonra, bir apartman bodru-
mundaki odasimin yolunu 1slik galarak tuttu. Oyle nege-
liydi ki, bir sacak altinda titreyen kopek yavrusunu go-
riince, kucagma alrerdi.

Kiigiik kopek gecenin sogugundan kurtuldugu icin mut-
luydu. Sicak odada sabaha kadar kogugturdu. Gece yari-
sindan sonra apartmam dumanlar sardi. Bir yangin
bagliyordu. Duman koklayan kopek oyle bir havlamaya
baglad: ki, once fakir adam uyandi, sonra biitiin apart-
man halkz.

Anneler, babalar dumandan bogulmak iizere olan yav-
rularim kucaklayp, 6liimden kurtardilar.

Biitiin bunlarn hepsi, bir TEBESSUM'iin sonucuy-

Sinifin arkasina GULUMSE yazan biiyiik bir tabela asin. Yii-
ziiniize yagamu sevdirici bir giilimseme takinarak, 6grencileri-

nizin giiniine birazcik olsun 1g1k katmanizr hatirlatacak bir uya-

ric1 gorevi gorecektir. Bir 6grencinizden, GULUMSE menizi ha-

tirlatacak bir monitor vazifesi gormesini rica edin. Kendinizi da-



ha iyi hissedeceksiniz. Ogrencileriniz de! Buna ek olarak gozle-
rinizle de giiliin. Ister dudaklarinizdan, ister gozlerinizden gel-
sin, samimi bir giilug ilk 6nce icten olmalidir. Bir insan sizinle
essiz bir giiliiciigii paylastiginda kendinizi ne kadar iyi hissetti-
ginizi bir dakika durun ve digiiniin. Ogrencilerinizin size ve si-
zin giillimsemenize ihtiyaglar vardir. Bugiin bir giiliicigu pay-
lagarak hayat: daha parlak hale getirin.

WV 2. Dersi Anlatmak, Ama Nasil ?

Kendimizce biiyiik ¢abalar harcadigimizi digtindiigiimiiz,
konusu basit, materyali yeterli bir dersin bile 6grenciler tarafin-
dan yeterince 6grenilmedigini anladifimizda neler hissederiz?
Saniyorum hog duygular degil. Eksik parcay: arar ama ¢ogu za-
man bulamayiz. Dersin konusu bize gore ¢ok onemlidir. Siire
yeterlidir. Konu dgrencilerin diizeyine uygundur. Ortam elve-
riglidir. Nedir o zaman eksik olan ?

Arkadaglar, bir dersin basinda ve devaminda, 6grencilerin
kafasinda “-Ben bu dersi neden 6greniyorum ? Ne igime yara-

UYGULAMAYLA ILGILI FIKIRLER KARTI

Bitdiklerinizin miktart dnemli degildir.
(Onemii olan bildiklerinizden ne kadarini kullanabildiginizdir.
Kullamimayan, uygulamaya aktanlmayan bilgi, ugtuktan sonra
agiimayan paragiit kadar defersizdir.

BILDIKLERINI KULLAN, GUNLUK HAYATA UYGULA
DAVRANISA DONUSTUR.
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yacak bu 6grendiklerim ? Hangi sorunumun ¢6ziimii igin bu
bilgileri kullanabilirim ?” gibi sorular varhgim sirdiirdiigi si-
rece, ne yaparsak yapalim o dersten istenilen verimi elde edemi-
yoruz.

Ogrencileriniz, bir bilginin bugiin ve yakin gelecekte ihtiyag-
larini nasil karsilayacagim her dersin baginda 6grenmek isterler.
Bu kritik soruya cevap vermek derse tam ve samimi bir katihmi
saglayacaktir. Her dersin basinda, o dersin égrencilerin gelisi-
minde nasil igse yarayacagin agik ve makul ifadelerle anlatin. Bir
ogrenci dersin konusu ve amaglart ile kendi 6zel amaglari ve ya-
santis1 arasinda bir iliski kesfettiginde, 6grenmemesi hemen he-
men imkansizdir. Ogrenciler bu iligkiyi kendi baglarina bulmak-
ta zorlanabilirler. “Ogrencinin 8gretmeni” olan bir meslektagim

DERSIN KONUSUY- | Dersin Adt: oo eeeeeeeeeesese e seess e
LA ILGILI ONEMLI | Dersin Amack: ......cccoeoeemeerereeeterenseserevessssneeneo
KAVRAMLAR, Dersin KONUSLU: ...cccrineinieieneieincerevecveseseseene s
iLKELER, TANIMLAR Dersin Tarihi: oo s eeeses e e e

(Uyaria Kelimeler)

Fikir 3 #

Fikir 4 #
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dnce “neden 6grenmesi gerektigini, 6grendigi zaman hangi isi-
ne yarayacagini, bu bilgileri nerelerde kullanabilecegini” 6gren-
cisine gostermek zorundadir. Bunu yapmak ¢ogu zaman goriil-
dugu kadar kolay olmayabilir. Eger 6grencilerinizin gelisim
ozelliklerini, icinde bulunduklarn gelisim ¢aginin ihtiyag ve so-
runlarini bilmiyorsamz, dersinizin konusu ve amaglan ile 6§-
rencilerin ihtiyaglar1 ve yasadiklart diinya arasindaki bagi gos-
teremeyeceksinizdir.

Her dersin amaclarini benimsetmek i¢in mutlaka ¢ok senar-
yo bulabiliriz. Kendinize, disiincelerinize, hayal giiciiniize gii-
venin. Agagida sundugum formlardan ¢antanizda bulundurun
ve hangi ortamda olursa olsun, kafanizin iginde ugusan diisiin-
celeri bu forma kaydedin.

Bir dersi hazirlarken ilk 6nce kendinize sormaniz gereken en
temel soru sudur: Bu dersi 6gretmek neden 6nemlidir? Eger bu
sorunun cevabini kendinize veremezseniz, bu derste kazandir-
may1 hedeflediginiz higbir seyi gercek anlamda kazandiramaz-
siniz. Dersi planlarken kendinize anahtar sorular sorun: Ogren-
cilerin ihtiyag duydugu seyler bu dersle kargilanabilir mi? Der-
sin NICIN’ini hayata gegirmek igin hangi 6rnekleri verebilirim?
Ogrenciler 6grendiklerini ne zaman ve nerede uygulayabilirler?
Ogrencilerin bugiin icinde yasadiklar: sorunlarinin ¢éziimiinde
bu ders nasil yardima olacaktir?

Bu konuda hayal giiciiniize giivenin ve diigiincelerinizi 6z-
glr birakin yeter.
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V 3. Asla Sikici Olmayin

Ogretmenlerin en bityiik giinah1 “sikict” olmaktir. Ogretme-
nin sikic1 oldugu bir simifta, zaman gegmek bilmez. Ogrenciler,
ilgisiz hale gelir ve en sonunda disiplinle ilgili sorunlar patlak
verir. Ogrenciyken en ¢ok korktugunuz dersi bir disiiniin. Og-
retmenin tam bir heyecan eksikliginden sikayetci oldugu bir si-
nif degil miydi? Animasyon ve heyecandan yoksun monoton
bir sesle mi konusurdu? Ruhsuz ve hareketsiz bir sekilde kiirsii-
niin arkasinda m1 dururdu? Biiyiik bir olasilikla, derse gitmek-
ten nefret ediyordunuz giinkii ders inanilmaz derecede sikiciy-
di. Ogrencilerinizi stkintidan kurtaracak bir sorumluluk geligti-
rin.

Bu sikiciligin arkasinda ¢ogu zaman “6gretmenlik heyecani-
muz1” yitirmemiz yatar. Bu heyecanin yitirilmesinde rol oyna-
yan en 6nemli etken ise hayatimizdaki “tekdiizelik”lerdir. Bu
tekdtizelik bir siire sonra “Yaptiklarim higbir igse yaramiyor” dii-
siincesini ortaya gikarr. Iste o an biz, hem kendimize hem de
ogrencilerimize sikici gelmeye baglariz. Birgok durumda oldugu

7

gibi, bu durumda da “¢oziim” “sorunun” igindedir: Once dii-
siincelerimizi degistirmek. Hayatimizdaki bu tekdiizelikten
kurtuldugumuz zaman elde edecegimiz kazamimlar diigiin-
mek, gormek, hissetmek. Sonra bir adim atmak. Sadece bir
adim. Tekdiizeligin aksine, degisim ile ilgili bir adim. Sonra at-
tigimiz bu adimin sonuglarina doniip bakmak.

Ornegin ige, “Asla sikic1 olmaymn” ciimlesinin bag harflerini
yazdiginiz biiyiik bir posteri simifin arkasina yapigtirarak bagla-
yabilirsiniz. Hareketlerinize ve sesinize can katarak derse canli-
lik kazandirmaniz gerektigi konusunda bu poster sizin igin uya-
ric1 olacaktir. Heyecan bulagicaidir. Sizin derse iliskin heyecaru-
niz kisa stirede 6grencilerinize de sirayet eder. Zaman zaman
beklenmedik seyler yapmaniz, bu heyecani uyandiracaktir. Or-
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V4. 5N, 1K, TH ve 1E’yi Kullanin

“Dikkat”, “diigiinmek”, “katilmak”... Bu ¢ s6zciigiin ¢ok derin
anlamlarinin bulundugunu biliyoruz. Bu ti¢ sozciik aym za-
manda 6gretmenlerin en biiyiik stkintilarini da anlatir. Asagida-
ki ctimlelere ve benzerlerine hi¢ yabanci degilsinizdir:

“-Ne kadar dikkati daginik ogrencilersiniz...”
“-Ogrencilerin dikkatlerini bir tiirlii toplayamiyo-
rum...” »

“-Diigiinmiiyorsunuz, diigiimineden cevap veriyorsi-
nuz...” )

“-Diigtinmeyi bilmiyorlar...”

“-Bu sumifun iizerine olii toprag serpilmis...”

“-Derse katilimak konusunda bu kadar isteksiz bir stmif
daha olamaz...”

Aragtirmalar gostermektedir ki, bir 6grenci bir konuda dik-
katini ¢ok kisa siire stirdiirebilmektedir. Dikkat son derece akis-
kan bir 6zellik tasir. Diistinmek ise 6grenilmis bir davranigtir.
Bize nasil diistinecegimiz, bagka bir ifade ile diigiinmenin stire-
ci kazandirilmamis, aksine ne diigiinecegimiz dgretilmis ise dii-
siinmeyiz, daha dogrusu diisiinemeyiz. Bu durumda diisiin-
mek zor ve zahmetli bir is olarak goriiniir. Hazir “hap” ¢zim-
ler bulmak ve kullanmak daha ¢ok igsimize gelir. Boyle bir insan
da, digiinmeyi se¢mek yerine kendisine hazir bilgilerin veril-
mesini ister. Adeta “-Siz benim yerime diisiiniiyorsunuz ya, ha-
di sonucu séyleyin ben de 6greneyim” der. Maalesef ben gerek
ailede gerekse okullarimizda ¢ocuklarimiza “diisiinme becerisi-
ni” kazandirmadigimiz inancindayim. Bu beceriyi kazandirmak
bir yana, cocuklardaki diisiinme potansiyelini ortadan kaldirds-
gimiz1 ve bu potansiyelin éniine ciddi engeller koydugumuzu
dustiniiyorum. Yetigkinlerdeki bu yaklasim sonunda da “du-

sinmeyen, karismayan, konusmayan, risk alamayan, sorumlu-
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luk tistlenemeyen” g¢ocuklarimiz oluyor. Birgiin geliyor ve go-
cuklarimizda kendimizin meydana getirdigi bu 6zellikleri goz-
ledigimizde de yakinuyoruz. “Katthm” kavrami igin de durum
pek farkl1 degil. Zaten bu ti¢ davrarnus (dikkat, diisiinmek, katil-
mak) birbirleri ile iligkili davraniglardir. Insanlar hangi yasta
olurlarsa olsunlar, kendilerini giiven iginde hissetmedikleri sii-
rece katihim davrarugt sergilemezler. Bu durum 6grencilerimiz
icin de aymdir. Iginde yagadif1 sosyal, psikolojik ve fiziksel or-
tamu giiven verici bulmayan bir 6grenci derse katilmaz. Diistin-
celerinden ve eylemlerinden dolay: yargilanacagini, ayiplanaca-
gin1, kinanacagin disiinen bir 6grenci katilim igin en kiigiik bir
isteklilik duymaz ve ¢aba harcamaz.

Sinif ortaminda dikkati saglamak, diisiinceyi harekete gegir-
mek ve katilimi ortaya ¢ikarmak igin her seyden 6nce 6grenciye
gitven veren bir sosyal ve psikolojik atmosferin yaratiimas: ge-
rekir. Bu atmosferi olusturan degiskenlerin baginda da 6gret-
men tutumu gelmektedir. Bu gergek bize sunu hatirlatmalidir:

'.\’l- Giinlerden bir giin, zengin bir baba ailesini, ozellikle de oglunu
koye gotiirdii. Bu yolculugun tek amaci vardi, insanlarm ne kadar fa-
kir olabileceklerini ogluna gostermek. Cok fakir bir ailenin ¢iftliginde bir-
kag giin gecirdiler. Yolculuktan dondiiklerinde baba ofluna sordu,
“Insanlarin ne kadar fakir olabildiklerini gordiin mii?”

-"Evet!”

-"Ne ogrendin peki?”

Oglu yant verd,

- “Sunu gordiim: bizim evde bir kbpegimiz var, onlarmsa dort. Bizim bah-

genin ortasma kadar uzanan bir havuzumuz var, onlarmsa sonu olmayan
bir dereleri. Bizim bahgemizde ithal lambalar var, onlarimsa yildizlari. Bi-
zim gorilg alanimz 6n avluya kadar, onlarsa biitiin bir ufku goriiyorlar.”
Oglu soziinii bitirdiginde babas soyleyecek bir sey bulamadi. Oglu ekle-
di,

-"Tegekkiirler, baba, ne kadar fakir oldugumuzu gosterdigin iginl’
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Bunun anlamui sudur; [Nerede, Ne zaman, Nigin, Ne, Nasil,
Kim, Hangisi, Eger] ile baslayan sorular sorarak égrencileri 6g-
renme siirecine dahil etmek zorundasiniz. Bu sorular 6nce dik-
kati uyandirir sonra diigiinmeye ve katilmaya sevk eder. Asla
konferans verir gibi ders anlatmayin! Ciinkii bu hi¢ kimsenin
katiliminin olmadig tek yonli bir konusma, monolog’dur. Bir-
gogumuzun ¢ok iyi bildigi gibi, konusmak ve anlatmak ogret-
mek anlamina gelmez. Ogrenmeyi saglamak igin, diisiinceyi
canlandiric1 sorular sorarak ogrencilerle aranizda bir diyalog
yaratin. Ogrenmenin ogrencinin sorumlulugunda oldugunu,
dgrencinin ancak istedigi ve aktif rol iistlendigi zaman 6grene-
bilecegini unutmayn. Siz rehbersiniz, 6grenmeyi gerceklestire-
cek olan kisi degil... Boyle bir yaklagim size de doyum ve mes-
leki sevk verecektir. Daha az yorulacaksimiz ve daha ¢ok etkili
olacaksiniz. Se¢im sizin.

Kendinizin ve 6grencilerinizin yararini ve saghgin diigiinii-
yorsaniz, sinifin katthmi olmadan iki dakikadan fazla konugma-
yin. Siireniz doldugunda sizi uyarmast igin bir 6grenci segin. Iki
dakika veya bundan daha az bir siire gegtikten sonra, 6grenci-
lerle birlikte ¢alisin. Cesaretlendirici sorular sorarak dgrencile-
rin derse katthmin saglayin. Cok fazla konusma ahskanligini
kirmak kiigiik bir pratik ve 6grencilerden gelen nazik uyarilarla
saglanabilir. Diigiinme islemini canlandiran sorularla 6grencile-
ri harekete gegirir ve derse katilimini saglar. Bu katilim ise size
ve 6grencilerinize sayisiz kazanglar sunar. Unutmayin formilii-
miiz su: 5N, 1K, 1H ve 1E.
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V¥ 5. En Onemli lletisim Becerisi

Iletisim becerisinin 6nemi {izerine ¢ok sey okumussunuzdur.

Burada iletigim becerisi {izerine uzun geyler yazmayacagim. Sa-

dece birkag noktay:1 vurguladiktan sonra bana gore en 6nemli

iletisim becerisinin ne oldugunu sizlerle paylasmak istiyorum.

lletisim becerileri ile ilgili olarak {izerinde diistinmenizi istedi-

gim noktalar sunlar:
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e [usanlar arast iletisim; kisilerin birbirlerine bilincli ve-
ya bilingsiz olarak iletmek istedikleri duygu ve diigiince-
lerinin, karsumzdaki kigide meydana getirdigi anlamm
kesfedebilme siirecidir.

o llettiginiz bir mesajdan sonra, karsinmzdaki insanin
nasil diigiindiigiindi ve neler hissettigini anlayabilirse-
niz, mitkemmel bir iletisim saglyorsunuz demektir.

® Bir insammn kigisel mutlulugunu cevresi ile kurdugu
iletisimnin kalitesi belirler.

® Bagarili bir iletisimin temel kosulu, kargumzdaki kigi-
lere sayg1 duymak; onlarun varligun kabul etmek, onem-
li ve degerli olduklarim hissettirinek, oldugu gibi benim-
semektir.

® Bagarili bir iletigimin ikinci temel kogulu, gercek¢i ve
dogal davranmmak; abartidan uzak, oldugu gibi davran-
maktar.

o [letigimin belki de en 6nemli 6gesi empatidir. Empati
kavramm, dig diinyayr karsimuzdakinin penceresinden
gormeye calhigmak olarak tamimlayabiliriz. Kurulan bu
duygu ortakhgh, iletisimin giiciinii arttirr ve karsilikl
anlagilma esajlarunn aktarilinasina olanak saglar.

e Jletisim sadece konugina degildir. Iletisimn ayni zaman-
da;

Ne soyleyecegimizi bilnek,

Bunu ne zaman soylemenin daha 1uygun olacagina,



Nerede soylemenin dogru olduguna karar verinek,

En iyi nasil soylenecegini diigiinmek,

Olaylar: basitce anlatabilmek; akict bir dille ve karginiz-
daki kigiyle g6z kontagr kurarak konugabilmek,

Dikkati yogunlagtirmak ve verdigimiz mesajlarin alump
almmaﬂzg“zm farkedebilmektir.

Egitim siireci ile iletisim kavraminin iligkisini agiklamayi, ay-
ni meslegi paylasan biri olarak son derece gereksiz goriiyorum.
Egitim ve iletisim kavramlar: neredeyse eg anlamli sayilabilecek
kavramlar oldugunu biliyoruz.

Burada diisiinmenizi istedigim nokta su: Bir égretmen igin
bir numarali iletisim becerisi nedir ? Sesini iyi kullanmak mi1 ?
Dogru kelimeleri segmek mi? Tavir ve davraniglari ile (beden di-
li ile) ilettigi mesajlarin farkinda okgak mi ?

Konunun uzmanlary, iletisimde kullandigimiz s6zciikler ka-
dar, hatta onlardan daha fazla, onlar1 séyleyis tarzimiz ve bu iki-
sinden de fazla, yaptigimiz viicut hareketlerinin 6nemli oldugu-
nu soylemektedir. Bunlarin ytizde olarak dagilim: yaklagik ola-
rak soyledir:

Sozciikler % 10; Konusma Tarzi % 30 ve Viicut Dili % 60

Buradan yola gikarak ben suna inaniyorum: Bir &gretmenin
sahip olmasi gereken en 6nemli iletisim becerisi, 6§renciyle sag-
lanan 2-5 saniyelik bir g6z temasidir. Burada kastettigim uzayip
giden bakislar degil elbette. Bunun rahatsiz edici etkisinin hepi-
miz farkindayizdir. Goz temasinmi kullanmak, her &grenciye
onemli oldugunu hissettirerek etkinliginizi artirir. G6z temasi
6grenciye; “-Seninle ilgiliyim, senin farkindayim, senin &gret-
menin olmaktan mutluyum” mesajlarini iletir. Bu mesajlarin 6§-
renci i¢in degerini tartismaya santyorum hig gerek yok. Goz te-
masinin bu giiglit etkisi sadece 6grencilerimiz ile olan iletisimi-
miz i¢in s6z konusu da degildir. lletigsime girdigimiz kim olursa
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OVGUYE DEGER BULDUGUM
' - OZELLIKLER

Aktif

Dikkati

Uyumiu
“Maceraci
Sefkatli
Tedbirli
Hirslt
Sanat¢t Ruhlu
Gekici
Goziipek
Agk goriglin.
Ticarete yatku
Sakin
Becerikli
Dikkatli
Cana yakin
Neseli
Acgik distinceli
Zeki
Eli ise yatkin
Rekabetci
Kendine giivenen
Diiriist
Tasarrufu seven
Saygili
Yardmmsever
Cesur
Merakh
Giizel konusan
fradeli
Sabirh
Agir bagh
Sirdag
Lider

Samimi
Arkadag canlst
Comert
Saghkh
Diiriist
Esprili
Idealist
Hayalperest
Galigkan
Akalls
~ Yarata

Kibar
Telags1z: -
Acik yitrekli
Mantikh
Sadik
Olgun
Metodlu
Titiz
himbh
Ol¢itii
Alcakgoniilli
Dogal
Agik fikirli
fyimser
Bagkalaniyla
kaynagan
Barisg
Azimkar
Hos
Temkinti
Nazik
Pratik
lerici

Hassas® =
. Sosyal
Cesur’ _”
Dengeli
Diizenli
Sempatik
Anlayigh
Ogrenmeye aglk
. Hosgorili
“Yapmaciksiz.
Sogukkanl:
+Korugkan
Cok yonli
Candan
Olumiu
Hazir cévap
- Duygusal
Enerjik
Adil
feri gorislii
Esnek
Etkili
Gergekgi
Diigtinceli
Rahat
Giivenilir
Becerikli
Sorumluluk sahibi
Kaygisiz
Verimli
Amagh
Cevik
Sagduyulu
Istekli

109









ven duygusunu giiglendirecek ve bilingaltina “kendisine ait bir
bagarinin kanit1” olarak islenecektir. Yillar yillar sonra bile bu
kayit onlarin ¢ok ama ¢ok iglerine yarayacaktir. Kagit tizerinde
ovme isi el yazisiyla yapilmali ve 6zellikle 6grencinin pozitif 6v-
giintizi hak eden davranislarini anlatarak baglamalidir. Bir 6r-
nek:

v
Selguk; matematik dersinde, bityiik bir giiven ve beceriy-
le kendini geligtirdigini goriiyorum. Beni en ¢ok mem-
nun eden gey; ¢ok daha zor problemleri ¢ozme konusui-
da bagkalaria gosterdigi yardun etine istegidir. Bagari-
larinla dviin.
Ogretmenin ve Arkadagin
Hasan Yilmnaz

Hafta boyunca, farkli 6grenciler tarafindan gerceklestirilen
basarilar1 not edin. Daha sonra, cuma ya da size uygun bagka
bir giin kaleminizi gikarin ve bir yasami degistirmeye haziria-
nm. Kagit iizerinde bir 6vgii yaratin ve bu ses biitiin diinyada
duyulsun. Siz ve digerleri i¢in eglence yaratmak amaciyla bunu
haftalik aligkanliklarinizdan biri haline getirin. lyiliklerden
olugmus bir dag yaratmak ¢ok fazla zamanimzi almayacaktir.

Bende bir yumurta var. Sende bir yumurta var.

Eger,

Sen bana bir yumurta verirsen, ben sana bir yumurta verirsem,
Yine sende bir yumurta, bende bir yumurta olur.

Sayet,

Sende bir bilgi var. Bende bir bilgi var.

Ben sana bir bilgi verirsem, sen bana bir bilgi verirsen,
Sende iki bilgi, bende de iki bilgi olur.




v 8. Iki Adm Atin

Sinifa girdikleri an ile dersin sona erdigi dakika arasinda ge-
¢en siireyi, 6gretmen kiirsiisiiniin arkasinda koltuklarina yapis-
mug bir durumda gegiren meslektaglarimi hi¢ anlamiyorum. Bir
de aym meslektaglarimdan zaman zaman 6grencilerin ilgisizligi
ve canh olmayiglarina iliskin yakinmalar duydugum zaman
kendimi daha da kétii hissediyorum. Bu durumda ne bekliyor-
dunuz ki? Birakin 6gretmenligi bir yana, iki kisinin yiiz yiize
iletisiminde bile aralarinda sehpa, bank, masa, ¢anta gibi esya-
larin olmast o iletigimin kalitesine zarar verir. Hig bir genel mii-
diiriin odastna girdiniz mi? Oturdugu masanim enine dikkat
edin. Ve onun oturdugu masanin eni ile evrak islerinde calisan
bir memurun oturdugu masanin enini kiyaslaym. Genel miidii-
riin masasinin eni ¢ok daha buytktiir. Bu iki masanin en uzun-
luklarinin bile bir mesaj degeri vardir. Sayin genel mudiir, ma-
sasinin eni aracihigiyla, size “Bana 1,5 metreden daha yakin ola-
mazsin” demektedir. Biz 6gretmeniz. Ogrencilerimiz ve biz ay-
n1 amact gergeklestirmek igin bir arada bulunmasi gereken in-
sanlariz. Ogrencilerimizle iletigimimize zarar verecek her uyari-
c1 hakkinda dikkatli davranmak zorundayiz. Iletisimdeki bu en-
gelleri bilen bir 6gretmen, stklikla simif iginde dolagsarak 6gren-
cileri canlandirir. Kiirstiniiziin arkasinda oturdugunuz zaman,
bir dersi canlandirmak i¢in gerekli olan enerji bosa gider. Hare-
ket heyecani gosterir ve size ve dersinize yonelik bir ilgi yaratir.
Hareket manyetiktir ve hem zihinsel hem de fiziksel olarak 6§-
rencinin derse kattimini artinir. [IKI ADIM atin. Ogrenci bu ener-
jiyi hissedecektir. Hareket gii¢ ve hakimiyet saglar. Hareket
edin. Siranmzin 6niine gegin ve iki adim atarak dogal hareketler-
le bir taraftan diger tarafa yiriyiin. Saga dogru iki adim atin.
Daha sonra bir an i¢in durun ve sinifla iletisim kurun. Sonra da,
iki adim atarak sola yiiriiylin. Ardindan ileri geri dogru yira-
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yiin. Cesaretinizi artirin ve ders anlatirken sinifin arkasina dog-
ru adeta dans ederek gidin. Ogrenciler derste bu ekstra enerjiyi
hissedeceklerdir.

V¥ 9. Dokunma Zamani

Ogrencilerinizin giivenini gelistirmenin en etkili araglarin-
dan biri ilgilendiginizi gostermektedir. Ogrencilerin cogu birey
olarak degerli oldukliariru bilmek isterler. Kabul edilebilir bir se-
kilde dokunmak ilgilendiginizi gostermenin etkili bir yoludur.
Uygun bir dokunma nedir? Bunu degerlendirirken goz oniine
alacaginz bir ¢ok faktor vardir. Okulunuz ve yasadiiruz gevre
icin en uygun olanini segecek kisi sizsiniz. Standart, kabul edi-
lebilir dokunuslar basitge tokalasmak veya omuza hafifge do-
kunmaktir. Bay ve bayan 6gretmenler icin bugtinlerde uygun
olan1 tokalagmaktir, fakat 6grencilerin gogu nasil tokalagilacagi-
n1 bilmemektedir. Onlara bunu 6gretmek zorunda kalabilirsi-
niz. Tokalasmay: bir iletisim haline getirmenin iki piif noktasi
vardir: Birincisi onu kararl bir sekilde yapmalk, ikincisi de toka-
lagma esnasinda goz temasin: siirdtirmektir. Tehdit edici olma-
yan omuza dokunmanin da biiytik bir etkisi vardir. Stnifta dola-
sirken, kisa bir siire icin basit ve nazik bir gekilde birkag 6gren-
cinin omzuna dokunun. Sirayla dokunmayin aksi takdirde do-
kunma agamali bir is gibi goriiniir ve etkinliini kaybeder.

Ders esnasinda, dokunma aligkanligin gelistirin. Hergtin ka-
pida, igten bir tokalasmayla birkag 6grenciyi karsilayin ve cesa-
ret verici bir dokunus igin ders esnasinda zaman ayirin. Dokun-
maniza en ¢ok ihtiyact olanlar not edin. Unutmayin, siz eliniz-
le 8grencilerin omuzlarina degil, bir kalbe dokunuyorsunuz.
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W 10. Korkuyla Savasin

Ogrenmenin en biiyitkk engelleyicilerinden biri korkudur.
Aptal gériinme, sikinti ve agagilanma korkusu gelisme ve o8-
renme konusunda 6grencilerin risk almasim engeller. Risk al-
masi engellenen ¢ocuk zamanla “risk almama” ahigkanligini ge-
listirir. Ginimtiztin diinyasinda, bagarinin riskleri géze almay
gerektirdigi gercegini diigiiniirseniz, bu 6grencilerimizin gele-
cekte yasayacaklari zorluklar: ve mahrumiyetleri tahmin edebi-
lirsiniz.

Ogrencilerimizin risk alma davraruglarim kazanmalar igin
yapabilecegimiz pek ¢ok sey var. Ancak oncelikle unutmama-
muz gereken ilkeler de var. Risk alan ve bir davranis: sergileyen,
ornegin tahtaya kalkan ya da bir soruya cevap veren bir 6gren-
cinin sergiledigi performans ne olursa olsun, ayiplamamak ve
kinamamak bu ilkelerin en énemlisidir. Ogrencilerden bekledi-
giniz ya da istediginiz bir davranig ya da gorev oldugunda, bu-
nun ortaya ¢gikaracag: riskleri ve kazanimlar agiklayin. Risk al-
manin, gelisme ve §grenme siirecinin dogal bir parcas: oldugu-
nu sinifa anlatin. Bir hatirlatma olarak sunlari kullanin:

1. Bagarisiz olursamz iiziilebilirsiniz, fakat denemezse-
niz lichir sey yapamazsunz.

2. Her tegebbiis bir zaferdir.

3. Gergekte bagarisizlik diye bir sey yoktur, sonuglar var-
dir.

4. Sonug ne olursa olsun, bu sonuglarin verdigi ipugla-
v iyi degerlendirildi§inde bagar igin gerekli malzemele-
ri saglar.

Sinifta risk almayi tegvik edin. 1k 6nce, beklediginiz tam so-
nucu agtklayin. Sonra, ¢ok diisiik seviyeden son derece ytiksek
bir seviyeye kadar biitiin risk seviyesini aciklayin. En sonunda
da, risk almanin kazanimlarin: agiklayin. Riskin ardindan 6dii-
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liin geldigini 6grencilere gosterin. En biyiik odliin de “bagari-
nin yarattifi o giizel haz duygusu” oldugunu vurgulayin. Risk
almanin yagama ve 6grenmenin dogal bir parcasi oldugunu sik-
likla anlatin. Risk alma ile ilgili yasanmus 6rnekler anlatin. Bula-
bileceginiz binlerce yasanmug drnek var:

v

Thomas Edison, 9999 kere denedikten sotrra hala kusur-
suz ampulii kegfedemeyince, biri sorar;

-"Oubininci bagarisizlig da goze alacak misin?”

O da cevap verir;

-"Ben bagarisiz olmadun. Ampulii kesfedemeyen bir yol
daha kegfettim.”

Hepsinden 6te, zaman zaman riskler aldiginizi gérmelerine
izin verin. Unutmayin, 6grencilerimiz bizim ne séyledigimiz-
den ¢ok ne yapti§imiza dikkat ederler. Bizde risk alma davrani-
sin1 gozlediklerinde bu onlar icin kopyalanacak model davrans
olusturur.

V 11. Bir Mizah Panosu Yapin

Mizah giictiniin ve aligkanliginin hayati kolaylastiran, kisisel
mutlulugu artiran, problem ¢ozme becerisi ile iligkili bir 6zellik
oldugu bilinmektedir. Zor sartlar altinda bile mizah giiciinii

'.ﬂ- Filozof Sokrates ve egi bir tiirlii iyi geginemczlermis. Birgiin egi
Q- Sokrates’e verip verigtirmis, agzina geleni soylemis. Bakmug kocast
hicbir tepki gostermiyor, bir kova suyu alip bagindan agagi bogaltms.
Sokrates:

“Bu kadar gokgiiriiltiisiinden sonra bir saganak zaten bekliyordum” de-
mig.
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Onu Bir Bagkasina Verin !

Ve ben onlarr baskalarina da veriyorum.

siz, 1 Yanimda oldugunun
egsiz ve ’ icin
dzelsiniz... Tesekkiirler !

Eger konugmaya
ihtiyacin varsa, ben
dinlemek igin bura-
dayim.

Tesekkiir ederim !

Yapabilecegini
diiglindyorsan,
haklisin; yapabilirsin !

SiZ, benim kendimi
iyl hissetmemi
saghyorsunuz.

Hayatimda
iyi seyler var.

GULOMSE !
Gillimseme yiiziiniin
degerini artirir.
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pano i¢in sorumluluklar almalarint sagladifinizda ve sorumlu-
luklart paylastirip tanumladiginizda size denetlemek ve yol gos-
termekten daha fazla is kalmayacaktir. Yoneticilerinizden ve
meslektaslarinizdan alacaginiz olumsuz elestirilerin de fazla
tizerinde durmayn. Bu elestirilerin pekgogu “-lyi diisiiniilmiis,
etkili ve yararli bir is i¢in sizi kutluyorum” diyebilme konusun-
da guglitk ¢eken, “takdirde cimri, tenkitte zengin” insanlardan
gelecektir. Elbette meslektaglarinizdan gelen bu konudaki
olumlu, yapiai ve gelistirici 6nerilere agik olmak her zaman ige
yarar.

Ogrenmeyi eglenceli ve kolay hale getirecek komik ifadeler,
karikatiirler ve kiigiik sakalar ekleyerek bu panonun eglendirici
bir atmosfer yaratmasini saglayabilirsiniz. Panonun iist kismina
“Giilmek Onem Tagrr”, “Tebessiim Bulagicidir.”, “ Giil ve Diigiin” gi-
bi yazilar da yazdirin. Ogrenme ortamuina mizah eklemesine
yardimat olan seyler i¢in mizah panosu bir depo gorevi gorecek-
tir. Kendilerini gildiiren seyleri paylasmalar igin 6grencileri ce-
saretlendirin. Ogrenciler giilmeyi ve eglenmeyi sever. Boyle bir
uygulama ogrencilerinizin daha arkadag canlis1 olmalarina da
katk: saglar.

Mizah panosunda bulunmasin istediginiz seylerin ana hat-
lariny belirleyin. Ogrencilerinizden tavsiyelerde bulunmalarin
isteyin. Boyle bir istek onlara “kendilerini onemli hissetme”
duygusunu yasatacaktir. Ayrica “ise sahip ¢tkma” arzularint da
giiclendirecektir. Toplanan mizah materyallerini ~denetleyin.
Mizah materyallerinin panoya yerlegtirilme bi¢imi de &nemli-
dir. Materyalleri belli arahiklarla giincellestirmek ilgiyi canl tut-
mak i¢in dnemlidir. Bu uygulama ile istenilen amaca ulagmak ve
ulagilan amac gelistirmek ve stirdirmek igin sinifin sorumiu-
luklarinin bilincinde oldugundan emin olun. $Saka yazma yaris-
masi diizenleyerek ve ilk tige girenleri bu panoya yazarak 6g-
rencilerinizin mizah anlayislarin: gelistirin.
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WV 12. Girisiminizi Canh Tutun!

Saghginiz ve mutlulugunuzu siirdiirmek igin 6gretme heve-
sinizi canli tutmak ¢ok énemlidir. Gitnliik 6gretim aktiviteleri-
nizdeki heyecana giden yol “Gelisme ve Vermek”ten gegmekte-
dir. Gelisme, egitimle ilgili yeni teknikleri, ipuglarini ve taktikle-
ri 6grenmeye devam etmek anlamina gelir. Bir fark yaratmak ve
bu diinyaya katkida bulunmak, 6gretmen olarak hepimizin so-
rumluluklarinin ayrilmaz bir pargasidir. Gelisme ve 6grenmeye
devam ettikge, derin bir basar1, mutluluk ve huzur hissine kapi-
lirsiniz. ikinci nokta vermek’tir. “Vermek” mutluluktur, insani
bunun kadar zenginlestiren baska hi¢bir sey yoktur. Meslekler
arasinda bu mutlulugu en fazla yakalama gansi olanlar bizleriz.
Gelisme ve 6grenme siireci boyunca elde ettiginiz bilgi ve bece-
rileri hergtin baskalarina verebilirsiniz. Yukarida bahsedilen iki
puf noktasini uygulayarak girisiminizi canli tutun.

Girisiminizi canli tutabildiginiz kadar mutlu olacaksiniz ve
yasam kaliteniz artacaktir. Tiikkenmislik duygusu yasayan bir
insam goziniizde canlandirn. O insanin neler séyleyebilecegi-
ni diisiintin. Ve o insanin neler hissedebilecegini... Bir insan i¢in
“-Ise yaramiyorum, ne kendime ne de bagkalarma bir faydam
oluyor...” seklinde diisiinmesinin ve inanmasinin, o insana ne
kadar ag1r bir yiik getirecegini distiniin. Benzer duygularla bir-
likte yasamanin ne kadar zor olacagini tahmin edebilirsiniz. Bu
duygudan kurtulmak elinizde. Hayatimizi giizellegtirme so-
rumlulugu kendimize aittir. Kiigiik bir adim atin. Ornegin bir

Bilmeyen ve bilmedigini bilmeyen bir aptaldir. Ondan sakinm.
Bilmeyen ve bilmedigini bilen bir ogrencidir. Ona ogretin.
Bilen ve bildigini bilmeyen uykudadir. Ot uyandirmn.

Bilen ve bildigini bilen akilhidir. Onu izleyin.




kitapgiya gidin ve raflar arasinda dolagin. Gazete ve dergilerin
kitap tarutimu ile ilgili eklerine bir goz atin. Bir kitap secin ve
okuyun. Zenginleseceksiniz. Sonra paylasin. Daha da zenginle-
seceksiniz. Kendinizi yasamaya mahkum ettiginiz akvaryum-
dan g¢ikarin ve diinyaya bakin. Bedensel, duygusal ve zihinsel
boyutlardan olusan yasam enerjinizi “-Ne olacak bu Fenerbah-
¢e’nin hali...” sohbetlerine harcamak sizi sadece tiiketecektir ve
giigsiiz birakacaktir. Her giin saat 17.00’yi beklemek ve Ameri-
ka Birlesik Devletleri’nde Egitilebilir Zihinsel Engelli ¢ocuklarin
ders araci olarak ortaya gikmig, aym renklerdeki ardigik sayila-
r1 yan yana getirmek, farkli renklerdeki ayni sayilar1 yan yana
dizmekten ibaret olan oyunlarla stirekli vakit gegirmek sizi tii-
ketecektir. Bunlara hi¢ zaman ayrilmamali gibi kat1 bir diisiince
iginde degilim. Bu etkinliklerin yagsamimizdaki olumlu etkileri-
ni de tiimiiyle yadsimiyorum. Ama, bu saydigim etkinlikleri ha-
yatlarinin en iggal edici faaliyetleri haline getiren meslektagla-
rim igin de Giziilityorum.

“Nereden baglamalnpm?” diye dustintiyorsanz size birkag kii-
gtk ipucu verebilirim. Bir kagit kalem alarak ige baslayin. Sakin
bir kogeye ¢ekilin ve su sorulari kagida yazin:

Nasil bir hayatim var?

Nasil bir hayatun olsun isterdim?

Hayatimda degistirimem gereken neler var?

Kendime kargt ne tiir sorumluluklara sahibim?

Hayattaki en onemli amacun nedir?

Orta ve kisa dénem i¢in amaclarim var im?

Amaglaruma ulagmak i¢in hangi adunlar: atmalyyun?

itk yapmam gereken sey nedir ?

Hangi kaynaklara (zenginliklere) salibin?

Amaglaruna ulagmamda engellerim nelerdir?

Ben hangi olumlu ozelliklere sahibim?

Bende ne tiir olumsuz dzellikler var ?
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Bu sorgulamanin kolay olmayacagini ve beynimizin sol ya-
rim kiiresinden kaynaklanacak “kagamak-ise yaramayan ve se-
bep tiretmeye” doniik mesajlarin tehdidi altinda olacagimizi bi-
liyorum. Ama bu sorgulamaya ihtiyacimiz var. Bu sorgulamay:
yazili olarak yapmaya ihtiy’ammlz var. Baslangigta “komik-sag-

a...” gelebilir. Boyle geliyorsa bilin ki bu beynimizin bir boli-
miiniin drettigi bir direnme tepkisidir. Bunu yikmaruz gerekir.

Siklikla kendinizi “olmak istediginiz” gibi hayal edin. Degis-
mesi gereken davramslarimzi degistirdiginizde, amacinizi elde
ettifinizde nasil bir insan olacaginiz1 géziiniiziin 6niine getirin.
Bu duruma geldiginizde duyacaginiz sesleri ve yasayacaginiz
duygular1 simdi hissedin. Bunu géziiniiz kapaliyken ve kendi-
nizi rahat hissettiginiz bir ortamda yaparsamz kesinlikle ise ya-
rayacaktir.

Simdi daha cesur bir adim atin ve aynanmn kargisina gegin.
Kendinize bakarak yiiksek sesle sunlari s6yleyin:

-Sen yapabilirsin.

-Gegmigte pek ¢ok basarilara sahipsin.

-Degisebilirim ve hayatim giizellegtirebilirim.

-Kendimdeki potansiyeli goriiyorum.

'.(b Massachusetts Institute of Technology’de okuyan bir dgrencinin
Q~ tanik oldugu bu ykii, bir tez ¢calismastnin nelere yol agacagim gos-

termesi agisindan ilging bir drnek olugturuyor: Bir lisansiistii 6grencisi
bir yaz mevsimi siiresince her giin iizerine siyah-beyaz ¢izgili bir tigort
giyerek Harvard futbol sahasina gider. 15 dakika boyunca sahay bir bag-
tan diger uca yiiriiyerek yerlere kug yemi serper. Bu arada cebinden bir
hakem diidiigii ¢tkartip ottiiriir. Yagmur, camur demeden hergiin ayim sa-
atte aynt hareketleri torensel bir ciddiyetle yapar. Derken sonbahar gelir,
futbol mevsimi baglar. Harvard futbol takimmmn ilk magi oynanacaktr.
Siyah-beyaz tigortlii hakem baslama diidiigiinii ¢alar ve o anda olanlar
olur. Yiizlerce kug sahaya hiicum eder ve dogal olarak mag ertelenir. Bu
arada 6§renci tezini vermis ve mezun olmugtur.
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-Kendimi seviyorum.

-Ben yasamasaydvm bu diinyamn ciddi bir eksigi olurdu, iyiki va-
r1n ve yasuyorum.

~Hayatimdan sorumluytm.

-Ben ogretmenim.

Yukarida verdigim kiigiik degisim stratejilerini kullanma yii-
rekliligine sahipseniz uygulayin. Unutmayin, sahip oldugumuz
aligkanliklarimiz1 siirdiirdiigiimiiz siirece, hayatimizda higbir
degisme meydana gelmeyecektir. Ayni seyleri yaptig1 halde de-
gisik sonuclar beklemek aptalliktir. Hayatimizda bir fark yarat-
mak bizim elimizde ve bunu sadece biz yapabiliriz. Ne spor lo-
to ne de piyango biletleri yapabilir bunu.

Yukarida 6zetlemeye calistifim degisim stratejilerini 6gren-
cilerinize de 6gretiniz. Unutmayiniz, cennet de cehennem de
kendi igimizde. Sorun kendimizi hangisine layik gordiigimiiz.
Ve biz kendimizi hangisine layik goériiyorsak orada yasariz.

Artik daha fazla “kurban” rolii oynamayi birakmanin ve bir
degismi baglatmanin zamani geldi. Bu zaman “yarin” degil,
simdi, hemen’dir.

WV 13. Beklentileri Genisletmek

Ogrencilerinizdeki potansiyeli harekete gecirmek igin, onle-
rine benimseyecekleri pozitif beklentiler koymak zorundasiniz.
Pozitif beklentiler §grencilerinizin utkunun geniglemesine, bii-
yiimelerine ve gelismelerine neden olur. Beklentileri geniglet-
mek ogrencilerin pozitif bir gelecefe ulagsmalarina yardima
olur. Onlarin hayal giiglerini kiigiimsemeyin, aksine daha genis
bir hayal giiciine ulagmalari i¢in destekleyin. Zaman iginde her
ogrencinin kendi beklentilerini olugturmalarini saglamak igin
¢aba harcayin. Unutmayin, hayatta beklentilerimiz bulundugu
ve beklentilerimizi gerceklestirmek icin savagtifimiz siirece
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genciz; beklentilerimiz tiikkendigi anda ihtiyarizdir. Yine hatirla-
yimz, bliyiik bagarilar elde etmis insanlarin beklentileri de bii-
yliktir. Bagka bir ifade ile biiyiik beklentiler onlar1 biiyiik baga-
rilara gotiirmistiir.

Bir 6gretmen olarak, bu beklentileri sadece kelimeler aracili-
giyla degil daha nazik bir sekilde ifade edin. Ses tonu, yiiz ve
viicut ifadesi beklenti olusturmayi kolaylastirir ve cesaretlendi-
rir. Ogrencilerinizi tek tek ve olabildigince bitiin yénleriyle ta-
niyabilmek, onlarin beklenti olusturmalarina yardim edebilme-
nin 6n kosuludur. Bu tanimanin asil amaci, 6grencimizin kendi-
sini tammmasina yardimei olmaktir. Kendini dogru taniyan bir in-
san kendisi i¢in daha uygun beklentiler olusturabilir.

Hayatin degismez kurallarindan biri de; “Dalia fazlasun bekle-
diginiz zaman, daha fazlasun elde edersiniz” kuralidur.

V 14. Beklediginiz Seyleri Kontrol Edin

Uzerinde gesitli tartismalar halen devam ediyor olsa da, 6§-
renmenin kaliciligi ve transferi agisindan 6grencilere verilen
odevlerin, 6grenme siirecindeki onemi yadsinamaz. Elbette
odev ya da sorumluluk vermenin énemli ilkeleri vardir. Ogren-
cinin yagimna, 6grenme hizina, ilgi alanlarina uygunlugu 6nemli
olgiitler oldugu gibi, verilen 6devlerin bilgiyi transfer edebilme
amacina hizmet eder nitelikte olmasi da ¢ok énemlidir. Belki de
bizim iilkemizde 6dev ya da ev 6devi dendiginde daha ¢ok “ik-
tibas ve kopyalama” niteligindeki odevler anlagildig1 i¢in bu ko-
nudaki tartisma halen siirmektedir. Amacim bu tartismaya gir-
mek ve bu konudaki diisiincelerimi aktarmak degil. Kitabin ba-
sindan beri 6grencilerin yetismesinde 6gretim boyutundan ¢ok
egitim boyutuna vurgu yapmaya cahsiyorum. Odevler ile ilgili
olarak da igin 6gretim boyutuna girmeyecegim. Benim derdim
bu tilkede, kendine giivenen, risk alabilen, sorumluluk tistlene-
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bilen, kendini ifade edebilen, bagkalarim1 anlayabilen, kendine
ve diinyaya karg1 sorumluluklarinin farkinda olan, yagama se-
vinci ile dopdolu insanlarin yetigmesi. Insan yetigtirmenin 6gre-
tim boyutunu kiigimstiyor degilim. Ancak orneklerini verdi-
gim nitelikler cogu zaman &gretim siireci ile ortaya ¢tkmamak-
tadir. Hatta bazen ortadan kalkmaktadir. iste bu diisiince yapisi
ile ev ve sinf i¢i 6dev konusuna yaklastigimizda bana gore en
onemli kriter su olmalidir: “Denetleyemeyeceginiz, kontrol ede-
meyeceginiz ve sonuglar hakkinda égrenciye geribildirim vere-
meyeceginiz 6dev ve gorevleri dgrencilerinize yiiklemeyiniz”.
Eger kontrol edemeyecek ve sonuglarin bilgisini 6§renciye vere-
meyecekseniz, bu durumda hi¢ 6dev vermemek daha dogru-
dur. Zira 6grencilerinize verdiginiz ancak kontrol etmediginiz
ddevler sonunda onlarin sorumluluk duygularina ciddi zararlar
verecektir.

Odevler konusunda ikinci 6nemsedigim nokta da sudur: Bir
insanin “Yapabiliyorum, ben bunun iistesinden geldim, oldu bu
is...” gibi sesleri kendi i¢cinden duymasi ¢ok ama gok 6nemlidir.
Bu sesleri icimizde duymak “6zgiiven” ile sonuglanir ki belki de
hayatta en gok ihtiyacimiz olan gii¢ budur. Iste 6devler bu ama-
ca da hizmet etmelidir diye diistiniiyorum. Zor, agir ve biiyiik
olcide sonuglar1 yeterli olmayacagi onceden tahmin edilen
ddevler ise 6grencilerimizdeki bu dénemli giiciin gelismesine ve
yerlesmesine engel olur, var olani da ortadan kaldirir.

Odevler ile ilgili paylasmak istedigim tiglinci nokta ise; bir
ogretmenin 6devleri kontrol ve degerlendirme siirecinde takdir
ve begeni sunmakta comert olmasi gerektigidir. Ogrencilerimiz
ve biitiin ¢ocuklar, hatta biitiin insanlar “etiketlenmeye” agiktir.
Cocuklar daha da fazla etiketlenmeye agik durumdadirtar. Cev-
relerinden ve 6zellikle Snem verdigi insanlardan gelen mesajla-
r1 oldugu gibi igsellestirme egilimi tasirlar. Ortaya cikardiklar:
tirtine de déniik olsa, aldiklar: herhangi olumsuz bir elestiri on-

125



larin biitiin hayatlarina etki eder ve bu etki émiir boyu siirer. Bu
ozelliklerinden dolay1 “begenide comert olmak” ve “takdir ifa-
de eden sozciikleri daha sik kullanmak” bir anne babanin ve 6g-
retmenin en fazla 6zen gostermesi gereken davramgtir. Bunun
anlami yetersiz olan taraflar1 dile getirmemek degildir. Kural
cok basit: Odevin ya da iiriiniin veya sergilenen davranigin
olumlu ve istiin 6zelliklerini dile getirerek soze baglamak, boy-
le bir sonucu elde ettigi ve boyle bir 6dev i¢in ¢aba harcadif:
i¢in takdir etmek, sonra “daha iyi olmasin neler saglayabilirdi,
neler eklenseydi daha mitkkemmel olacakt1” y1 agiklamak ve tek-
rar olumlu ifadeler ve takdir hislerini belirtmek. Hepsi bu. Bu
kurali bir sandvige benzetebilirsiniz. 1ki lezzetli ekmek dilimi-
nin arasina birazcik aci sos siirmek gibi...

Gerek 6dev ve sorumluluklarin kontrolii sirasinda gerekse
herhangi bir konudaki elestiri ve goriislerimizi iletirken, soyle-
digimiz her sey 6grencimizin kisiligine degil ortaya koydugu
triine ya da davraruga déniik olmalidir. Hos bir kelime olma-
masina ragmen diyelim ki “beceriksiz” kelimesini i¢inde tagi-
yan bir climle ile elegtirinizi yapacaksiniz. Hig degilse “-Cok be-

17

ceriksiz bir 6grencisin!” demek yerine “-Bu yaptigin beceriksiz-
ce...” demek ¢ok daha iyidir. Bu tiir mesajlarin ayrintilarina bu-
rada girmeyecegim. Ancak dilinize dolamaniz1 arzuladigim su
ciimleyi sik sik tekrarlayin liitfen: “-Ben 6gretmenim, ben énce
insan sonra 6gretmenim.”

Yukarida paylastgmm diistincelerle verilen ev ve siuf igi
odevler 6grenme siirecinde 6grencilere yardima olur. Ogrenme
stirecine getirecegi katki bir yana, 6grencilerimizde sorumluluk
duygusunun ve kendine giivenin gelismesine de hizmet eder.
Ancak en ¢nemli kurali unutmamak kosuluyla. Bu kural, “bek-
lediginiz seyleri kontrol etmek”tir. Unutmayiniz, beklediginiz
seyleri kontrol ederek geribildirim sunmak zorundasiniz.
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WV 15. Beklemeyi Bilmek...!

Ogrenciligim siiresince ve meslek hayatim boyunca éyle 68-
retmenler tanidim ki; onlar, bilgiyi incelemek, saklamak ve ha-
tirlamak konusunda en iyi olan 6grenciler icin bile bunu zorlas-
tirarak ve ¢ok kisa zamanda ¢ok fazla bilgi vererek 6grencileri-
ni eziyorlar.

Cok konustuklart zaman, ¢ok seyi birbiri ardina siraladiklar:
zaman “iyi dgretmen oldugunu” zanneden meslektaglarimin 6§-
rencileri icin Giziiliayorum. Isin ilging tarafi, bu anlayistaki 6gret-
menlerden baz1 anne-babalar da ¢ok memnundur. Bu anlayista-
ki bir 8gretmenimin bilmedigi ya da goz ard1 etti§i gercek, “in-
samm dgrenme siirecine iligkin” bilgilerdir. “Insan nasil dgrenir?”
sorusunun bilimsel cevabini gézden kagiran bir 6gretmen sik-
likla yukarida igaret ettigim hataya dgser.

Halbuki bu konudaki kural ¢ok basittir: Beklemek ve diigiin-
meye zaman tarumak. Belli araliklarla, 6grencilere aktardiklar-
niz1 diisiinmeleri igin en az 30 saniye konugmamak. Daha fazla-
sim1 anlatmadan once, bu bekleme, bilgiyi incelemeleri icin on-
lara zaman kazandiracaktir. Zihinsel olarak bilgiyi diizenlemek
ve dosyalamak igin onlara zaman tanidiginizda, yiizlerindeki
rahatlamay1 goreceksiniz.

Ders esnasinda, anlattifiniz her 10 dakikalik ders igin en az
30 sn. bekleyin. Konu oldukca karmagik ise, daha sik ve daha
uzun bir siire igin bekleyin.

¥ 16. Bir Yildiz Haline Gelin

Simdi siki durun. Ilk bakista pek ¢ogunuza garip gelecek, bir
kisim meslektagimin ise ényargtyla karsilayacag pek de aligkin
olmadigimuz bir 6nerim var size. Bence birden kargr gtkmak ye-
rine, 6neriyi okuduktan bir siire sonra diigiiniin. Isin eglence ve

127



farkli olma boyutlarini da hesaba katin. “Goz kendini gérmez.”
derler. Gergekten de kendi goziimiizle kendimizi dogrudan
dogruya gozleyemeyiz. Oysa 6grencilerimiz ve biitiin insanlar
gibi bizim de davraniglarimiza iligkin geribildirimler almaya ih-
tiyacimiz var. Bu geribildirimleri iligkiye girdigimiz insanlarin
bize ulagtirdiklari mesajlardan alabiliriz. Ancak benim istedigim
daha dogrudan ve gok daha objektif geribildirimler elde etmek.
Ustelik bunu kendi kendimize yapmak ve ayn1 zamanda ise eg-
lence de katarak yapmak. Onerecegim aktivite her seyden énce
yirek istiyor. Cesaret istiyor ve farkli yagantilara agik olmay: ge-
rektiriyor. Yani 6nce bir karar vermeniz gerekiyor: ne kadar yii-
reklisiniz, cesursunuz ve farkli yasantilara agiksiniz. Bu aktivi-
teden kazancim ne olacak diye dsiiniiyorsaniz, size biitiin sa-
mimiyetimle sunu soyliiyorum: Mesleki kideminiz ve ogret-
menlik kaliteniz ne olursa olsun, bu egzersizden sonra ¢ok da-
ha iyi ve etkili bir 6§retmen olacaksiniz. Ben varim diyorsamz
iste size 6nerim: Ne kadar zahmetli olacagina aldirmadan her
yil en az iki-li¢ dersinizi videoya kaydedin. Bu yaptiginizdan
hem kendiniz hem de 6grencileriniz memnun kalacaktir. Kendi-
nizi videoya kaydetmek geribildirim saglamanin bilinen en iyi
yoludur. Giilimsemeniz, durusunuz ve teknikleriniz ile ilgili
ipuglarin1 bulmaya galisin. Kendinizi izlemek son derece biiyiik
bir cesaret ister. Bu cesareti gisterdiginizde, diizeltmek ya da or-
tadan kaldirmak icin gerekli seyler kadar, sevdiginiz ve begen-
diginiz seyleri de gorebileceksiniz.

'.({9 Fransa hiikiimet ricalinden biri Napolyon un bir imuharebede ten-
Q}%o . kide kalkistp parmagum harita iizerinde gezdirerek

-"Once gurasim almaltydunz, sonra buradan gegerek otesini zaptetmeliy-
diniz” gibi fikirler belirtmeye baglaymica, Napolyon:

“-Evet. Onlar parmakla almabilseydi dedigin gibi yapardin.”
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En iyi siuflarinizdan biriyle yaptiiiz en iyi derslerden bi-
rini videoya kaydedin. Amacimzin ne oldugunu ve onlardan
nasil bir yardim beklediginizi sirufa anlatin. En az iki farkls sini-
f1 kaydedin. Kaseti eve gétiirtin. Biitiin kapilart kapatip videoyu
calistirin. Sevdiginiz ve gelistirmek istediginiz seyleri yazmak
icin elinize bir kagit alin. Cesursaniz, ailenizi de davet edin ve
énerilerde bulunmalarini isteyin. Daha da iyisi, birkag kayittan
sonra, meslektaglarinizdan birinden dersi elestirmesini isteyin.

Mazeret iiretmeyin. Inaniyor ve istiyorsamz yaparsiniz.
Odiing de olsa y1lda birkag defa ve birkag saatligine kamera bul-
mak zor olmamali. Bagta sdyledim; bu ig yireklilik, cesaret ve
yeniliklere acitk olmay: gerektiriyor. Bunlar sizde yoksa benim
de bu konuda sdyleyecek bagka bir geyim yok. Isin eglenceli ta-
rafindan mahrum kalmak da sizin ayn bir kaybimz.

V¥ 17. 10/5 Gézden Gegirme (Tekrar)

Tekrar yapmanin 6grenme tizerindeki etkisini hepimiz bili-
riz. Ogrenilenlerin kaliciiginin saglanmasinda tekrar en etkili
yontemdir. Tekrarin, yeni 6grenilen bir konunun baslangicinda
daha etkili ve gerekli oldugunu da biliyoruz. Ayrica kavram ve
beceri 6grenirken tekrar yapmanin degeri bir kat daha artar. Ta-
bii tekrarin, 6grenmede geligmeyi sagladif siirece yararh oldu-
gunu da biliyoruz. Cogu meslektasim tekrarin 6nemi konusun-
da yeterli fikre sahip olmasina ragmen, bu igin sinuf disinda ve
ogrencinin sorumlulugunda oldugunu diistniir. Elbette sinif di-
sinda 6grencilerimizin tekrar ¢alismalar1 yapmalar: 6nemlidir.
Ancak benim sizlere baska bir 6nerim var. Bu onerime benzer
uygulamalari pek ¢ok arkadagimuin yaptigina eminim. Ben 10/5
tekrar yontemini kullanin diyorum. Yani her 10 dakikahk ders
igin, beg dakikalik bir 6grenci merkezli tekrar yapin. Ogrenci-
merkezli tekrar, 6grencilerin kendi kelime ve sorulariyla yaptik-
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lar1 basit bir tekrardir. Bu teknik 6nemlidir. Clinkii 6grencilerin
algilamalarim goriiyor ve dlgiiyorsunuz. Sadece ders ortami igin
degil, her ortamda, bizim hangi mesajlar1 verdigimiz énemli de-
gildir. Bizim verdigimiz mesajlarin karsimizdaki insan tarafin-
dan nasil anlagildig1 ve algilandigr 6nemlidir. Iste 10/5 6grenci
merkezli tekrar bize bunu saglayacaktir. Dogrular: pekistirmek
ve yanhglar1 diizeltmek, eksikleri tamamlamak icin “tam zama-
ninda” bize firsatlar sunacaktir. Kendilerinin merkez alindigim
gordiikleri ve kendi 6grendiklerini 6zgiirce ifade etme firsatini
yakaladiklarini gérdiikleri zaman, 6grencilerinizin daha yakin
bir ilgi gosterme egilimine girdiklerini géreceksiniz. Zaten biz
ne kadar dogrudan goéremesek de, biitiin 6grencilerde ders bo-
yunca “Acaba dogri mu anladim?” sorusu her zaman kafalarinda
vardir.

Ne dersiniz; ders boyunca her 10 dakikada bir durup, 6gren-
cilerin tekrar yapmalarina izin verelim mi? Burada kilit nokta,
ogrencilerin tekrara onciiliik etmesidir. Bir yanlhs yorumlama
meydana gelirse, 6§rencilerden bunu netlegtirmelerini isteyin.
Su dénermeyi unutmaym: “Calismay: yapan kisi ogrenmeyi de baga-
rir”. Ve “ogrenme dgrencinin sormmlulugundadir” . Bizim isimiz sa-
dece rehberlik etmek.

V¥ 18. Zamanin Sadece %30'u

Size gore “anlatmak mi yoksa dinlemek mi daha zordur?”
Arastirmalar, dinlemenin, 6zellikle “pasif dinlemenin” anlat-
maktan daha yorucu oldugunu séylemektedir. “Anlatan” her
seye ragmen aktiftir. Aktif olmak “yorulmay1”, oturup dinlemek
ise “rahathig1” ¢agristiriyorsa da, durum bunun tersidir. Iglevsiz
hale gelmek her zaman daha usandiric1 ve yorucudur. Ustelik
bir insanin bir geyler 6grenmesi igin “aktif” olmasi da bir gerek-
liliktir. Baz1 aragtirmalar, bir ders boyunca, égrencilerin sadece
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her 10 saniyenin sadece ii¢ saniyesinde dinlediklerini ortaya
koymustur. Diger bir deyisle, stirenin %70'inde dikkat dagil-
maktadir. Bu agiktir, ¢linkii 6grencilerin ¢ogu konferans seklin-
de anlablan bilginin biyik bir kismini almazlar. Dikkatli bir
gozlemciyseniz, dgrencilerinizin goz hareketlerine bakarak bu-
nu anlayabilirsiniz. Sonu gelmez konferans niteli§indeki ders-
lerde 6grencilerin gok az sey 6grendigi, sinifta kaynag ¢ok net
olmayan ugultu ortamimn olustugu hepimiz tarafindan bilin-
mektedir. Kimi zaman da 6grencilerin kendi eglencelerini yarat-
tiklari bir gergektir. Sonugta biitiin bunlar égretmeni kizdirir ve
bir disiplin problemine dénisgiir.

Dersi canli hale getirmek ve 6grencilerin dinleme eksikligini
azaltmak igin, 6grencilerin katilimmm ve etkilesimini artirmak
zorundasiniz. Ogrencilerden herhangi bir katthm olmadan asla
iki dakikadan fazla konugmayin. Onlardan gelen sozsiiz sinyal-
lerin farkina vararak ¢ok fazla konusan 6gretmen olma aligkan-
hgimzdan vazgegin. Dersin ne zaman sikic1 ve etkisiz hale gel-
digini onlar size gosterecektir. Sadece isaretleri bulmaya caligin.
“Onlara” birgeyler anlatilmaktan ziyade “onlarla” bir seyler ko-
nusuldugu zaman, dinleme ve dgrenme seviyesinin arttifini go-
receksiniz.

¥ 19. Liitfen Bana Onemli Oldugumu Hissettirin...

Sinifa bakarsanmiz, dgrencilerin alinlarmda yazili 6nemli bir
mesaj goriirsiiniz. Bu mesaj sudur: “Liitfen bana énemli oldug-
m hissettirin”. Hep sunu soylerler: “Liitfen bana bakin, bei 6nem-
liyim!” ve “Takdir Edilmek Istiyorum”. Ogrencilerin degerli ve
onemli olduklarint hissetmelerine yardimer olmak bir 6gretmen
igin bir gérev degil, haz duygusu yaratan harika bir igtir.

Yoksa siz her bir 6grencinizin “ozel olduguna” inanmiyor mu-
sunuz? Onlarin her birinden bu diinyada sadece bir tane var. Ve
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'o.({p Kag¢ Kirlangig Kovaladimiz?

Q}% Kirlangicin biri, bir adama agik olmug. Pencerenini oniine konmug,bii-
tiin cesaretini toplamig, roleli tiiylerini kabartiug, giizel durduguna ikna
olduktan sonra kiigiik sevimli gagastyla cama vurmug. Tik... Tik...Tik...
Adam cama bakmig. Ama iceride kendi igleriyle ugrastyormusg. Biraz mes-
gulniiig! Kimmis onu iginden alikoyan? Minik bir kirlangic! Heyecanlh
kirlangg, telagint bastirmaya caligarak, deriiin bir nefes alnug, girin gaga-
snu agmig,sbzciikler dokiilmeye baglamis. “-Hey adam! Ben seni seviyo-
ruim. Nedenini, niginini sorma. Uzun zamandir seni izliyorum. Bugiin

cesaret buldum konugmaya. Liitfen pencereyi ag ve beni igeri al. Birlikte
yagayalim”. Adam birden parlamis. “-Yok daha neler? Durduk yerde sen
de nerden ¢iktin gimdi? Olmaz, alamam” denis. Gerekgesi de pek sersem-
ceymis. “Sen bir kugsun! Hig kug, insana agtk olur mu?” Kirlangic mah-
cup olmug. Bagnn dniine egntis. Ama pes etmeinig, bir siire sonra tekrar
pencereye gelmis, giiliimseyerck bir kez daha sansim denemis: “Adam,
adam! Hadi ag artik gu pencereni. Al beni igeri! Ben sana dost olurum.
Hi¢ canvmr stkmam”. Adam kararli, adam israrli: “Yok, yok ben seni iceri
alamam” demis. Biraz da kabalagmis ve lafi kisa kesmis. “Isim gliciim var,
git basumdan”. Aradan bir zaman gegmis, kirlangi¢ son kez adamn pen-
ceresine gelmis: “-Bak soguklar da baglads, iisiiyorum digarida. A¢ su
pencereyi al beni iceri. Yoksa, sicak yerlere go¢ etinek zorunda kalirim.
Ciinkii ben ancak sicakta yasarum. Pisman olmazsin, seni eglendiririm.
Birlikte yemek yeriz, bak hem de sen de yalzsm yalzligm paylagirin”
demig. Bazilari, gergekleri duymayr seomezmis. Adam bu yalimzlik mese-
lesine igerlemis. Pek bir sinirlermis. “-Ben yalmzhi§imdan memnunum.”
demis. Kugtan onu rahat brrakinasm istemis. Diipediiz kovmug. Kirlan-
gi¢ , son denemesinden de bagarisizlikla ¢ikinca,bagiu onii e§mis, cekip
gitmig. Aradan zaman geginis. Adam, énce diigiinmiig, sonra kendi ken-
dine itiraf etmis: “-Hay benim akilsiz bagim.” demis. “-Ne kadar aptallik
ettim! Beklenmedik bir anda karsima ¢ikan bir dostluk firsatuu teptim.
Niye onun teklifini kabul etmedim ki? Simdi boyle kis kos oturacaguna
keyifli bir vakit gegirirdik birlikte.” Pisman olmus olmasma ama is igten
gecmis. Yine de kendi kendini rahatlatmay: ilimal etmemis: “Sicaklar bag-
layinca, kirlangicim nasil olsa yine gelir. Bende onu iceri alir, mutlu bir
hayat siirerim” diye diigiinmiis ve ¢ok uzunca bir siire, sicaklarm geline-
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sini beklemis. Gozii yollardaymug. Yaz gelmis, bagka kirlangiglar gel-
mig.Ama... Onunki hi¢ goriinmemis. Yazmn sonuna kadar penceresi agik
beklemig ama boguna. Kirlangig yokmug! Gelen baska kirlangiglara sor-
miug aina goren olmamug. Sonunda damgmak ve bilgi almak i¢in bir bilge
kigiye gitmis. Olanlart anlatmg. Bilge kisi gozlerini adama dikmig ve de-
mis ki; “Karlangiglarm 6mrii 6 aydir...”

Hayatta bazi firsatlar vardu, sadece bir kez elinize gecer ve degerlendir- .
mezseniz ugup gider. Hayatta bazi insanlar vardir, sadece bir kez kargini-
za gikar ve deferini bilmezseniz kagtp giderler.

Ve asla geri gelmezler. Dikkatli olun.... Farkinda olun... Ve bir diigiiniin
bakalim Acaba siz bugiine kadar pencerenizden kag

kirlangig kovaladuuz?

bir insan evrenin tiimii kadar degere sahip. Keske su an yiiz yii-

ze olabilsek ve ben size her insanun 6zel ve 6nemli oldugunu ko-

nusma diliyle anlatabilsem. Bir giin beni okulunuza davet eder-

seniz, bu konuyu hatirlatin, konusalim. Bu konuda burada siz-

lerle sadece giize) bir siiri paylasmak istiyorum.

GCOCUKLARIM*

Sizi ben yoklnma defterlerinden 6grenmedim
Haylaz gocuklarun

Swnifin en devamsizim

Bir sinema doniigti tamdun
Koltugunda satilmanmg gazeteler
Dumani bir salondn

Kendime gore karstlarken aksamt,
Nane sekert uzatti en tembeliniz
Gatiirmek istedi kiifesinde
Elitndeki ispanak demetini

En dalgini suifin

*

Rifat ligaz
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Cogunuz semtine ugramaz oldu okulun
Palto ayakkab: yiiziinden ’
Kiminiz limon satar Baltkpazari'nda
Kiminiz Talitakale'de ¢aycilik eder
Biz inceleyeduralim ag¢ tavuk hesabs,
Kalorisini taze yumurtanmn

Kargiliklt neler 6grenmedik sinifta
Cevresini dlgtitk ditnyanmmn,
Hesapladik yildizlarin uzakligun,
Orta Asya’dan konugtuk

Laf kitliginda.

Birlikte neler diigiinmedik
Burnumuzun dibindekini gbrineden
Buldutlara mi karigmadik.

Giiz riizgarlarinda dokiilmils

Hasta yapraklara m iiziilmedik.
Sercelere mi acimadik, kig gitnlerinde
Kendimizi unutarak.

Simdi diisiinmenizi istiyorum: Bir insanin 6zel oldugunu

hissetmesine yardimci olmak igin, en son ne zaman igten bir

kompliman yaptiniz. Cevabiniz “-biraz 6nce” ise siz harika bir

insansiniz. Bunun sizin kendinizi harika hissetmenizi sagladigi-

nin da farkindasimzdir. Ogrencilere de énemli olduklarini his-

set*’~~rek bu duyguyu paylagimn.
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Hergiin, 6nemli ve 6zel oldugunu hissetmeye ihtiya¢ duyan
en az beg 9grencinin adlarindan olugan bir liste hazirlayin. On-
lara 6nemli olduklarini hissettirerek bu 15181 paylagin. Ogrenci-
lerinizi takdir etmenin yollarini bulmaya caligin. Ogrencilerin
dogum giinlerini bir kenara yazin, boylece o 6zel giin geldigin-
de, 6grencinin ismini ve “Mutlu Yillar” ciimlesini tahtaya yazin.
Ogrencileri ilk isimleriyle gagirin. Giyim tarzlarina iltifat edin.
Onlan évmenin yollarini bulun. Gilimsemenin giiciini unut-
mayin. Bir 6gretmen olarak, égrencilerinizin hayatinda ne ka-
dar 6nemli bir yer tuttugunuzu da unutmayn. Ilgilendiginizi
gosterin, kiiciik bir sevgiyi, nezaketi ve saygiy1 paylagin. Inanin
yasadigimiz diinya ¢ok daha giizel bir yer olacaktir. Ve inamin
“salt sizin ¢abamzla bile” ¢ok, ama ¢ok sey degisecektir.

V¥ 20. Bir Dahaki Sefer

“Bir Dahaki Sefer” kelimelerini kullanmak tam bir sihirdir. Bu
kelimeler, pozitif deyimlerle istemediginiz seylerden ziyade is-
tediginiz geyleri 6grencilere anlatmaniz1 saglar. Mesela; “Sabri,
bagka arkadaglarnim diigiinmeye bile firsatt ohmadan, daima sorulart
sen cevaplyorsun” demek yerine... “Sabri, bir dahaki sefer bir soru
sordugun zaman, dérde kadar sayp, daha sonra el kaldirmant istiyo-
rum” deyin. “Bir Dahaki Sefer...”; sihrini kullanin, mucizeyi gore-
ceksiniz.

Istediginiz geylerin yerine, istemediginiz seyleri 6grencileri-
nize sdylediginiz zamanlar1 hatirlayin. Ciimleyi yeniden kurun
ve bu sihirli kelimeleri ekleyin. “Bir Dahaki Sefer”... Bu kelimeler
ogrencinin zihninde dogru resmi yaratacak ve istediginiz dav-
raniglari ortaya gikaracaktir. Deneyin...seveceksiniz... “Bir Daha-
ki Sefer”.
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V¥ 21. Beklemenin Gticti

Bir derse canhlik katmak ve 6grencilerinizin dikkatini artir-
mak i¢in, ciimlenin tam ortasinda bir nefes alin. Ben, bu basit
ama giiglit teknigi “Beklemenin Giicii” diye adlandirtyorum. Ki-
lit nokta, dgrencilerin dikkatini ¢ekmek ve bunu elde tutmak
icin yeteri kadar uzun beklemektir. Bu bekleme 4-5 saniye uzun-
lukta olmalidir. Yeri ve zamam iyi tespit edilmig bir bekleme sa-
yesinde dgrencilerinizin dikkatini gekecek ve bunu elde tuta-
caksiniz. 4-5 saniye hig bitmeyecekmig gibi goriinecektir. Cogu
ogretmene gore sessizlik korkutucudur. Fakat sessizligi kullana-
rak 6grencilerin daginik olan dikkatlerini kontrol etme imkani-
muz vardir. Ogrencilerin zihinlerini canl tutmak ve dogru yéne
yoneltmek igin yeri iyi belirlenmis birkag beklemeyi kullarun.

Cuimlenin ortasinda durup beklemek, gortindiigii kadar ko-
lay olmayan, 6grenmesi ve uygulanmas: zor bir beceridir. Bek-
lemeyle ilgili dzellikle evde elde ettiginiz her firsati degerlendi-
rin. Ailenizi ¢ilgina cevirebilirsiniz, fakat ciimleleriniz nazik bir
beklemeyle sekillendiginde dikkat ¢ekeceksiniz. Beklemeyle il-
gili ilave bir avantaj da, beynimize mini bir dinlenme sunmasi-
dir. Dogal, yardima bir aligkanlik haline gelene kadar bu bekle-
melerin pratigini yapin. Sinifta veya okul disinda, her yerde, ye-
ri iyi belirlenmis bir beklemenin tadini ¢ikarin.

WV 22. Kanca Atmak

Bir dersin son 2-3 dakikasi, bir sonraki dersiniz i¢in 6grenci-
lerin dikkatini gektiginiz, canlandirdifiniz, biiyiilediginiz, kisa-
ca “kancay: attifimz” bir zaman dilimidir. Bir dersin bagarisi bir
onceki dersin bitist ile yakindan iliskilidir. Bunun igin her dersin
son birka¢ dakikas: buiyiik 6nem tagir. Bu siire, bir sonraki ders
icin dgrencilerin ilgisini yakaladiginiz yerdir. Dersin bu kismi
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“Kanca”dir. Onlara sunacaginz bilginin ihtiyaglarim kargilaya-
ca@ konusunda onlan ikna etmek ve bir sonraki ders igin ilgile-
rini yakalamak icin bu 2-3 dakikalik zaman yeterlidir.

Her dersin sonunda, bir sonraki dersinizin canli gegmesi icin
bir kanca olusturmaya birkag¢ dakikaniz1 ayirin. Bunu yapmak
¢ok kolay. Iste size tig tane etkili yontem:

Bir sonraki dersinizin amaglarina uygun, o dersin konusu ile
ilintili ama ayni zamanda ilgi ¢ekici, 6grencilerin dikkatini ce-
ken ve onlar1 bitytileyen bir hikaye anlatin.

Ikinci olarak, dersinizi ilging, eglencel, diigiindiiriicii bir so-
ru ile bitirin. Ornegin ”Bugiine kadar yaptigunz en zekice sey ne-
dir?” gibi bir soru sorun ve cevaplarini éniimiizdeki dersin ba-
sinda istediginizi soyleyin.

Ugiincii olarak, dersinizin sonunda, diisiindiiriicit ve ilging
bir soz sdyleyin. Bu bir atasozii veya deyim olabilecegi gibi, kim
tarafindan soylendigi sizin tarafimzdan bilinen, tinli birine ait
bir séz de olabilir. “Ne istedigini bilmek, istedigimizi alinanmn ilk
adumdir!” ya da “Cevre ve sans faktorii, giigsiiz insanlarin en nem-
li mazeretidir” veya ”Bir insan bir isi bagarabiliyorsa, ayim bedeli ode-
mek koguluyla, bunu herkes ogrenebilir. O lierkes sizsiniz” gibi etkili
bir ciimle kurun. Bunun iizerinde gelecek derse kadar dusiin-
melerini isteyin. Bu yontem ayni zamanda eglenceli ve ilgingtir.
Bunlardan birini yaptiginizda “kanca” atilnugtir. Artik bir son-
raki dersin baslangict igin ¢ok iyi bir avantaja sahipsiniz.

V¥ 23. Topluluk Icerisinde Ovmek

Ogrencilerin dgrenmesini saglamak i¢in gerekli en biliyiik
gudiileyicilerden biri samimi ve hak edilmis bir 6vgii vermektir.
Bireysel olarak bir 6vgi yapildiginda, etkisi biiyiik olur, fakat
bu kalabalik icerisinde yapildiginda etki daha da biiyiik olur. Bu
tiir ovgiilerin sonuglarini ¢ok ¢abuk alirsiniz. Topluluk iginde
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K.1.M.
Kalabalik Iginde Methetmek

ovmek, istenmeyen davraniglarinin sayisi ok fazla olan ve giin-

Y77 "o

liikk hayatta “yaramaz”, “haylaz”, “tembel” diye nitelenen &g-
rencilerin bu davraniglarint degistirmek icin de etkili bir yon-
temdir. Her insanin oévgiiye deger bir y6nii mutlaka vardir. Her
insan, ovgiye deger bir davramis mutlaka sergiler. Ogretmen
dikkatli bir gozlemci oldugunda bu firsatlar1 yakalayabilir. Boy-
le bir firsat elde ettiginiz an, o 6grenciyi topluluk i¢inde 6viin.
Boylece “grup dinamiginin” avantajlarini da yakalamis olursu-
nuz. Goreceksiniz, évdigiiniiz 6grencide kisa stirede kendini
kontrol etme ve davraniglarimi denetleme mekanizmalari hare-
kete gececektir. Diger 6grencileriniz giinliik olarak 6viilmek igin
sirada bekleyeceklerdir. Onlara bunu verin.

Yarin igin, kelimelerle ve sicak, samimi ifadelerle kucaklan-
maya ihtiyac: olan beg dgrenci segin. Giin boyunca, 6vgii yag-
dirmanun firsatlarini kollayin ve her 6grenciye gift doz 6vgii ve-
rin. Ovme isini kalabalik iginde yapmaya dikkat edin. Ovgiyii
dagitirken acik, dolaysiz ve hepsinden énemlisi samimi olun.
Kalabalik igerisinde overek bir yasami canlandirdiginizi gore-
ceksiniz.

V¥ 24. Not Tutmak

Bir 6grenciye kazandirilabilecek en giizel becerilerden bir ta-
nesi “nasil 6grenecegini tgretmek”tir. Kendi kendine 6grenme
becerileri sihirli bir anahtara benzer. Bilgiye nasil ulasacagin,
ulagtig1 bilgiyi nasil 6grenecegini, 6grendiklerini nasil kalici ha-
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le getirebilecegini ve 6grendiklerini nasil transfer edip kullana-
bilecegini 6§renmis bir 6grenci i¢in bagari kaginilmazdir, hayat
daha gtizeldir. Egitim bilimciler bu beceriye kisaca “problem
¢6zme becerisi” adin1 vermiglerdir. Ogrenme becerilerini olugtu-
ran pek ¢ok davranis vardir. Bunlar arasinda “not tutma alig-
kanlhig1” onemli bir yere sahiptir. Not tutma, kisa, net ve islevsel
oldugunda, sbylenen seylere 6grencilerin konsantre olma bece-
risini de artirir. Kisisel gozlemlerim, not tutma aligkanhgina sa-
hip pek ¢ok ogrencinin ve yetigkinin, bu yéntemden yeterince
yararlanamadiklarini gésterdi. Tutulan notlarin ¢aligma zamani
geldiginde okumasimin zor oldugunu, sistematik olmadigin,
bilgilerin birbiriyle iliskilendirilmedigi igin etkili hatirlamaya
imkan vermedigini gérdim.

Asagida size farkl, farkl oldugu kadar eglenceli bir not tut-
ma yontemi oneriyorum. Bu beceriyi 6grencilerinize kazandir-
digimizda, onlara ve kendinize biiyiik iyilik etmis olacaksiniz.

Bu yontem eglenmek kadar basittir. llk 6nce, bir defter say-
fasinin ortasina, sayfanin dortte biri biiyiikliginde bir daire ¢iz-

ONEMLI KAVRAMLAR ve E:JF-/ —J

KELIMELER

oo it icr S ok el e
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dirin. Sonra, dairenin igine dersin konusunu yazdirin. Dairenin
disindan diagonal gizgiler gizin. Ders anlatilirken, 6grenciler tek
bir kelimeyle, ilk diagonal ¢izginin iizerine birincil kavram: yaz-
sinlar. Bu kavrama, destekleyici materyaller eklendikge (bu kav-
ramla ilgili alt kavramlar ortaya qiktikca), ilk cizgiden diagonal
cizgiler gikarsinlar ve bunlarin @izerine tek kelimelik destekleyi-
ci bilgiyi yazsinlar. Birincil derecede 6nemli kavramlar ortaya
giktiginda ise, daireden yeni bir ana diyagonal ¢izgi ¢ikarsinlar
ve bu iglemi tekrarlasinlar. Boylece, biitiin dersin igerigini olus-
turan temel ve alt kavramlar bir bakista goriilebilir ve bu kagit-
lar arasinda bogulmaktan iyidir. llave diigiince ve bilgiler sunul-
dukga, ana kavram veya destekleyici kavram olarak kolaylikla
eklenebilir. Bu bir haritaya benzer. Not haritast 6§rencinin zaten
bildigi konuyu tekrar tekrar okumasini azaltarak ders ¢alismayi
da kolaylastirabilir. Mesela; 6grenci not haritasini ¢alisirken, 6§-
renilen her kavrami daire icerisine alacaktir. Daha sonra, sadece
daire igine alinmayan maddeler {izerine yogunlasabilecektir.

Bir aligkanlik haline gelene kadar, 6grencilerinizden not ha-
ritast yontemini kullanarak not tutmalarini isteyin. Herhangi
baska bir degisiklik gibi, not haritasi da ilk bagta kullanigsizdir
ve 0grencilerinizin ¢ogu onu kullanma konusunda isteksiz ola-
caktir. Tek bir kelime kullanarak not tutma, ders ¢aligma siiresi-
ni %80 oranminda azaltir. Bu yontemden elde edilecek kazanim-
lar1 6grencilerinize hatirlatin. Aligkanlik haline déniismesi igin,
en az bir ay boyunca, 6grencilerin not haritas: gikarma isini ye-
rine getirmeleri gerekmektedir. Goreceksiniz asla eski yénteme
doénmeyeceklerdir.
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d(&' Kisa bir sure once, benden bir fizik smavt puanlamasmda hakem-
Q}Q' lik yapinamz isteyen meslektagnndan ¢agri aldun. Meslektagim fizik
smavindaki bir soruya verdigi yanit nedeniyle 6grencilerinden birine “si-

fir” puan takdir etmisti. Ogrenci de “eger puan yontemi adil olsaydi, en
yiiksek prant alacagnu” iddia etinekteydi. Meslektagun ve dgrencisi so-
nunda verilen yanity, tarafsiz bir hakeme puanlatmak icin anlagmaya var-
muglardr. Hakem olarak da beni se¢miglerdi. Arkadagimdan ¢agriyt alir al-
maz, kendisine ugradim ve sinavda sorulan soruyu okudum:

“Baroimetre yardmuyla yiiksek bir binanun yiiksekliginin ne sekilde sapta-
nacaguu gosterin.”

Ogrencinin yamtr da gdyleydi:

“Baroinetreyi binanin en iist katima ¢ikaririz. Barometrenin ucuna bir ip
baglar ve yukaridan caddeye sarkitiriz. Tekrar ipi yukar: geker ve ipin
uzunlugunu olgeriz. Ipin uzunlugu bize binanm yiiksekligini verir.”
Yamit cok ilgingti, fakat grenciye bunun igin puan verilebilir miydi? Og-
rencinin, soruyu tam ve dogru bicimde yamitladigmdan, bu sorudan tam
puan almak igin gii¢lii bir nedene sahip oldugunu anladun. Dider taraf-
tan bgrenciye tmm puan verilecek olursa, dgrenci fizik dersinden yiiksek
bir notla gececekti. Yiiksek bir not ise ogrencinin fizik dersiyle ilgili dav-
ranuglary kazandiginm gostergesiydi, fakat sorunun yanitr onun fizik bil-
digini ortaya koymuyordu. Bunun iizerine dgrenciye aym soriyu bir da-
ha yamitlamasmi dnerdim. Anlagmaya vardiktan sonra, 6§renciye soruyu
yamtlamasy icin 6 dakikalik bir siire tamudim ve yamtin icinde onun fizik
dersinde kazandi$i davranglar: ortaya koymas: gercktigini sbyledim. Beg
dakika gecmesine kargm, 6grenci hichir sey yazmanusts. Bagka bir smifta
dersimin baglamak iizere oldugunu soyleyerck yamit verinckten vazgecip
gecmedigini sordum; fakat 6grencinin cevabi:

“Hayir vazgegmedim” seklindeydi.

“Bu soruya verilebilecek pek ¢ok yamtr oldugunu, bunlardan en iyisini
segmeye caligtigint” belirtti. Karigtium icin dziiy dileyip,soruyu ¢ozmeye
devam etwesini sdyledim. Bir dakika sonra 6grenci yamtin verdi:
“Barometreyi binam en iistiine gikaririm ve ¢att katindan agagi egilerek
barometreyi birakwrun. Birakir birakmaz kronometreyle zaman tutmaya
baglarum. Barometre yere ¢arpar carpmaz kronometreyi durdurur ve “S=
1/2 at2 “ formiilii ile binammn yiiksekligini hesaplarim.”

Bu yanit kargisunda, meslektagima devam etmek isteyip istemedigini sor-
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dum. Meslektagim dgrenciye hak ettigi puani verece§ini soyledi. Tam yan-
larmdan ayrilirken 6grencinin “pek ¢ok yanitt bulunduunu” soyledigi-
ni hatirlayarak, diger yanitlarm neler oldugunu sordum.

“Evet, barometre yardmmuyla bir binammn yiiksekligini bulmanm pek ¢ok
yolu vardir” dedi.

“Ornegin, giinesli bir giinde digar: gikar, hem barometrenin gblgesini
hem de barometrenin boyinu, daha soura da binanm golgesini olgerek,ba-
sit bir oranlamayla yiiksekligini bulabiliriz.”

“Cok giizel, diger yontemlerin nedir?” diye sordum.

“Cok basit bir yontem daha var ki onu siz de begeneceksiniz. Bu yontem-
de, barometreyi elimize alir ve binanm merdivenlerinden en iist kata dog-
ru tirmanmaya baglariz. Merdivenleri tirmanirken barometrenin boyu
kadar duvar boyunuca isaretleyerek ilerleriz. Daha sonra igaretleri sayariz
ve igaretlerin sayist bize barometrenin birimi cinsinden binamn yiiksekli-
§ini verir. Bu yontem dogrudan olgmeye ornektir.”

Daha karmagik bir yontem isterseniz, bunun igin barometreyi bir ipin
ucuna baglar ve sarkag gibi sallamaya baglarsunz. Boylece en alt katta ve
binanm en distiinde “g” degerini saptayabilirsiniz. Bu iki g degerinin far-
kundan ilke olarak binanm yiiksekligini bulabilirsiniz.”

Sonunda ogrenci sozlerini su gekilde tamamladi:

“Eer ¢bziim icin, fizikle bir suurlama getirmezseniz daha pek ok yanit
bulunabilir. Ornegin, barometreyi alip alt kattaki kaptcuun odasma gider-
siniz.Kapicrya eger binanm yiiksekligini size soyleyecek olursa baromnet-
reyi ona vereceginizi bildirir ve binamm yiiksekligini 6¢renchilirsiniz.”

¥ 25. Ornek Alma

Bir insan bir isi bagarabiliyorsa, yetenegi ¢lciisiinde ve onun
odedigi faturayr 6demek kosuluyla, bunu bagkalar: da yapabi-
lir. Insanlarin gogu, biiyitk bagarilar yakalamus kisileri, ulagil-
maz olarak gériir. “O yapar ama ben yapamam.” diye diisuniir.
Opysa hayat, “O yaparsa ben de yaparim!” diyebilen ve asla vaz-
gegmeyen insanlarin basarilariyla doludur. Birgok basarisizlik
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ve yetersizliklerimizin altinda, kendimize, kendi ellerimizle ¢iz-
digimiz ve degismez gibi gordiiglimiiz sinirlar yatmaktadir. Bir
alandaki basarisi agik secik ortada olan bir insanin ne yaptigim,
hangi ozelliklere sahip oldugunu, nasil yaptigini izlemeye ve
onun davramglarin1 6diing almaya “modelleme” (6rnek alma)
ad1 verilmektedir. Bu yéntemin ayrnintilarina burada yer veril-
meyecektir. Ancak su kadarini da belirtmek gerekir: Bu yontem
“kord kortine bir taklit” aegildir. Bu yontem, bizi biz yapan
ozelliklerimizden vazgecip birinin kopyasi olmaya caligmak da
degildir. Her bagar1 arkasinda iz birakir. Bu yontem bagarinin
arkasinda birakti1 izierden yararlanmaktir.

Yeni bir 6gretim teknigi veya stratejisi 6grenirken zaman ve
enerjiden tasarruf saglamanin en iyi yollarindan biri bagka bir
dgretmeni ornek almaktir. Sizinle ayni dersi anlatan bir 6§ret-
meni ya da ogrencilerinizle anlamli baglar kurmaniza yardim
edebilecek, farkli bir alandan bir 6gretmeni ziyaret edin. izin
alin ve dikkatli bir bigimde gozleyin. Gozlemlerinizi not edin.
Size farkh ve garpici gelen davraniglarina dikkatinizi yogunlag-
tirmn. Géreceksiniz ¢ok kisa bir zaman igerisinde 6gretmen ola-
rak etkinliginizi artirmak igin kullanabileceginiz kestirme mo-
deli yakalamus olacaksiniz..

Bu yontemi kullanmamizin 6niindeki en biiyiik engel, birgok
durumda bizi pek ¢ok giizel seyden mahrum birakan, “igimiz-
deki gurur”dur. “Bunu benden daha iyi kim bilebilir ki?” seklin-
de bir diisiinceye sahip bir insan asla “modelleme” yontemini
kullanamaz. Boyle diisiinityorsaniz size sadece sunu sdyleyebi-
lirim: Iginizdeki bu inat¢1 “gurur”u da bir modelleme ile kazan-
dimiz. Ama segtiginiz model ve o modelin davramg sizi, bagka
model almalara karsi engeller bir duruma getirdi. Atasézlerimi-
ze bakin. Annem “Kizimin kizindan ekmek yapmasin 6gren-
dim.” derdi. “El elden iistiindiir.” séziinii ise hepimiz biliriz. Biz
iistiin elin sahibinin kigilik 6zelliklerini kopyatamiyoruz. O eli
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V 26. Hikaye Zamani

Hikaye anlatiminin o sihirli giictinit kullanmak 6grencilere
ders anlatmanin ve onlar1 eglendirmenin harika bir yoludur. Hi-
kaye anlatmak kavramlari somut hale getirerek derse canlilik
katar. Bir hikaye kisisel bir deneyim ve bir bagkasinin tecriibele-
rinden olugabilir. Bir hikayeyi anlatirken, 6grencilerin zihninde
resimler yaratacak kelimeler segin. Biiyiileyici bir hikayeyle der-
se baglayarak ve sahneyi pozitif 6§renmeye ayarlayarak heye-
can, cosku ve hareket yaratin. Hikaye zamamni ve konusunu iyi
secin. Bunun igin 6grencilerinizin yiiziine bakmak ve ytiizlerin-
deki anlamu yakalamak yeterlidir. Dersin herhangi bir noktasin- .
da, 6grencilerinizin yiizlerinde sadece bog ifadeler goriirseniz,
beyinleri bir yerlerde dolagip duruyordur. Igte tam zamam, hi-
kaye mitkemmel bir panzehir olacaktir. Bir hikaye sihir gibi is
goriir. Herhangi birine herhangi bir seyi anlatmanin en kolay
yolu hikayedir.

En sevdiginiz derslerinizden birini alin ve bunu baharatla-
mak igin bir hikaye diigiiniin. Hikayeyi anlatirken, hareketlerle
gercekten abartil bir sekilde anlatin. Bu isle eglenin boylece 6g-
rencileriniz de eglenecektir. Cansiz bir dersi canlandirmanin en
iyi yolu hikayedir. Dersin heyecaninun gittigini distindiigtintiz
an, durun ve bir hikaye anlatin. Durup, hikayeye bagladiginiz-
da baglarin kalktigin1 ve gozlerin agildigim goreceksiniz. Bazen
de anlatuginiz hikayenin bir yerinde susun ve dgrencilere ba-
kin: “-Ne olmus olabilir?” gibi bir soru sorun ve 30 saniye bek-
leyin. Diigiinceyi harekete gecirmede harika ise yarar. Bunu hi-
kayenin son béliimiine yakin yerlerde yapin.

Arkadaslar, hikaye anlatmamnmn giiciinii kullanun.
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¥ 27. Kavram-Ornek-Kavram

Ogrencilerinizin dikkatini bir derse veya zor bir kavrama
gekmede zorlandiginiz zaman, K. O. K.yi (Kavram-Ornek-Kav-
ram) kullanin.

Sinifa aktarilmas: zor olan kavramlarin bulundugu bir ders
belirleyin. Kavramin anlamini diisiiniin ve bunu zihninizde ay-
dinhiga kavusturun. Agtk ve net terimlerle anlami yazin. Daha
sonra, kavramin anlamin ispatlamak igin érnekler toplayin.

Ders iginde bu kavrami ogrencilere kavratmaniz gerektigi
zaman once anlamu agik secik ortaya koyun. Daha sonra, illiist-
rasyon, hikaye ya da veri seklinde anlamla ilgili somut 6rnekler
verin. Bu 6rnekler anlamin giictinii, agtkligini ve inandiriciligin
saglayacaktir. Sonra tekrar kavrama doéniin ve kavramdan fark-
Ii terimlerle tekrar bahsedin. Ogrenmenin gergeklestiginden
emin olmak igin, siniftan bu kavram: kendi kelimeleriyle tekrar
ifade etmelerini ve kavrami desteklemek ve agiklia kavustur-
mak icin kendi 6rneklerini vermelerini isteyin.

Bir kavrami dgrencilere benimsetmek ve dersi canlandirmak
icin kiiciik bir K. O. K. yéntemi ¢ok ige yarayacaktir.

V 28. Yaptiklarindan Emin Olun

Bir 6gretmen olarak birincil hedeflerinizden biri 6grencileri-
nizin gitvenini kazanmaktir. Giiven, zor kazanilan ancak gok
kolay kaybedilen bir 6zelliktir. Yasam alanimuz iginde giivendi-
gimiz bir insarun varhigim hissetmek bize her zaman giig verir.
Siz de 6grencilerin yasam alanlari icinde énemli bir konuma sa-
hipsiniz ve onlarin giiven kaynag1 olmak durumundasiniz. Gii-
ven veren ozelliginizi onlara gostermek i¢in say1siz firsatlariniz
var. Bunlardan bir tanesi sudur: Her dersi tasarlayiniz ve 6zel-
likle gerekli zihinsel hazirliklarinizi kagit tizerine aktararak sini-
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fa geliniz. Sonra, onlarin her geyi tam olarak ¢grenmesini veya
bir isi tam olarak yapmalarini beklemeden, “neredeyse” tam
olarak yaptiklarindan emin oldugunuz noktada évgtiniizi ifa-
de ediniz. “~-Hele bir tamamla, bitir, ondan sonra bakalim...!I"” an-
layiginu terk ediniz. “Neredeyse olacak!” noktasinda gelen bir 6v-
me, acikliga kavusturma ve yonlendirmeyle birlikte, mikem-
mel sonuglar ortaya gikarir. Ogrenciler dvgiiyi siddetle arzular-
lar. Bunu onlara verin! Hentiz tam olarak dogru olmasa bile!

Kiigitk bir basari igin biiyiik bir ¢aba sarfetmesine ragmen
ugrasip duran bir 6grenciyi ele alin. Bu 6grencinin isini “nere-
deyse” dogru yaptigindan emin olun ve fazlaca 6vgii yagdirin.
Ogrenmeyle ilgili bityiik bir enerji, heyecan ve sorumluluk dal-
gast goreceksiniz. Su inanai yerlestirin; “Her tegebbiis bir zafer-
dir (Basaridir).”

W 29. Bir Dahaki Sefere... Daha lyi

Her ders biiyiik bir bagar: ortaya ¢ikarmayabilir. Ogrencileri-
mizden bazilar1 bagaril olur, bazilar: olmaz. Daha az mitkem-
mel olan bir dersi, daha mitkemmel bir ders haline getirmenin
yolu ¢ok kolaydir. Bunun igin iig seyi yaziya dokmek yeterlidir.
Boylece dersinizi mitkemmellestirmek igin ¢ok kiymetli bir mal-
zemeye sahip olacaksinz.

Onerecegim yontem igin sadece bos bir kagida ve bir kaleme
ihtiyaciniz var. Kagid: yatay olarak kullanin ve {i¢ siitundan
olusan basit bir tablo ¢izin. Bu g siitundan ilkinin basina “Ne
Yapuldi?”, ikinci stitunun bagina “Ne Yapilmadi?” ve Gglincii sii-
tunun basina da “Bir Dahaki Sefer” bagliklarini yazin. i1k iki sii-
tun kendini agiklamaktadir. “Bir Daliaki Sefer” siitunu dersiniz-
deki eksiklikleri diizeltmek igin gerekli sorumlulugu yaziya
dokmek amaciyla kullanilmaktadir. Yazin, okuyun, farki gore-
ceksiniz.
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Canliliktan yoksun bir dersi anlattiktan hemen sonra, her sii-
tunu doldurarak formu tamamlayin. Birkag dersinizi forma ya-
zin ve ilerlemenizi kiyaslayin. “Bir Dahaki Sefer” formunu kul-
landiginiz zaman, ilerde yapacaginiz dersler 6vgii toplayacak-
tir. Unutmayin: : “Halilazirda yaptigimiz seyi yapmaya devam eder-
seniz, sonuglar ve sahip oldugunuz sey ayni kalacaktir” .

Dersin Adi e Konu D s
Sinif D Tarih s
Ne Yapildi? Ne Yapimadi? Bir Dahaki Sefer
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WV 30. Yeteri Kadar llgilenin

Bir insamin bagarili veya basarisiz olmasini belirleyen temel
degisken gordiikleri ilgi bigimidir. Bu kural biitin insanlar igin
gegerli oldugu gibi, ¢ocuklarimiz ve 6grencilerimiz icin de ge-
gerlidir. Simdi diigtinmenizi istiyorum: Sizin hayatinizda yeri
olan bir insana nasil ve ne sekilde ilgi gosteriyorsunuz?

Arkadaglar, 4 tiir ilgi bi¢cimi vardir. Bunlar; (1) Olumlu ilgi,
(2) olumsuz ilgi, (3) ilgi gostermemek (bu da bir ilgi bigimidir)
ve (4) Bicimsel ilgi (ben buna kartpostal ilgi diyorum). Simdi bu
ilgi bicimlerini basit bir 6rnekle acgiklayalim. Diyelim ki arkada-
siniz yeni bir kravat almis ve takmus. Birinci ilgi bigiminde,
“Kravatin ¢ok yakigimg, sana apayri bir hava vermis.” diyorsunuz.
Ikinci ilgi bigiminde, “Bundait bagka alacak kravat bulamadun 1 ?”
seklinde bir tepki veriyorsunuz. Ugiincii ilgi bigiminde hig far-
kinda olmuyorsunuz ya da farkinda degilmis gibi davramyor-
sunuz veya “Ogretmen degil mi, elbette kravat takacak, bu onun yap-
mast gereken bir davrang zaten...” seklinde diigiiniiyorsunuz. Son
ilgi biciminde ise, gostermelik, liitfen ilgi gosteriyorsunuz ki bu
yiiziintizden okunuyor.

Once insan sonra 6gretmen olan bizlerin, birinci tiir ilgiyi
gevremizdeki bitiin insanlara gostermek gibi bir erdemimiz
var. Bunun o insanlar tizerindeki olumlu etkilerini gordigiiniiz
zaman kendinizle gurur duyacaksimz. Olumlu ilgi goren insan-
larin sadece basarilar degil, yasam doyumlar da degisecektir.
Ustelik gordiikleri bu ilgi davrarisimi modelleyecekler ve gevre-
miz daha mutlu, daha verimli ve nazik insanlarla dolacaktr. In-
sanlardan olumlu ilgiyi esirgedigimizde ise bir siire sonra “ilgi
gormemek” onlarin “normalleri” olacak ve birgiin bir yerde
gordiikleri bir ilginin sonunda “ilgi soku” yasayacaklardir. 1999
yilinda Adana’da seminerini izleme sansim buldugum bir mes-
lektagimin anlattig1 bir olay1 nakletmek istiyorum:
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KUCUK ISTAVRIT

Kiigiik istavrit yiyecek bir sey sanip
Hizla atildr ¢apariye
Once miithig bir act duydu dudagmda
Giimbiir giimbiir oldu yiiregi
Sonra hizla ¢ekildi yukartya
Aslimdn hep merak etmigti
Denizlerin tistiinii
Neye benzerdi acep gokyiizii
Bir yanda biiyiik bir merak
Bir yanda oliim korkusu
Dudag yariklar denir, sanshdir onlar
Hani goriip de gokyiiziinii, insam
Oltadan son anda kurtulanlar.

Ne gare baltkgrm parmaklar: hoyratca
Kavrad: onu Kiigiik istavrit anladi, yolun sonu.
Koca denizlere si§imazda yiiregi
Oysa simdi yiizerken
Kiigiiciik yesil leende
Inbanlar gelip gectiler oniinden
Bir kedi yalanadrak bakti gokytiziiniin igine
Yavagca karard: diinya
Bagt da doniiyordu
Son bir kez diigiindii derin maviyi
Beyaz mercan bir de yesil yosumnu
Ista tm o anda e§ilip aldun onu
Yiiriidiim deniz kenarina
Bir opiiciik kondurdum bagina
Iki damla gozyagmdan ibaret
Sade bir torenle saldim denizin sularia
Bir an 0yle bakakald:

Sonra sevingle dibe dald:

Gitti, tiim kederimi sokiip atarak
Tesekkiirii de ihmal etmedi
Birkag pulunu elime birakarak
Balisk¢a ve kedi sagknt baktilar yiiziime
Sorar gibiydiler neden yaptm bunu diye.
Bir giin dedim bulursam kendimi
Yesil legendeki kiigiik istavrit kadar ¢aresiz
SON ANA KADAR HEP BIR UMUDUM OLSUN, diye.




v

Bir terapi sirasinda Melunet Beye sordim:

-"En son ne zaman karma ’'Seni seviyorum’ dedin?”
Melunet bey soyle bir diigiindii ve “- 7, 8 sene d1uce” ce-
vabuun verdi. “-Neden diin deil” dedigimde ise “-Ne
yani zirt prrt seni seviyorwm mu diyecegim!” cevabin
verdi. Aradan birkag giin gectikten sonra Melunet bey
diigtimmiis ve “-Yalu acaba adant hakl myds, dur baka-
Iun bir deneyelim” demis. Ve ¢igekgiden bir gigek alarak
eve gitmis. Elindeki cige§i karisina uzatarak, “-hanim
seni seviyorum”deyince, esi ellerini beline koymus ve “-
Herif ne oluyoruz, dur bakalunn, sen bir halt nm yedin
yoksa...” cevabin vermis.

Arkadaglar, kadinin yasadigi bu durumun adina “ilgi soku”
diyoruz. llgi gérmemek o kadar normali olmus ki, gordiigii bir
ilgiyi alamiyor ve farkli yorumluyor. Beyin haritasinda béyle bir
kalip yok. Kargidan bu tiir bir davrams gozlediginde de, harita-
sinda uygun bolge bulamadigi icin, yukarida 6rnegini verdigim
gibi bir durum yasaniyor.

Saniyorum ilgi davramsi ile ilgili konuyu biraz uzattm ve
dagittim. Ama litfen unutmayin, ¢evremizdeki insanlarin, 6g-
rencilerimizin, arkadaglarimizin, esimizin, cocuklarimizin, hatta
bunlarla birlikte yasam alanimiza giren biitiin insanlarin, hiz-
metlimizin, bakkalimizin, sokakta oturan ve ¢niinden gectigi-
miz Ahmet Amca’nin bizden ilgi davramsg: gormeye haklan var.
Bu davranisi sadece onlarin basarisi ve mutlulugu icin de yap-
miyoruz. Deneyin goreceksiniz; bir olumlu ilgi davranig: sergi-
ledikten sonra kendinize yonelin ve iginizdeki duygular diigii-
niin. Cok olumlu duygular yasayacaksiniz. Unutmayin, aksam
yataga yattiktan sonra “-Bugiin kimin kendisini iyi hissetmesini
saglamak icin bir sey yaptim? Bir tebessiim, bir selam, bir mek-
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tup, bir dokunus...” sorusuna verecek bir cevabiniz yoksa, o giin
sizin igin de kotit gegmis bir giindiir.

Simdi isimize dénelim. Ogrencilere ilgilendiginizi gosterme-
nin birgok yolu olmasina ragmen, olumlu ilginin en iyi yollarin-
dan biri basit¢e durmak ve dinlemektir. Ogrencilerinizin ihti-
yaglariny, isteklerini ve sorunlarini dinleyin. Durup dinlemek
igin hergiin birkag dakikaniz1 ayirin. Bagka birini dinlemek igin
bu zaman ve gabay: ayirdigimzda, ilgi gésteren biri olarak hatir-
lanacaksiniz. Gegmiste, durup sizi dinleyen bir 6gretmeniniz ol-
musgsa su anda hatirlayacaginiza bahse girerim.

Yargilayicr degil, samimi bir dinleme igin degerli birkag da-
kikaniza ihtiyaci olan 6grencilerin listesini yapin. Giiniiniiziin
belirli bir kismini bir-iki 6grenciyi dinlemeye ayirin. Bu 6grenci-
leri konugturmanin yolu, onlara ilgi alanlariyla (spor, aile, film-
ler, miizik, gelecekle ilgili planlar, v.s.) ilgili net sorular sormak-
tan geger. liginizi gostermek igin birkac tane kisisel soru hazirla-
ymn. Her zaman sizinle konusgan birine ilginizi gosterme sansiniz
vardir. Dinleme hediyelerin en biiyiigiidiir, ¢iinkii bu onlara de-
ger verdiginiz anlamina gelir. Yeterli ilgiyi gosterin! Dinleyin.

V¥ 31. Komik Kartlar

Giilme 6grenmeyi atesler ve hayat ¢ok fazla giiliiciige ihtiyag
duyar. Komedi ve giilme yiikii hafifletir. Herhangi birinin taki-
nabilecegi en iyi yliz ifadesinin ne oldugunu sinifla tartigin. Bu-
labileceginiz yegane cevap “bir giiliimseme” olacaktir. Mizahi
ogrencilerin giinliik yagantilarinin bir pargasi haline getirmenin
ilging bir yolu gatik kaglar tersine gevirecek bir “Komik Kart”
sunmaktadir. Catik kag engelini ortadan kaldirmak ve hayat do-
lu guliiciikler yaratmak igin, bu kart 6grencilerin yaraticthgint
cesaretlendirecektir. Bu kartt mini bir mizah gazetesi olarak dii-
stiniin. Bu kartta dgrencilerin yazdif1 sakalar, komik bilmeceler,
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el ¢izimi karikatiirler ve dgrencilerin basindan gegen hikayeler
bulunsun. Bunun simirlarini 6grencilerle birlikte belirleyin. Bu
¢aligmay1 ogrencileri gruplara ayirarak da yapabilirsiniz. Sinufi
4-5 grup haline getirin. Her gruptan bir hafta icinde bir “Komik
Kart” hazirlamasin isteyin. Bunu yaparken 6grencileri cesaret-
lendirin ve yararlanabilecekleri kaynaklara 6rnekler verin. Ha-
zirlayacaklar: kartlarin 6zgiin, orijinal ve kendi wiriinleri ile do-
lu olmasini tegvik edin. Sonra onlara giivenin.

V 32. Akhnizda Ugusup Duran Cevaplarla Dinlemek

Yine mi “dinleme” diyeceksiniz. Evet yine dinleme. Ayni ko-
nuyu kitabin birkag yerinde islememden sikilmis olabilirsiniz.
Icinizde boyle bir sikinti hissediyorsamz, “Yasasin, demek ki
amacima ulastim...”

Arkadaglar, 6grencilerinize sunacaginiz hediyelerin en bii-
yugi dinlemektir. O kadar kolay oldugunu diigtinmeyin. Hepi-
mizin kafasi her an 6ylesine doludur kij. Bir siirii soru, sorun ve
diisiince her an kafaruzin iginde dolasip durur. Zihnimizin bu
yogunlugu ve dzellikle “kelime kalabalikhig1” dinlemeyi zorlag-
tirir, Sonug olarak, kafanizda dolasip duran cevapla dinlersiniz.
Bu gekilde dinledigimizde, diger insan bunu bilir ¢linkit bu sak-
lanamayan bir ozelliktir. Cogunlukla, diger insan sustuktan
sonra saniyenin onda biri gibi bir siire igerisinde ya konusmaya
baglariz yada karsinizdakinin séziinii keseriz. Insanlarin, onlar
samimiyetle dinlediginizi anlamalarim saglamak igin, g6z tema-
st kurun ve kulaklarinizdan ziyade kalbinizle ve beyninizle din-
leyin. Bag sallama ve igten bir giliimsemeyle geribildirim su-
nun. Ogrencinizin séyledigini tekrarlayin ve hayranlikla gozle-
rine bakin.

Hemen simdi not defterinize bakin ve dinlenmeye ihtiyaci
olan iki 8grenci bulun. Bu égrenciler, dinlemekten hoglanmaya-
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Neden bir¢ok 6grencinin 6grenme zorlugu cektigini belki bu
aciklar.

Mesajimizin ses ozelliklerini degistirerek bir sonraki derste
denemesini yapin ve 6grencilerin tepkisini ahn. Sunumunuza
daha fazla animasyon ve hareket katarak kendinizi dikkat ¢eki-
ci sekilde farklt kilin. Kiigtik bir degisikligin yaratabilecegi fark:
gormek ve duymak icin S,G ile ¢aligin.

WV 34. Bir lyiligi Paylasin ve Sevimliliginizi artinn

Sevgili dostum Mustafa Ozodagik’in gegtigimiz giinlerde bir
kitab1 yayinlandi. “Modern Insanm Yalnizligr” adim tastyan bu
kitab: bir giinde okudum. Yalmzlik ve mutsuzluk konulari son
yillarda en ilgi ¢eken konularin baginda geliyor. Bu iki duyguyu
insan olmanin bir sonucu olarak zaman zaman yasasam da, bu
konuda yazilmig karamsar goriiglere ¢ok fazla kahilmiyorum.
Hatta psikoloji okullar1 arasinda “varolugsal yaklagimlart” kendi-
me yakur bulinmna ragmen, bu yaklagumm “insamn bu diinyada ger-
cekten mutlu olmast imkansizdir...” gibi goriiglerine de katilmiyo-
rum. Gergi Varolugcu yaklasimlarin son yorumculari bu kotim-
serlikten kismen uzaklagsmis goriinmektedirler. Sirasi gelmisken
size manevi agabeyim olarak gordiigiim Sevgili Prof. Dr. Ustiin
Doékmen hocamin “Yarma Kim Kalacak? Evrenle Uyumlagma Siire-
cinde VAROLMAK GELISMEK UZLASMAK” isimli eserini 6zel-
likle okumanizi 6neriyorum. Diinyaya, kendinize ve iligkilerini-
ze farkh bir gozle bakip, yasaminizda farkliliklar yaratmak isti-
yorsaniz, okuyacaginiz kitaplar listesinde ilk siraya koymaniz
gereken bir basyapit oldugunu soyleyebilirim. Biliyor musu-
nuz, konferans ve seminerlerimde, program baslamadan &nce
bir arkadasimi “sozii ¢ok uzatmaya bagladigun anda beni uyarinasr”
i¢in gorevlendiririm. Genellikle sadece ikimizin anlayacag: bir
isaretle bana mesaj gonderir ve ben de kendimi ayarlarim. Ma-
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alesef bu kitabr yazarken bu konuda bana yardima olacak bir
arkadagim yanimda olmadig1 ve sevgili bilgisayarim da bu go-
revi yerine getiremedigi i¢in s6z{i uzatiyorum. Ama bakin farki-
na vardim ve hemen konumuza déntiyorum.

Arkadaglar su sorularin sizin tarafimizdan, bir i¢sel konusma
seklinde cevaplanmasim istiyorum: Size gére mutiuluk nedir ?
Zenginlik nedir ? Yalnizlik duygusunun verdigi acdan nasil
kurtulabiliriz?

Babasunmn igt nedeniyle cocugun orta ogretimi kesintilere ugra-
migtr. Orta ikideyken, biiyiidiigii zaman ne olmak ve yapmak istedigi
konusunda bir kompozisyon yazmasmu istedi hocast..

Cocuk biitiin gece oturup giiniin birinde at ¢iftligine sahip olmay: hedef-
ledigini anlatan 7 sayfalik bir kompozisyon yazdi. Hayalini en ince ayrin-
tilartyla anlatt:. Hatta hayalindeki 200 doniimliik ¢iftligin krokisini de
¢izdi. Binalarm, alurlarm ve kosu yollartmn yerlerini gosterdi. Krokiye,
200 doniimliik arazinin iizerine oturacak 1000 metrekarelik evin ayrinti-
I planus da ekledi. Ertesi giin hocasima sundugn 7 sayfalik 6dev, tam kal-
binin sesiydi..

Iki giin sonra devi geri aldr. Kagidm iizerinde kirnuzi kalemle yazilms
kocaman bir “0" ve “Dersten sonra beni gor”, uyarist vard..

-"Neden “0" aldun?” diye merakla sordu hocasmna, ¢ocuk..

-"Bu senin yagmda bir ¢ocuk icin gercek¢i olmayan bir hayal” dedi hocn-
51..

~"Paran yok. Gezginci bir aileden geliyorsun. Kaynagnuz yok. At ¢iftligi
kurmak biiyiik para gerektirir. Once araziyi satm alman lazun. Damizlik
hayvanlar da alman gerekiyor. Bunu bagarman imkansiz. Eger ddevini
gergekei hedefler belirledikten sonra yeniden yazarsan, o zaman notuny
yeniden gozden gegiririm.”

Cocuk evine dondii ve uzun uzun diigiindii. Babasina danigt.
-"Oghon” dedi babasy; “Bu konuda kararmi kendin vermelisin. Bu senin
hayatin i¢in oldukga dnemli bir se¢im!.”

Gocuk bir hafta kadar diigiindiikten sonra odevini ligbir degigiklik yapma-
dan geri gotiirdii hocasma..

-"Siz verdiginiz notu degigtirmeyin... Ben de hayallerimi..”

156



Bir ¢ok insan ¢ok paras: olmasin, evinin, liikks bir arabasi-
nin, yazhgimn bulunmasiru zenginlik olarak gorir. Mutlulugun
da ancak bu zenginlikten sonra yakalanan bir duygu oldugunu
zanneder. Bu olanaklarin i¢inde yagayan birinin de asla yalnz-
lik cekmeyecegini diistiniir. Bu tiir bir zenginlige sahip olmadi-
g1m igin, bir savunma mekanizmasinin etkisi altinda soylemiyo-
rum; ben bunlara inanmiyorum. Bu sayilan zenginliklerin igin-
de yagayan ama gercek anlamda mutsuz o kadar ¢ok insan gor-
dim ve tanudim ki... Paray1 ve maddi zenginlikleri kii¢limsemi-
yorum. Itiraf edeyim ARAG OLARAK BANA VE SEVDIKLERI-
ME HIZMET ETTIGI SURECE paray: da ¢ok seviyorum. Ama
asil i¢ huzurunu, o cogkulu mutlulugu saglayan birincil kosulla-
rin da bunlar olmadigina inaniyorum. Sayilan bu tiir bir zengin-
ligin de, insant igten ige kemiren yalnizlik duygusundan kurtar-
madigin diigiiniiyorum. Peki nedir o zaman mutlulugun, i¢ hu-
zurunun ve cogkulu yagsamin belirleyiciteri? lligkilerimiz arka-
daglar, tek kelimeyle iligkilerimiz. Daha dogrusu iligkilerimizin
kalitesi. Hem kendimizle hem de ¢evremizle olan iligkilerimizin
niteligi... Buradaki ¢evre kavraminy, “bir insana etki eden canli ve
cansiz, kendisi de dahil her sey” anlaminda kullaniyorum. Insan-
lara, egyaya, evrene ve kendimize bakig agitmizda kullandigimiz
zihinsel haritalarimizin niteligi bizim yasama sevincimizi, mut-
lulugumuzu, coskumuzu ve bagarimizi belirliyor. $imdi konuya
daha spesifik bir agidan yaklagalim. Amacim size uzun bir mut-
luluk recetesi sunmak degil.

En son ne zaman herhangi bir insan, hayvan, agag, tlke,
diinya, atmosfer ya da evren igin, higbir kisisel ¢ikar hesabi yap-
madan, bityiik ya da kiigiik, maddi ya da manevi bir iyilik yap-
tiniz? Kendinize ya da gevrenize (¢evre kavramini yukarida ta-
nimladigim igerik iginde diisintin) son kattiiniz “art1 defer”
neydi? Ne veriyoruz ? Iste bu ve benzeri sorulara verdigimiz ce-
vaplarin bilegkesidir bizim kisisel mutlulugumuzun belirleyici-
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leri. Ve ben bir 6gretmen i¢in bu mutlulugu yakalama firsatlari-
nin saysiz oldugunu disiintiyorum.

Simdi daha da 6zele inelim. Bir iyiligi paylagarak, insanin
kendini iyi hissetmesine katkida bulunabilirsiniz. lyilik pozitif
bir davranigtir ve iyilik insanin kendini iyi hissetmesine yara-
yan bir seydir. Cok biiyiik olmasina ya da anitsal olmasina ge-
rek yoktur, sadece hatirlanabilir olmasi yeterlidir. Bir dogumgii-
nii dilegi daima takdir edilir. Taniyalim ya da tanimayalim bir
insana gosterilen bir tebessiim bir iyiliktir. Sabah isinize gider-
ken ayni kaldirimda yiiriiyen ve biribirini hi¢ tanimayan iki in-
sandan birinin digerine selam vermesi bir iyiliktir. Inanin o giin
hem sizin hem de selam verdiginiz insanin giinii ¢ok daha gii-
zel gegecektir. Kimin otomobilinin lastigine zarar verecegini dii-
stinmeden, bir cam kiriginin yoldan alinip ¢6p kutusuna atilma-
st bir iyiliktir. Ozon tabakasina zarar verdigi kanitlanmig bir
maddeyi kisisel olarak kullanmamak konusundaki davranigi-
muz bir iyiliktir. Sabah ¢alisma masamizda yedigimiz simitten
artan susamlari, kuslarin yemesi amacayla penceremizin dig
pervazina koymamuz bir iyiliktir. Bir iyilik bulmak igin biitiin
yapmanz gereken bakinmaktir. Ve bu verilen 6rneklerdeki dav-
raniglarin higbirinin maddi bir bedeli yoktur. Yani hicbir serma-
ye gerektirmez. Tabi “insan olmak” sermayesinin diginda. Bun-
lar i¢in harcayacagimiz zaman ve emek de ¢ok fazla degildir.
Hemen simdi bir firsat bulun ve bir iyilik yapin. Sonra iginize
yonelin ve duygulariruz: hissedin. Kesinlikle kendinizi ¢ok da-
ha iyi hissedeceksiniz.

Bu davraniglarla ilgili en bitytik “yanlis diistincemiz”; “Bir
benim ¢abamla ne degisir ki..” gibi sagma bir diisiincenin akli-
miza gelmesidir. Hemen o diisiinceye yiiksek sesle “Defol!” de-
yin. Bir benim ¢abamla ¢ok sey degisir. Hele ben bir 6gretmen-
sem. Citnkii insan diistincesi ve davrantsi geometrik dizi seklin-
de gogalir. 1 iken 2, 2 iken 4, 4 iken 8 ve 8 iken 16...
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' Cok bilinen bir hikayedir ve muhtemelen okumugsunuzdutr.
Giizel seylerin tekrar tekrar paylasiminda hicbir sakinca yoktur
diyerek ve beni bagislayacaginizi umarak o giizel hikayeyi pay-
lagmak istiyorum:

v

Bir zamanlar yazilarun yazinak dizere okyanus saluline
giden bir bilge kigi varing. Calismaya baglanadan uce
sabalilart kumsalda yiiriiyils yaparimg. Bir giin ileride,
uzaklarda, dans eder. gibi hareketler yaparak kendisine
dogru gelen bir insan siliieti fark etmis. Baglayan giinii
dans ederek karsilayan biri olabilecegini diigiinmiis. An-
cak yaklastikga silitetin bir geng adam oldugun gor-
miis. Geng adam, birkag adunda bir, yerden bir seyler
alwjor ve okyanusa firlatiyormug. Sormmug ona bilge ki-
§i:"Giinaydin delikanli. Hayrola, ne yapryorsun byle?
“Geng adam cevap vermis: “Okyanusn deniz yildizi ahi-
yorum.” “Samrim soyle sormalydun” demis bilge kisi;
“Neden okyanusa deniz yildizi atryorsun?” “Gormiiyor
musunuz, giines yiikseliyor ve sular ¢ekiliyor. Onlart
suya atmazsam olecekler.” “ Ama delikanl, baksana, ki-
lometrelerce kumsal var ve bastan agagt deniz yidiziyla
dolu. Sen bir kag tane atmigsin ne fark eder ki?” Geng
adaimn kibarea dinledikten sonra e§ilerek bir deniz yildiz
dahn almng, dalgalanan okyanusa dogru firlatimg ve;
“Bakin” demis bilge kisiye, “Bunun igin ¢ok sey fark et-
ti.” Bilge kigi geng adammn cevabindan pek bir sey anla-
mamg. Yazisuun basia geginek tizere kuliibesine don-
mils. Giin boyunca bir seyler yazmaya ¢aligirken geng
adamn yaptigr bir tirlii goziindin oniinden gitmentis.
Koca bilim adan, o yazar, o biiyiik sair, o bilge kisi, gen-
cint davramgnun dziinii kaveaymnanug. Geceyi de stkin-
talr, yart uyamk, aym seyleri diigiinerek gecirmis. Gozii-
ne uyku girmeyecegini anlayp sabaha kargt daha giin
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agarmadan kalktiginda gencin yapti§u bir anda kavra-
ywermig ve bunu anlmnakta geciktiginden dolay: da
mahcubiyet hissetmig. Giines goriinmeye baglar bagla-
maz sahile imnig ve genci bularak biitiin sabalu onunla
okyanusa deniz yildizi atarak gegirmis.

Evrende bir seyirci olmay1 ve olup biteni izlemeyi degil, bir
oyuncu olmay ve fark yaratmayi segmek ve bunun igin kiigiik
de olsa, tiim sorunlar: halletmese de aktif olarak bir seyler yap-
mak! Bir insanin ve 6nce insan sonra 6gretmen olan birinin ya-
ni bizim de hayat felsefeniz bu olsun.

Inanin sizdeki bu giizellik kisa bir siire iginde biitiin 6grenci-
leriniz tarafindan da fark edecektir. Simdi: Bes ogrencideki iyi
yanlari bulmak igin hergiin birkag dakikanizi ayirn. lyiyi bul-
mak ne kadar zor olursa, bunu paylastigimzda yarattiginz etki
o kadar biiyiik olur. Ogrencilerinizle ilgili iyi seyleri bulmak igin
gozlerinizi ve kulaklarinizt dort agin. Sonra SERGILEYIN AR-
TIK $U GUZEL DAVRANISL...

V¥ 35. Bes Harfli En Kétii Kelime

Evet bilin bakalim 6grencilerimiz igin beg harfli en kotii keli-
me hangisidir? Sizin akliniza gelmiyorsa 6grencilerinize sorun.
Digtinmeleri igin yeterli siireyi verin eminim bulacaklardir. Bil-
mecenin cevabr “SINAV” kelimesidir. 17 yildir 6gretmen yetigti-
ren kurumlarda galisiyorum. Bazi istisnalar disinda $gretmen
aday1 6grencilerimin egitim bilimleri kapsamindaki dersler ara-
sinda en gekindikleri dersin “Olgme ve Degerlendirme” dersi
oldugunu gozledim. Bana gore bu derse iligkin korku ve endige,
dersin igeriginden gelmiyor. Ogretmen adays dgrencimin biling
altinda yer etmis ve ge¢misi eski 6grencilik yillarina dayanan,
“6lgme ve degerlendirme” kavramlarinin gagristirdifi “sinav”
kelimesinden geliyor.
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Arkadaglar, bu konuda o kadar doluyum ki, bu bélumii ya-
zarken sik sik ara verip odamda dakikalarca dolagtigimi soyle-
meliyim. Kag bardak kahve tiikettim, kag Vivaldi pargasi dinle-
dim ben de bilmiyorum. Umarim bu konu ile ilgili duygu ve dii-
siincelerimi yeterince ve dogru aktarabilirim.

Simdi arkaniza yaslanin, gozlerinizi kapatin, kendinizi ola-
bildigince rahat ve gevsemis hissedin ve goziiniiziin dniine bir
sinif getirin. Ogrenciler parmaklarini kaldirmuglar ve sirayla si-
ze sitemde bulunuyorlar: “Ogretmenim, hani bu giin sinav ola-
caktik” diyor bir tanesi. Digeri “Ama 6gretmenim biz ne kadar
ogrendigimizi anlamak istiyoruz”; bir digeri “Ogretmenim liit-
fen, ben yanhglarimi gérmek istiyorum”; bir bagkas1 “Ama 6§-
retmenim eksigimin nerelerde oldugunu baska tiirlii nasil anla-
yabilirim ki, lutfen sinav olalim”; bir digeri “Smav olmazsak
ben bundan sonraki galigmalarima nasil yon verebilirim ki, ha-
di 6gretmenim”...

Inanamiyorsunuz degil mi? “Hadi oradan , boyle bir sinf
olur mu?” dediginizi duyar gibiyim. Hakhsiniz, elbette olmaz.
Sahip oldugumuz anlayis ve tutumlar siirdiikge hi¢ olmayacak.

Kabahat “sinav” kelimesinde degil. Bir kelimenin ifade etti-
gi anlam bizim kafamizin iginde o kelimeye yiikledigimiz an-
lamdir. Yukarida hayal etmenizi istedigim sinufta, bu kelimeye
yiiklenen anlam nedir biliyor musunuz? Bence o hayali sinfta-
ki 6grencilerin kafalarindaki anlam sunlardir ve dogru anlam-
lardir:

v

® Sinav bir korkutma veyn disiplin aract degildir,

® Sunav bir geribildirim aracidir: Ne ogrenildi, ne kadar
ogrenildi, ne eksik kaldi, ne yanhgs ogrenildi; iste bunla-
run bilgisini bize ve ogrenciye verebilen bir geribildirim
arac,
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* Smav, daha sonraki derslerin planlanmasinda bize
puglart saglayan bir aragtrr,

e Smav e§itim siirecinin ayrilmaz bix pargasidir,

® Smav dgretmenin, kendi ogretim performanst hakkin-
da da kendisini de§erlendirebilinesi aracidur,

* Sunav dgrencilerin kendi kendilerini motive edebilne-
lerini ve yeni bagartlart 6zleyebilmelerini saglayan bir
araghir,

* Sinav, égrencide kendi kendini ve davramglarimn de-
Serlendirebiline firsatlart sunan bir aragtir.

Dikkat ettiniz mi, butiin ciimlelerde ortak olan kelime ARAC
kelimesidir. Gergekten sinavlarla ilgili temel yanlisimiz burada-
dir. Sinavlart ARAC olarak gérmeyip, AMAC haline getirdigi-
mizde, bugtin okullarimizda gozledigimiz durumlar ortaya q-
kryor. Sinavlart AMAC olarak algilayan bir 6gretmen icin yapil-
mas1 gereken igler bellidir. Sorular1 hazirla, kopya cektirme, ce-
vaplar1 puanla, puanlar1 6grencilere duyur, notlar1 okul idaresi-
ne teslim et. Hepsi bu. Notlarini zamaninda okul y6netimine
teslim eden bir 6gretmen, gorevini tamamlamis bir insanin go-
nil rahatligini duyabilir. Ciinkii bu is bitmistir. Sinaviar1t ARAC
olarak goren bir 6gretmen igin ise is bu noktada bashyordur.
Ogrenme eksikliklerini, yanliglarint tespit etmek. Daha sonraki
ogrenme yasantilar ile ilgili planlamalarda, sinav sonuglarin-
dan nasil yararlanilabilecegini saptamak, sinav sonuglarinin 6g-
rencilerin motivasyonlarimt artirmada nasil kullanilabilecegini
diisiinmek, her 6grenciye tek tek sinav sonuglar ile ilgili ayrin-
tth ve ayirdedici geribildirimler sunmak...

Tereciye tere satar duruma dismek istemiyorum. Pek ¢ok
meslektagima haksizlik etmekten de korkuyorum. Ama arka-
daglar, kitabin baginda ifade ettim. Bu kitap birinci planda bilgi
paylagimini ya da bilgilendirmeyi amaglayan bir bakis agisiyla
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yazilmadi. Diislince ve daha da 6nemlisi duygular paylasmak
benim bagta gelen amacim. Ve temel felsefem, bir meslegi de bir
insan1 da gelistiren sey, objektif ve yapict amaglarla yapilan 6z
elestiridir. Ogretmenler giiniinde veya firsat buldukga kendimi-
ze “mersiyeler” diizmek bizi kalkindirmaz, kalitemizi artirmaz.

Oyle 6gretmenler tantyorum ki, sinavlar 6grencileri igin bir
“slim-kalim” sorunu haline getirmis... Oyle arkadaglar taniyo-
rum ki disiik notlar vermek ve sintfin basarisizligi gérmek
onlara garip bir zevk veriyor... Oyle arkadaglar taniyorum ki,
gegerli, glivenilir, ayirdedici, agtk ve anlagilir soru sormak yeri-
ne “zor soru ! “ sormay1 kendi 6gretmenlik kalitesinin gosterge-
si zanneden. Oyle 6gretmenler tamyorum ki, yillar sonra sade-
ce ve sadece yaptiklar1 sinavlarla hatirlanacak ve onlart hatirla-
tacak bagka higbir 6zellik sergileyemeyen. Oyle 6gretmenler ta-
myorum ki sanki puanlari kuyumcunun hassas terazisinde &lg-
tiglinii diisinen ve “diinyada hangi ozelligi, hangi aragla 6lger-
seniz 6lciin, sonucun iginde mutlaka bir miktar hata bulunur”
gercegini bilmeyen. Ogle 6gretmenler taniyorum ki, “basarisiz-
higin bir insan igin yeni basarisizliklar hazirlayan; basarinin ise
insani yeni basarilar igin tetikleyen bir faktor” oldugunu goz ar-
di eden...

Kusuruma bakmayin biraz daha devam edecegim:

Oyle 6gretmenlerle kargilastim ki; her sorunun bir amacinin
olmasi gerektigini ve dersin hedef davransglar: ile sorular ara-
sinda tam bir iliskinin bulunmasi gerektigini bilmeyen ya da
unutan,

Oyle dgretmenlerle karsilastim ki; sorularinin, 6grettigi bi-
tiin konular1 kapsamasi gerektigini bir yana birakip, birkag¢ soru
ile kocaman bir igerigi yoklayabilecegini diisiinen,

Oyle 6gretmenlerle karsilagtim ki; bileni, daha iyi bileni, or-
ta diizeyde bileni, az bileni ve ¢ok az bileni ayirt etmek igin so-
rularinin giiglitk derecelerinin ¢ok kolaydan ¢ok zora kadar ge-
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nig bir dagihm iginde olmas1 gerektigini diisiinmeden soru ha-
zirlayan,

Oyle 6gretmenlerle kargilagtim ki; soru kagidimin bigimsel
ozelliklerine hi¢ dikkat etmeden, i¢ ige girmis, okunaksiz, pun-
tosu uygun olmayan harflerle yazilmisg, kenar bogluklarina, eko-
nomikligine hi¢ dikkat etmeden 6grencinin éniine konmus ka-
gitlarla sinav yapan,

Oyle 6gretmenlerle kargilagtim ki; kiiciiciik bir zahmete kat-
lanip sorularini cogaltmadan sinifa gelen ve “-Yazin bakalim so-
ru bir..."” diyerek sinav yapma aligkanligin siirdiiren,

Oyle dgretmenlerle kargilagtim ki; soru kagidinin bagina, so-
ru sayisiny, siireyi, puanlarin dagihimini ve benzeri bilgilileri ice-
ren kiigliciik bir agiklama yazma geregi duymayan...,

Evet artik susmaliyim, size katiliyorum. Ama bir sey istiyo-
rum sizden: Liitfen simdi, yukarida sizlerle paylagtiim sinav-
larla ilgili bitiin hususlari, sinavlarin olmas: gereken felsefesi
ile ilgili aktardiklarimi diistinerek, o smnift yeniden hayal edin. O
ogrencilerin soylediklerini yeniden diistinin. Boyle bir sinifi
olusturmak hala imkansiz geliyor mu?

Yillar 6nce yapilan bir arastirmadan bahsetmek istiyorum.
Kesintisiz 8 yillik egitime gecmedigimiz ve sinif tekrarlamanin
yonetmeliklerimizde bulundugu yillarda yapilan ilging bir arag-
tirma.

v

Ilkogretim 3. sunfur sonunda kesinlikle “basarisiz” olan
ve objektif vlgiitlere gore yapuan degerlendirime sonugla-
rina gore “seksiz ve stiphesiz” sunf tekrarlmnalar: gere-
ken 20 ogrenci segiliyor. Unutimayriuz, bu 20 dgrenci de
stnifta kalmalar: gerekecek kadar bagarisiz. Gerekli izin-
ler alinarak bu 20 6grencinin 10 tanesi bir iist stfa, ya-
ni 4. stafa geciriliyor; diger 10 6§renci ise 3. sufta bi-
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rakiliyor. Ertesi 6gretim yilinda, biitiin yil boyunca bu
20 ogrenci dikkatli bir sekilde gozleniyor. Derslerdeki
bagaridar, arkadaslary ile uynmu, 6dev yapma dovrasnig-
lars.. ayrt ayrt ve gozlem kayitlart tutularak izleniyor.
Sonug o kadar ilging ki; kesinlikle sunfta kalmalar: gere-
ken ancak karnelerine gecer notlar verilerek bir fist stn-
fa gegirilen ogrencilerden 6 tanesi, kisa bir siire iginde 4.
stiftaki arkadaglarunn diizeyine evisiyorlar, 2 tanesi bu
diizeyin iistiinde bagar1 gosteriyor, sadece diger iki 6g-
renci basarisiz oluyor. Stmdi bir de digerlerine bakalum.
Hani aym basarisizhik diizeyinde bulunmalarima rag-
men karnelerine “Kald1” yazdiklarnmza. Bu 10 8grenci-
den 7 tanesi bulunduklart, birakildiklar: suufin diizeyi-
nin altina diigiiyorlar, sadece 3 tanesi birakildiklar: 3 si-
mifta basaril oluyor.

Arkadaslar, bu aragtirmanin sonuglarindan ¢itkarilmas: gere-
ken ders saniyorum gu olmali: Bir 6grenciye “basarilisin” de-
mek, onun yeni bagarilar1 6zlemesi ve arzulamas ile sonuglan-
yor. Kisaca giidiilenmesini saghyor. Bir 6grenciye “Bagarisiz-
sin!” demek ise, onun o bagarisizlik cemberinde déntip durma-
sina ve adeta basarisizli1 “kaderi” gibi gdrmesine yol agiyor. Bu
durumu, altinda isleyen mekanizmasi yoniiyle, kekemelerin
durumuna benzetiyorum. Biliyorsunuz kekemeler koroda sarki
sdyleyebilir, karanlikta genellikle takilmadan konugabilir. Keke-
meligi ortaya ¢ikaran sey, dusiincelerde baslar. “Yine konuga-
mayacagim, yine baglayamayacagim, takilacagum, geri déniisler
yapacagim...” dusiincesi KAYGI'y1 artirir. Artan kaygt PERFOR-
MANSI (konusmayt) bozar ve kekeleme baglar. Bu durumu, ko-
nugmanin bozuldugunu FARK ETME izler. Bunu fark eden kisi,
“ZATEN BILIYORDUM KONUSAMAYACAGIMI, BAK ISTE
YINE OLMADI” geklinde diistiniir ve o ilk bagtaki yapamaya-
cagina iliskin diisiince bir kat daha artar. Bunu bir cembere ben-

165



zetin. Eskilerin “fasit daire” dedikleri kisir dongii islemeye bag-
lamigtir. Bir stire bu déngiintin iginde gidip geldikten sonra ise,
“MADEM KI YAPAMAYACAGIM, O HALDE NEDEN DENE-
YEYIM, DENEMEYEYIM BARI” noktasina gelinir ki, iste bu
nokta basarisizhi§in “kader olarak algilandig1” son noktadir. Bu
durumu ben tipki okullarimizdaki kimi 6grencilerimizin igine
diugtiikleri duruma benzetiyorum. Sonunda 6yle bir noktaya
ulagiyorlar ki, “nasil olsa olmayacak, madem ki olmayacak ne-
den gaba gostereyim ki...” diye dugiinmeye baglamiglar.

Halbuki bu 6grencilerimizin kiigticiik bir yardima ihtiyagla-
r1 var. Nedir o yardim biliyor musunuz; KENDI BASARILARI-
NI GOREBILECEKLERI BIR YASANTI SAGLAMAK. Kafalari-
nin iginde “Oldu bu is, olacak galiba, aman Allah’im oluyor ya-
sasin...” sesini kendilerinin duyabilecegi firsatlar yaratmak.

Biz 6gretmen degil miyiz? Biz, 6nce insan sonra 6gretmen ol-
ma felsefesini benimseyen 6gretmenler degil miyiz? Biz sadece
dersinin 6gretmeni ya da énce dersinin dgretmeni olan DEGIL,
once dgrencisinin dgretmeni olan 6gretmenler degil miyiz? Biz,
rehber kafali 6gretmenler degil miyiz? Lutfen bu 6gretmen ta-

' .\'l- William Holman Hunt 19. yiizythn biiyiik Ingiliz ressamlarmn-
Q~ dandir. Bir bahgeyi tasvir eden bir tablosu Londra Kraliyet Akademi-
si‘nde sergileniyordu. Hunt'm “Kainatn Isi$t” adnn verdigi bu tabloda
geceleyin elinde duran fenerle bahgede duran filozof kilikli bir adam gorii-
liiyordu. Adam, serbest kalan eliyle bir kaptyr vuruyor ve iceriden bir ce-
vap bekler gibi goriiniiyordu. Tabloyu tetkik eden bir sanat elegtirmeni

Hunt’a donerek:

-"Giizel bir tablo dogrusu, ama manasun bir tiirlii kavrayamadim. Ada-
mum vurdugu kapt hi¢ agilmayacak mi? Ona tokmak takmasin unutmug-
sunuz da....”

Hunt giiliimsedi:

-"Adam alelade bir kapiya vurmuyor ki..... Bu kapi, insan kalbini temsil
ediyor. Ancak iceriden agilabildigi i¢in diginda tokmaga thtiyag yoktur?”
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nimlarini kendinize siklikla séyleyin olur mu? Ben 6nce insan
sonra 6gretmenim. Ben ogrencimin 6gretmeniyim. Ben rehber
kafali bir 6gretmenim. Hatta aynanin kargisina gegip sdyleyin.
Size komik gelebilir, isteksiz de olsa s6yleyin, sonucu goriin.

Yukarida son aktardigim birkag¢ paragraftan, “bagarisizhiga
ve tembellige pirim verelim” sonucu ¢ikarilmamali. Burada kas-
tedilen bu degil. Elbette “basanisizlif1 ddallendirmekten” sz
etmiyorum. Benim s6z ettigim, bir 6gretmenin gérevinin “kay-
betmek” degil “kazanmak” oldugudur. “Ne yapalim bu da boy-
le, biitiin 6grenciler bagarili olacak degil ya” dememesidir. Her
insanin bir DEGER olduguna tiim ictenligi ile inanmasi ve her
insanin bagarih olabilecegine inancini siirdiirebilmesidir. Buna
inanir ve gergekten grencilerimizi tanirsak, sepetimiz elmalar-
la, kayisilarla, kirazlarla... dolacaktir. Ancak elma agacindan,
erik; erik agacindan kiraz; kiraz agacindan, kayist... elde etmek
icin ¢aba harcarsak hem 6grencilere, hem kendimize, hem anne-
babalara, hem iilkemize ve hem de diinyaya biiyiik haksizlik et-
mis oluruz. Elma agacindan daha kaliteli elmalar, erik agacin-
dan daha nitelikli erikler elde etmek i¢in ¢aba harcadigimizda,
goreceksiniz sonu¢ mitkemmel olacaktir. Bu anlayisa ve bu ga-
banin adina “basarisizlifa pirim vermek” diyemezsiniz. Ben o
“bagarisizlifa prim veren” anlayigi ¢ok iyi biliyorum. Bu anlayi-
s ac sonuglarim da kendi hayatimda yagiyorum:

v

U¢ cocugumdan en kiigiigiiniin ilkokula bagladigr yl,
Manisaun Demirci ilgesinde, Egitim Yiiksek Oku-
lu'nda ¢alistyyordum. Hani bir soz vardr, “Kiigiik yerde
biiyiik yasmur” diye. Yirmi bin niifusa sahip Demircide
de ben biiyiik adamdun. Heniiz daha 6gretim iiyesi ol-
mamama ragmen “profesor” muamelesi goriiyorduni.
Yani sizin anlayacaguiz “miilim” sahsiyettim. Yedi ta-
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nte tlkokulu olan ilcedeki hemen biitiin 6gretmenler de
beni tamrlardr. Oglum ilkokula baglads. ”-Bu kimin og-
I ?7 diye soranlara “-Aaa, tannnyor musun, Hasan
Yilimazn oglu” derler, bunu duyan dgretmenler de bil-
gi¢ bir eda ile “-Oyle mi, 0 zaman ‘ulemay: kiramdan’
dir. Besik ulemasidir bu, miithis bir ¢ocuk olmali...” sek-
linde diigintiirlerdi. Maalesef oflumun ogretmeni de
boyle diigiinenlerden biriydi. Selcuk icinde “Ankara”
gegen bir ciimlede, Ankara'mn “A” sun kiigiik yazar
ana 6§retmen bunu diizeltmezdi. Basit bir toplama igle-
mini yanls yaptiginda dali “-Aferin Selcuk, miithis-
sin...” seklinde tepki verirdi. Bircok defa “-Yapmaym
Hoca hanum, bu dogru degil...” seklinde miidnhale etti-
Simizde ise bize “-Merak etmeyin hocam, o ¢ok zeki bir
ocuik, biliyor, siz endigelenmeyin, her sey iyi olacak” gi-
bi bir cevap veriyordu. Sonunda Selgukun ”¢aligina, ba-
sar1, yapma,” gibi kavramlar konusunda beyin haritast
olugmayn bagladr. Nasil nn, soyle: “~-Ne yaparsam yapa-
yun miikemmel yapryorum, ister ¢alisayim ister ¢alig-
mayun nasl olsa begeniliyor, o zaman neden dikkat ede-
yim ve neden daha ¢ok ¢aligayuin ki, gerek yok...” seklin-
de. Ve bugiin 17 yagmnda olan gozbebegim ile baginmz
gergekten dertte.

Kisacas: arkadaslar, su megshur bes harflik kelime ile ilgili fel-
sefenizi, bilgi ve becerinizi yeniden gézden geciriniz. Her firsat-
ta 6nerdigim gibi, kiigiik bir degisiklikle ige baglayiniz. Ornegin,
“smav” kelimesinin ifade ettigi geleneksel anlam sizin ve 6g-
rencilerinizin beyin haritasinda degistirerek ise baslayabilirsi-
niz. Bunun igin “simnav” kelimesi yerine, 6rnegin, “Kendimizi
Kontrol Envanteri” ifadesini kullanin. Bir kelimenin bile degis-
tirilmesi ¢ok seyi degistirecek ve ¢ok seyin degismesi i¢in bir lo-
komotif olacaktir. her seyden énce bu degisiklik, bagarisizlik ve
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korkudan ziyade mizahin baskin oldugu bir atmosfer yaratir.
Sorulan yazdigimiz kagidin tstiine de bu ifadeyi yazin. Unut-
may1n, binlerce kilometrelik yol bile bir adimla baslar, 6yle de-
gil mi? Hayatimizda kiigik bir degisiklik bile buiy{ik bir fark ya-
ratabilir.

¥ 36. Kurallan Koyun... llk Once!

Suuf disiplini giiniimiizde dgretmenlerin basta gelen soru-
nudur. Kendi sinifinizda, azaltmak ve kazammi maksimuma ¢i-
karmak i¢in uygulanmasi kolay basit bir disiplin plan1 gelistirin.
Ogrenciler diriist bir sekilde kendilerinden ne beklendigini ve
kuratlart ¢ignemenin muhtemel sonuglarin bildikleri zaman,
bu onlarin davranislarinda pozitif bir farklilik yaratacaktir. Di-
siplin sorunlarinimn ¢ogu ii¢ sebepten kaynaklanmaktadir: (1)
Actk ve konuyla dogrudan ilgili bir ders tasaryminin eksikligi,
(2) Son derece sikict bir 6gretmen ve (3) Bulanik, agtk olmayan
sinuf igi kurallar. ik iki sebebin bizim igin s6z konusu olmadigi-
ni diisiindigtimiizde, bittiin yapmaniz gereken agik ve net sinif
ici kurallar koymak ve ise yarayan bir disiplin plan1 gelistirmek-
tir.

' .(i- Geng bir insanken, diinyay1 degistirmek istemigtim.
Q.

Ne var ki, diinyay: degistirmenin ¢ok zor oldugun gordiim, bu yiiz-
den ulusinu degistirmeye calistom. Ulusumu degistiremeyecegimianla-
digunda, yasadigun kente diktim gozlerimi. Ne var ki, yash bir adain ola-
rak kentimi degistiremedim, o zaman ailemi de§istirmeye karar verdim...
Stmdi, yagl bir insan olarak, tek dedistivebilecegim seyin kendim oldngu-
nun farkma vardun ve birden anladon ki, eder uzun siive 6nce kendimi de-
Sistirseydim, ailemi etkileyebilirdim. Ben ve ailem kenti etkilerdik... Ken-
tin etkisi ulusu degistirirdi ve ben diinyayr degistirebilirdim, gercekten
de...

Bir Kesis
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Sinif ici kurallar koymanun ve disiplin planlar geligtirmenin
sirr1 6grencilerin bu kurallar1 benimsemesini saglamaktir. Her
sinifin ilkeleri belirlemesi ve bunlarin yapttrimlarinin ne olaca-
g1 kararim vermesi igin 6grencilerinize firsat verin. Siz burada
bir rehber gorevi goreceksiniz. Kurallan ve yaptirimlan onlar
olugturacaklar. Kurallar1 ve disiplin planint olusturduktan son-
ra, bunlari herkesin gorebilecegi bir yere asin. Daha sonra 6g-
rencilerin defterlerine yapistirmak igin kopyalariru ¢ikarin. Og-
renci merkezli kurallar koymak, simfimizdaki huzur ve diizeni
artirdikga, size bunun zevkini yagamak kalacaktir. Ustelik bu
yontem, 6grencilerinize “kendi davranislar1 iizerinde kontrol
saglama” becerisini de kazandiracaktir. Dahasi, birbirlerinin
davraniglarina karsi duyarh olma becerisini kazandiracak ve
bugiin en fazla yakindigimiz “Bana ne!” anlayigini ortadan kal-
diracaktir. Kurallarin belirlenmesinde birinci derecede s6z sahi-
bi olduklar igin de, en bityiik kazanim ortaya ¢ikacaktir. Bu ka-
zanmm, “insan olduklarini, gorislerinin 6nemli oldugunu, kendi
kurallarin1 kendilerinin koyabilecegini, insanun mutlaka gidiil-
mesi gereken bir varlik olmadigin1” onlara hatirlatacak ve yer-
legtirecektir. Kurallar1 kendileri belirledigi igin, kesinlikle kural-
lara uyma orani da artacaktir. Bu kadar bir ¢aba ile bile, iilke-
mizde yaygin insan profili olan “yénetilen insan kimligi”nden
“yoneten” insan kimligine gecise katki saglamis olacaksiniz.

WV 37. Kétii Inanglari Yok Edin

Bir ¢ok 6grenci oldiiriicti fakat tedavi edilebilir olan “kéti
inanglar’dan aci ¢ekmektedir. Bu kétii inanclarin en énemlisi
“yapamam” lardir. Okulda ve evdeki eski bagarisizliklardan
kaynaklanan bu “yapamam’lar” 6grencilerin yapabildikleri ve-
ya yapamadiklan seyler hakkindaki kétii ve inatgi inanglari or-
taya ¢ikarmakta ve devam ettirmektedir.
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Uziintii ve bagarisizlig1 ortadan kaldirmak, koétii inanglan
yok etmekle miimkiindiir. Bu bizim gérevimizdir ve biz bunu
basarabilecek imkanlara ve firsatlara sahibiz. Once yaygin ola-
rak karsimiza ¢ikan bazi “kétii inanglar”dan 6rnekler verelim:

Bugtin giintimde degilimn !

Moral bozicu bir Pazartesi daha.

Smawvt diigtindiigiimde hasta oluyorum,

f§e yaramaz biriyim,

Hig sansum yok,

Neye elimi atsam bir aksilik gtkiyor,

Keske hi¢ dogmasaydum,

Her sey kotii gidiyor,

Bazen kendimnden nefret ediyorum,

Neden ¢caligayun ki, nasil olsa ise yaramayacak,

Hicbir sey zamammda olimyor,

Keske daha fazla zamanum olsayd,

Bit dersi ¢alismaktan nefret ediyorum.

Saniyorum benim gibi sizlerin de yaygin olarak karsilagtig
orneklerdir bunlar. Bir¢ok okul ve diger egitim kurumlari, 6g-
rencilerinin “Etkili Ogrenme Yontemleri”ni kazanmalar igin be-
ni seminer vermek amaciyla davet eder. Bu seminerlerde agirli-
g1 ve onceligi 6grencilerdeki bu “kotii inanglarin” ortadan kalk-
masina verdigimde ise sasirirlar. Baglangicta onlarin beklentile-
ri “Nasil ders galigilir, galisma ortamy, tekrar yontemleri, not tut-
ma, dikkati saglama ve siirdiirme...” gibi konular ele alacagim
seklindedir. Halbuki, bir dgrencinin kafasinin i¢inde yukarida
drneklerini verdigimiz inanglar sapasaglam dururken, siz diin-
yanin en etkili 6grenme ydntemini de kazandirmaya galigsaniz,
bu bosuna bir ¢aba olacaktir.

Ogrencilerin sahip oldugu koétii inanglarr ortadan kaldirma-
da kullarulabilecek ¢ok sayida yontem ve uygulama var. Bunlar-
dan ¢ok sayida ornegi yakin zamanda sizlere ulagtirmak igin ga-
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listigam, iginde 100 avarinda simif igi aktivitenin yer aldig: ve
amac Ogrencilerimizin 6zgiivenlerini, yasam becerilerini, ileti-
sim yeterliliklerini gelistirmek olan, ama hentiz tamamlanma-
mig bir kitabimda bulabileceksiniz. Burada iki yontemi kisaca
paylagmak istiyorum.

ALISTIRMA:

KENDIMLE YAPTIGIM SOZLESME:
Ben Sorumluyum

Amacg

Birgok 6grenci kararlar1 ve uygulamalariyla ilgili so-
rumluluklart kabul etmeyi reddederek, kafalarmmn icin-
deki kotu distincelerin esiri olarak, hayatlarini kontrol
etmekten vazge¢mektedir. Bu alisghrma, hemen hemen
hayatlarinin her anindan sorumlu olduklarini onlara sii-
rekli olarak hatirlatan bir uyaria gibi ¢alisacaktir. Onlarla
bir kontrat imzalamak sorumluluk ve uyaniklig1 gelistir-
me konusunda 6grencilerimize yardim edecektir.

Siireg

1. Sorumlulugu tanimlayip tamimlayamadiklartm gor-
mek i¢in 6Frencilerinize sorular yoneltin.

2. Kisinin kendisine, davraniglarina ve ¢evresine so-
rumluluk gelistirmesinin énemini tartigin.

3. Her climleyi okuyup tartisin.

4. Asagida ornegi verilen “sézlesme metninin” slaytim
gosterin.

5. Sozlesmede yer alan her ciimleyi okutun ve 6grenci-
lerinizden bunlarin 6nemiyle ilgili yorumlarint yapmala-
rin1 isteyin.

172



6. Sozlesmede yer alan hangi ifadenin onlar icin daha
oncelikli ve 6nemli oldugunu tartisin, sebeplerini bulma-
larin isteyin.

7.Anlamlarini daha iyi kavrayabilmek igin ctimleleri
bir kez daha sinifa okutun.

8. Bu sozlesmeyi her 6grenci igin birer niisha ¢ogaltin
ve daha sonra “Ben Sorumluluk Sahibiyim” s6zlesmesini
imzalamalarim séyleyin.

Ogrenci Merkezli Tekrar:

Sozlesmelerin imzalanmast isi bittikten sonra 6grenci-
lerinizi tebrik edin ve onlarin kendi hayatlarr ile ilgili cok
olumlu bir ig yaptiklarini, 6nemli bir adim attiklarini soy-
leyin. Daha sonra da asagidaki sorular tizerinde sinmif igi
bir tartigma yiirtitan.

-Bir insanin kendi diisiince, duygu ve davramglarindan
sorumlu olmas: neden bu kadar énemlidir?

-Bu sorumlulugu yerine getirmedigimiz zaman ne
olur?

-Kendi davranis ve diisiincelerine kargt sorumluluk
duyan insan neleri yapar?

-Bir insamin bu sorumluluktan vazgectigini gosteren
belirtiler nelerdir?

Uygulama:

-Uzerinde “Ben Sorumluluk Sahibiyim Sozlesimesi” yazan
bitytik bir poster hazirlaym ve bunu okulun ana korido-
runa asin. Sézlesmenin tizerinde bir yere, biiyiik ve ¢arpi-
a harflerle sunu yazin: “Sizden kim sorumlu?”.

-Uzerinde “Siz Sorwmluluk Sahibisiniz” cimlesi yazili 3
x 5 ebadinda bir kart hazirlayin ve sorumluluktan vaz-
gecmis kisileri gorditkge bunu onlara verin.
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SOZLESME

Benim adim:

Asa@ida yazilan maddeleri inceledim. Bitiin hepsini kabul
ediyor ve bunlara uyacagima séz veri{orum. Ben verdigim
sOzii tutan bir insanim ve bu sozii kendime veriyorum.

1-Giinltik diigiincelerimden tamamen sorumlu oldugumu
kabul ediyorum. Diigiincelerimin ger¢ek diinyami ve bu
gergekligin de hayatimi olugturdugunun bilincindeyim.
Kendi diinyami yarattxgxmm ve bunu kontrol ettigimin
farkindayim, ¢iinkii sadece diisiincelerimi kontrol etme
yetenegim var.

2-Kararlarimdan tamamen sorumlu oldugumu kabul
ediyorum. Yagsam kalitemi kararlarimin kaliteséyle
belirlendiginin farkindayim ve bu kararlari kendim
veriyorum.

3-Amaglanmi olugturmak ve bunlari gergeklegtirmekten
ben sorumluyum. Amaglarin hayata y6n ve anlam verdiginin
farkindayim. Biliyorumki amaglarim hayatimi anlambt
kilmaktadir.

4-Sahip oldugum en degerli sey olan kendi 6z-giivenimi
gliclendirmekten tamamen sorumlu oldugumu kabul
ediyorum. Mutlulukla dolu bir hayat siirdiirmek i¢in kendimi
sevip saymam gerektigini biliyorum.

5-Hayatimdaki erdemlerden tamamen sorumlu oldugumu
kabul ediyorum. Bagkalarinda da erdem ararsam kesinlikle
bulacagimi biliyorum. Insan gérmek istedigi seyi gorir.

6-Ogrenme iginden tamamen kendim sorumluyum. Eger
bir sey 0greneceksem, bunun bana bagh oldugunu giliyorum.
Her yaganan giin bir 6grenme deneyimidir ve ben bunun
farkinda olmaliyim.

7-Inanglarimdan tamamen kendimin sorumlu oldugunu
kabul ediyorum. Hayatimdaki ahengi yaratan davraruglarimi
inang¢larimin gekillendirdiginin bilincindeyim. Inanglar
bagariya hizmet eden “ hizmetkarlar” haline getirilebilir.

8-Diinyada gordugim glizelliklerden tamamen ben
sorumluyum. Giizellikleri gérmeyi ve gordiigiim giizelliklerin
kiymetini bilmeyi biliyorum.

9-Kendi yagantimdaki sevgiden ben sorumiuyum.
Kendime ve bagkalarina verdigim sevgiden dogrudan
etkilenip sevilecegimi biliyorum.
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10- Kafamin huzurlu olmasindan tamamen kendimin sorum-
Iu oldugunu kabul ediyorum. Huzurlu olabilmem igin kétit dii-
stinceleri ortadan kaldirmam gerektiginin bilincindeyim. Kor-
ku, kizginlik ve stipheden arinnmsg bir hayat siirdiiriiyorum.

YASAMAM ICIN BANA VERILEN HAYATTAN TAMAMEN
SORUMLU OLDUGUMU KABUL EDIYORUM. BU HAYATI
UMUT VE MUTLULUKLA DOLDURACAGIMA SOZ VERI-
YORUM.

Iimza

Arkadaslar “kétu diisiincelerle” bag etmekte yararlanabile-
ceginiz size nerecegim ikinci alistirma “Pozitif Imaj Takvimi”
adin1 tagimaktadir.

POZITIF IMAJ TAKVIM{

Amag

Bu aligtirma, size ve Ogrencilerinize giinliik bir giines 15181 sag-
lamak iizere tasarlanmugtir. Pozitif imaj takvimi, pozitif bir imaj
yaratmak i¢in pozitif ifadelerin bulundugu 30 giinliik bir tak-
vimdir.

Agtklama

Her insan siirekli olarak bir “i¢sel konugma” igindedir. Her giin
kendimize yiizlerce sey soyleriz. Kendimiz ile olan bu igsel ko-
nusmanin igerigi o giinkti verimimizi ve mutluluumuzu da
dogrudan etkiler. Aragtirmalar kendimizle yaphgimiz bu igsel
konugmanin igeriginin olumludan ¢ok olumsuz duygularimizin
etkisi altinda gergeklestigini ve bizim kendi kendimize sirurlar
koymamizla sonuglandigini soylemektedir. Igsel konugmanuzi
olumluya gevirmek ve dolayisiyla bagar1 ve mutlulugumuzu ar-
tirmak miimkiindiir. Kiigliciik bir pozitif uyaria bile bu konuda
¢ok ige yarayabilir. Pozitif imaj takvimi, kendi kendimize style-
digimiz negatif ifadeleri ortadan kaldirip, umut, mutluluk ve
bagar1 dolu bir yasama yoneltecek pozitif ifadelerle dolu 30
glinltik bir takvimdir.
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Siireg

1. Sabah kalktiklarinda veya sabah aynaya ilk baktiklarinda
kendilerine ne sdylediklerini siifa sorun. Soyledikleri seyler
olumlu mu olumsuz mu? Aynaya bakarken kendilerine iyi sey-
ler mi, soyltiyorlar yoksa kotii mii?

2. Bu sabah kendilerine styledikleri ifadelerin bir kismini tarti-
SIn.

3. Tahtanin bir tarafina olumlu ctimlelerin, dlz)t,r tarafina olum-
suz olanlarin listesini yapin.

4. Olumlu ve olumsuz climlelerin onlara ne lnssettlrdlg’lm ve bu
duygularin giin boyunca davramglarini nasil etkileyebilecegini
tartisin.

5. Simif1 beg kisilik gruplara ayirin ve her gruptan olumsuz ciim-
leleri olumlulariyla degistirmelerini isteyin.

6. Guntin ilk dakikalarinda 6grencilerin kendilerine ne soyle-
diklerinin farkinda olmanin yollarmi tartigin.

7. Her 6grenciye asafida ¢rnegi verilen takvimin bir niishasim
verin.

8. Takvimdeki her ifadeyi ve bu ifadelerin “glinltiik olarak” sdy-
lenmesi durumunda nasil bir etki yarattigini tartigin.

9. Onem smrasina gore, takvimdeki biitiin ifadelerin listesini
yaptirin.

10. Pozitif imaj takviminin bos bir kopyasini dgrencilere dagitin
ve giine dogru baglamalarin saglayan, érnekte bulunanlardan
farkl yeni ifadelerle doldurmalariru isteyin.

11. Takvimde yazanlardan esinlenebileceklerini ancak daha ¢ok
yeni ifadeler de bulmalarim isteyin.

12. Pozitif ifadeleri yazarken o giiniin tarihini dikkate almalar
gerektigini belirtin. Ornegin Pazartesilerde sikmtinin énemini
ve okul veya isteki disiplinin gereginin vurgulanmas: gerckebi-
lir. Diger bir deyisle, aym ve belirli bir giiniin beklenen duygu-
sal ihtiyaclarint kargilayacak ifadelerin siparigini verin.

13. Ahgtirmayr EGLENCELI bir hale getirin...!

14. Ogrencilerden kendi ifadelerini diger arkadaslarminkiyle
paylagsmalarini isteyin.

Ogrenci Merkezli Tekrar:

Bir veya iki Ogrenciyi tahtaya ¢ikartin ve bu takvimin énemini
incelettirin. Diiglinmeye ve diger dgrencilerle etkilesime yar-
dima olacak sorulan bu 6grencilere sordurtun. Kendi ifadeleri
ve diger arkadaslarinin ifadeleri konusunda farkindalik gelisti-
rin.
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TAKVIM

28 OLUMLU DUSUNME TAKViMI

1 6 11

Uygulamaya aktaril- | Hayatimdan sorum-| Basar1 yapabildikle-

mayan bilgi deger- | luyum. rimizde gizlidir. Ya-

sizdir pamadiklarimizda
degil...

2 7 12

Her deneyimi seve- | Kendi gelecegimi se- | Bagkalarim sevmeye

rim, cinkit hepsi | killendirebilirim agigim.

icinde egsiz bir firsat
barindirir.

3 8 13
“Bunun tstesinden | Gorevim yeni ve| Degisimi seviyorum
gelebilirim” diyerek | farkl sekilde diinya-
korkunun yikict et- | ya bakmaktir.
kilerini ortadan kal-
dirtyorum
4 9 14
Kendi diinyamda | Amaglarim: gercek- | Kottr  digiinceler
kendimi  givende | legtirmemde ige ya-| saghgimiza zararl-
hissediyorum rayacak kaynaklari| dir
artyorum
5 10 15
Paylagmak, ilgilen- | Hep diinde yasaya- | Hayatimin  ipleri

mek ve sevmek igin
hayat bir firsattir.

rak yarmn yakalan-
maz.

kendi elimde.
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16 21 26

“$u an” bir arma- | Hedeflerimi veriiya- | Beynimi “kuruntu

gandr. larim: gergeklestir- | {iretim fabrikasi”gibi
mek i¢in mitkemmel | ¢alighrmiyorum.
yastayim.

17 22 27

Giig, umut ve mutlu- | Yagadigim her an| oldugum “arti”larin

lugun oldugu bir | kiymetli ve ben bu-| farkindayim.

diinya yaratmak i¢in | nun farkindayim.

kendi  yarattifim

korku ve sinirlama-

larimin Stesine gegi-

yorum

18 23 28

Kendi diinyamda [ Risk alabilirim. Ken- | Yagadiyim diinya-

her ihtiyacimun ve is-
tegimin cevab1 var.
Sahip olduklarimin

dime giliveniyorum.

dan sorumluyum.

farkindaymm
19 24 29
her seyde, heryerde, | Hayattan ne istedigi- | Bugiin arkamda “bi-

herkeste “iyi”yi go-
riyor ve onu hisse-
diyorum.

mi biliyorum. Istek-
lerimi gergeklestir-
mek i¢in sorumlu-

tirilememis igler” bi-
rakarak yarin “keg-
ke”lerle yagamak is-

luklarimi yerine ge- | temiyorum.
tiriyorum
20 25 30
Gordigim giizellik- | Ne istedigimi ve ne- | Kendim olmak beni
lerle her giin kendi | yeihtiyacm oldugu- | mutlu ediyor. Kendi-

diinyam1 zenginleg-
tiriyorum. Ben giize-
lim...

nu sorguluyorum.

mi seviyorum.
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Sunlar tizerinde durun:

-Pozitif bir igsel konugma ile giine baglamak o giiniim{iz{i nasil
etkiler ?

-Neden pozitif ifadeler bulmak, olumsuz ifadeler bulmaktan
daha zor geliyor?

-Olumsuz ifadeler duygu ve davramglarimizi nasil etkiliyor?
-Olumsuz bir i¢sel konugma iginde oldugumuzu fark ettigimiz-
de neler yapabiliriz?

Ogrencilerinize, kendimizle olumsuz igsel konugma igine girdi-
gimiz zaman, beynimizin bir boliimiiniin, bu olumsuz ifadeleri
karutlayan yagant1 Srnekleri gelistirdigini agiklayin. Igsel konus-
mamizin olumlu oldugu zaman ise bunun tersi kanitlar1 ortaya
gikardigim soyleyin.

Uygulama:

Ogrencilerden kendi takvimlerini alip herkesin gérmesi igin ca-
ligma masalarina asmalarin: isteyin. Bunu okuyan herkes giin
boyunca kendini daha iyi hissedecektir.

O giiniin olumlu ifadesini sinifin tahtasina, iist kisma, rahatlhk-
la okunabilir biiyiikliikte yazin. Bu yazi giiniin sonuna kadar
tahtada kalsin.

Giin icinde herhangi bir zamanda, kendisiyle olumsuz bir igsel
konusma igine girdigini sezinlediginiz 6grencinize, tahtada ya-
z1l1 ifadeyi yiiksek sesle okutun. Dikkatli bir g6zlemciyseniz ve
dgrencilerin gz hareketlerine dikkat ederseniz, onlarin igsel ko-
nusma igine girdiklerini anlayabilirsiniz. (Kiigiiciik bir

ipucu igsel konugma igine giren bir insann gozleri sol alt kis-
ma bakar.) Aynen goyle :

WV 38. Yaralayici Kelimeleri Ortadan Kaldirin

Birkag yil 6nce emekli bir miidiire bagarisinin sirrin1 sordum.
Soyle dedi: “Agzimdan ¢ikanlara ve agzima koyduklarima da-
ima dikkat ederim.” O anda 93 yasinda ve halen saglikl oldu-
gundan, biliyorum ki felsefenin her iki yaru da dogruydu.

Arkadaslar, giinliik yasamin psikolojisi iginde hergiin kendi-
mizi iyi hissetmemiz elbette olanaksizdir. Hepimizin kotii giin-
leri hatta haftalarti olmugtur. Zaman zaman kendini kétii hisset-
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mek oldukca dogaldir. Bu gibi zamanlarda ¢evremizdeki insan-
larla iletisimimize, 6zellikle agzimizdan ¢ikan kelimelere ¢ok
dikkat etmemiz gerektigini diigtiniiyorum. Cogu zaman bu gibi
giinlerde 6zellikle 6grencilerimize karst kullandigumz yaralayi-
1 kelimelerin etkisi bazen hig ortadan kalkmamaktadir.

Bu gibi giinlerde yaralayia ifadeler olarak isimlendirilen ke-
limelerin hedefi neden 6zellikle 6grencilerimiz olmaktadir, hig
diigiindiintiz mii? Ornegin yoneticimiz ile aramizda gegen tatsiz
bir konugmadan sonra sinufa girdigimizde, ornegin, herhangi
birinden sézgelisi miifettisten hak etmedigimiz bir muamele
gordagiimiizde kurban olarak 6grencilerimizi segeriz. Elbette
bu se¢im ¢ok da bilingli olmaz. Ama sonugta yaralayic ifadele-
ri kullandigimiz kisiler tizerinde kalici olumsuz etkiler birakir.

Duygularim kontrol edebilmek, 6fkesiyle uygun yontemler
kullanarak bagedebilmek ve duygularint ger¢ek muhataba uy-
gun tarzda ifade edebilmek, kendini gerceklestirmis insanm en
belirleyici 6zelliklerindendir. Cogu zaman gergek muhatabina
“Bu davraniginiz beni {izdii...” diyebilmek bile, duygusal yo-
gunlugumuzu azaltir. Kafamizin igindeki “bitirilmemis iglere”
bir yenisin eklenmesini onler. Boylece, gercek muhatab: olmads-
g1 halde agzinizdan ¢ikan yaralayict kelimelerle égrencilerimi-
zin kaza kursunlarina hedef olma riskini azaltmis; kendi ruh
saghgimiz igin de olumlu bir is yapmis oluruz.

Agzindan cikacaklar: tartip, incitebilecek sézleri kullanma-
ma konusunda uyaruk olun. Bunlarin dgrencilere telafi edile-
mez zarar verebilecegini unutmayimn. Siklikla, kelimelerinizin
6grenciler icin ne kadar dnemli oldugunu kendinize hatirlatin.
Hatirlamaniza yardimar olmas: igin, incitici kelimelere sarfetti-
ginizde sizi uyarmasi igin bir 6grenciye basvurun. Ogrencinin
sizi uyarmast igin gizli bir sinyal bulun. Uyaniklik (farkina var-
ma) degisiklige giden ilk adimdir. Hatirlanmasi gereken diger
bir tavsiye de sudur; kotii bir giin gecirdiginiz zaman, hissetti-
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ginizden farkl bir sekilde davranmaya kendinizi zorlayin.

Her seye ragmen yaralayici ifadelerden birini kullanngsak
da, gecikmemek koguluyla yapabilecegimiz bir sey var. Oncelik-
le boyle bir ifade kullandiginizin farkina varin. Ve daha sonra
da ozir dileyin. Sozlitklerde bulunan iki 6zel ciimle bir ¢ok du-
rumda ¢ok biiyiik iglere yarar. Bu iki 6zel ciimlenin bir tanesi
“Tesekkiir ederim.”, digeri “Oziir dilerim.”dir. Bu iki ciimle ye-
rinde ve zamaninda kullanildiginda pek cok gatismayr ¢ozer,
yanhg anlamalar diizeltir ve insanlarin kendilerini ¢ok daha iyi
hissetmelerine yardimei olur. Bu ifadelerden “tesekkiir ederim”i
kullanmak, digerini kullanmaya gére daha kolaydir. “Oziir Di-
lerim” ifadesini kullanma konusunda ise pek ¢ok insanin sikin-
t1 yasadig1 bilinir. Gergekte bu 6zel ifadeyi kullanabilmek bir er-
demliligin gostergesidir. Yas, mevki gibi degiskenler agisindan
kendimizden daha yiiksekteki ya da en azindan kendimizle esit
durumdaki insanlara kars1 “6ziir dilerim”i kullanmak daha ko- .
layken, ¢ocuklarimiza, 6grencilerimize kargi bu ifadeyi kullan-
mamiz gerektigi zaman zorlaninz. Ancak kullandigimiz yarala-
yica1 ifadelerin hem kargimizdaki insanda meydana getirdigi in-
cinmeleri tedavi edecek hem de bu ifadeleri kullanmamizdan
dolay1 bizim kendi i¢cimizde hissedecegimiz olumsuz duygular:
ortadan kaldiracak baska pansuman malzemesi de yok.

Stk ve cok giilmek; zeki insanlarm $aygisut ve ¢ocuklarm sevgisi-
nifsefkatini kazanmak; diiriist elegtirilerin takdirine layik olmak ve
yanhg arkadaglarin ihanetlerine tahammiil edebilmek; giizelligi
takdir edebilmek, baskalarindaki “en fyiyi bulabilinek”; saglikls bir

cocuk, bahgelik bir arazi ya da daha iyi hale getirilmis bir sosyal du-
rum yoluyla bu diinyay: oldugundan biraz daha iyi birakarak terk
etmek; bir tek hayatin bile sirf siz yasadunz diye daha rahat nefes
almg oldugunu bilmek. Iste “bagarmig olmak” budur.

Ralph Waldo Emerson




V¥ 39. Bir Gidiileyiciye Ihtiyac Duyun

Glintimizde yasadiimiz diinyaya, yakin ¢gevremize, kendi-
mize uyum saglamak ya da Dokmen Hocanin ifadesiyle,
“uyumlagmak” igin stirekli degismek ve gelismek zorundayiz.
Ozellikle bizim meslegimizde, degisme ve gelisme isi daha da
onemlidir. Clinkii bizim disgimizdaki her sey siirekli degismek-
tedir ve 6grencilerimiz bu degismelerin iginden, onlardan etki-
lenmis ve hatta o degismelerin bir kismini 6ziimsemis olarak
karsimiza gelmektedir.

Mesleki kidemi bir hayli ilerlemis olmasina ragmen, hala
mezun oldugu 6gretmen yetistiren kurumda aldig: kiiltiir, bilgi
ve beceriyle meslegini siirdiiren 6gretmenlerin 6grencileri ger-
gekten talihsizdir. Bir¢ok defa, 6grencilerinin gerisinde kalmig
ogretmenlerimizle karsiastim. Bu durum beni hep izmiistiir.
Bu 6gretmenlerimizi daha yakindan incelediginizde ise, “otok-
ratik, kendisine ulasilmasi zor, mesafeli” bir insan oldugunu go-
riirsiintiz. Ancak bu tutum ve yaklagimlarla kendisini koruya-
bilmektedir. Aslinda kendisi de mutsuzdur. Urettigi savunmala-
rin sayesinde “giinti kurtarmakta”dir.

Degigsimi baglatmanin ve siirdiirmenin zor oldugunu biliyo-
rum. Ama kaginilmaz oldugunu da. her seyden énce kendi kisi-
sel mutlulugumuz ve bagarimiz icin bir kiicitk adim atmak, za-
ten igimizde var olan degisim potansiyelimizi tetikleyecektir.

Bu adimi1 atmak igin, degisim sonunda elde edecegimiz ka-
zanmlari, 6nceden gormeye, hissetmeye ihtiyacimiz var. Simdi
yapmanizi istedigim bir sey var: '

1-Yagam kalitenizi artirmak i¢in baglatinak istediginiz
bir tane degisikligin ne oldugumu bir kagida yazin. Yaz-
diklarimz;

1.1. Kesin olsun, belirsiz, platonik ve ¢ok biiyiik seyler
olmasin,
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1.2. Sizin tarafimzdan giddetie istenen degisiklikler ol-
sum,

1.3. Sizin igin fayda saglayacak olumlu nitelikte degis-
meler olsun.

2- Yazdigimiz degisimleri gerceklestirmek icin ne tiir en-
gelleriniz var, bunlart da listeleyin.

3- Degisimi gerceklestirmek icin ne tiir kaynaklara sa-
hipsiniz, bunlar: da yazin.

4- Degigimi gergeklestirmek i¢in atinamz gereken ilk
adumn, ikinei ve iigtincii adunun neler olmast gerektigi-
ni yaza.

5- Her adun igin zaman tespiti yapin. Hangi adim ne za-
man atilacak?

6- Benzer de§igimi gergeklestirmis tamdigunz kigiler
var m? Bunu diigtiniin ve varsa onlarin bunu nasi ger-
ceklegtirdiklerini inceleyin.

7- Hedeflediginiz degisimi gergeklestirdiginizde elde
edeceginiz kazanunlary diigiiniin, Amaciniza ulagtigimz
ant hayal edin. Sesleri duyun. O an yagayacaguuz duy-
guyn simdi Iissedin,

8- Kendinize bir monitor bulun. Bu ne demek biliyor
musunuz? Giivendiginiz ve sevdiginiz bir insana gidin
ve “Ben gu de§isimi kendime mmnag edindim. Bunun icin
sunlart yapacagum. Atacagim her adummn zamanlamast
su gekilde. Simdi senin yardummna ihtiyacun var. Bu de-
gisim siirecinde bana “geribildirimler” vermeni istiyo-
rum. Bana “ayna” ol ve amacima ne kadar ulagtifim,
aksamalarum yansit. Ifade et”. Kendinize bir monitér
bulun dememdeki kasit budur. Ve boyle bir monitor bize
sagladig1 geribildirimlerle bizi motive edecektir.

Birgok insamin baglattig1 bir degisimi gerceklestirmede baga-
ris1z olmanin birincil nedeni, geribildirim eksikligidir. Degisim
siireci i¢inde geribildirimlerin motive edici bir etkisi vardir. Ala-
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cagimz geribildirimler, ihtiya¢ duydugunuz ve olmak istedigi-
niz seye dogru sizi motive eder, bazen ise iter. Bazen incitici olan
ama aragtirmaci sorular sorar. Gelismek ve degismek i¢in farkl:
bir sekilde neyi yapmaya kendinizi adadiginizi ve nerede oldu-
gunuzu gdzden gecirmenizi saglayacak sozler soyler.

Gidiileyiciniz olmasini istediginiz arkadasiniza gorev ve so-
rumluluklarini agiklayin. Ozellikle gergekgi ve 1srarci olmasini
isteyin. Amaca ulasmada atti§iniz her adumin sonuglarinu gidii-
leyicinizle paylasin. Degisimleri birlikte degerlendireceginiz ta-
rihler belirleyin. Size basarilariniz konusunda geribildirim sun-
mak igin glidiileyicinin programlanmus tarihleri de olmas: gere-
kir.

Unutmayin, gelismek ve degismek bir zenginliktir. ve bizim
yasam kalitemizi artirir.

V¥ 40. Rahatlayin !

Kimin rahatlamaya zaman var? demeyin. Rahatlayin! Bir
glnlik hayatinuzin icindeki olaylar, gortntiiler, sesler, sorum-
luluklar, zorunluluklar ve daha pek ¢ok sey, zihinsel, duygusal
ve bedensel yapimuz tizerinde dyle baskilar ve basinglar yaratir
ki... Kendinize yardim etmek zorundasiniz. Zihinsel, duygusal
ve fiziksel dengeyi saglamaniz igin, rahatlamay: 6grenmek ve
giin boyu kendinizi rahatlatacak egzersizleri birkag defa yap-
mak zorundasiniz. Giin boyunca birka¢ kez 15 saniyelik mini
molalar vermek bile inanilmaz sonuglar yaratabilir, tabi dogru
teknikleri kullanirsanuz. Inanin bazen bu viicut molalar1 ve be-
yin molalar1 hayat kurtariaidir.

Iste size bu molalart almann yollari:

1. Viicut Molas! derin bir nefes alma ve karninizi balon gibi
sisirmekten meydana gelmektedir. Akcigerlerinizi hava ile dol-
durduktan sonra bege kadar sayma siiresi icerisinde nefesinizi
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disar1 verin. Giinler gegtikce bu egzersizi yaparken énce 7'ye
sonra 10’a, 15’e ve 20’ye kadar sayarak nefesinizi vermeye cali-
sin. Giin boyunca bu egzersizi en az on defa tekrarlayin.

2. Rahat bir yere oturun. Ellerinizi gobeginizin tizerine ko-
yun. Gozlerinizi hafifce kapatin. Kendinizi olabildigince rahat
birakin. Akcigerlerinizi diisiintin. Iki béliimden meydana geldi-
gini hayal edin ve biiir ve ikiii diyerek, iki taksitte tiim cigerini-
zi hava ile doldurun. Unutmayin, “biiir” de yarisini, “ikiii” de
diger yarisini dolduruyoruz. Kisa bir stire nefesinizi tutun ve al-
fesinizi verin. Bu egzersizi st iiste iki kereden fazla yapmayin.

3. Rahat bir yere oturun, kendinizi rahat birakin ve gézleri-
nizi kapatin. Derin bir nefes alin ve icinizden 20’ye kadar saya-
rak nefesinizi tutun. Sonra tiim nefesinizi yavagca birakin.

4. Bir Viicut Molasi gergeklestirmenin diger bir yontemi de
gozlerinizi hafifce kapayarak stres noktalarini belirleyecek, hiz-
li bir viicut taramas: yapmaktr. Ayak parmaklarinizdan bagla-
yarak, bagimiza kadar tim viicut béliimlerinizi hissedin. Cene-
nizi ve omuzlariniz sarkitarak stresin dagilmasini saglayin. Vii-
cudunuzda dolagan yatigtirici bir ilikhig1 ve agirligt hissedin. Bu
islem beg saniye gibi kisa bir zaman alacaktr, fakat etkileri mii-
kemmel ofur. Daha fazla enerjiye sahip olacaksiniz ve daha te-
tikte olacaksiniz.

5. Beyin Molasi'na gelince. Bu molanin zihinsel saglik tistiin-
deki pozitif etkisini gézardi etmeyin. Beyin Molas: zihninizdeki
“acimasiz gevezeyi” susturarak zihinsel bir odaklanma yarat-
maktan olugsmaktadir. Hos, yavas ve ritmik bir tonda tekrar tek-
rar “Sakin ol ve kendine gliven.” ctimlelerini séyleyerek diisiin-
celerinizi bir noktada yogunlagtirin. Bu birkag saniyelik yogun-
lagtirilmug dikkat size daha fazla enerji, sakinlik hissi ve sessiz
bir gii¢ saglar. Bunu kendinden memnun olma diye adlandira- -
bilirsiniz.
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Arkadaglar, gergekten stresi yogun bir is yapiyoruz ve sikin-
tilart giderek artan bir ¢evrede yagiyoruz. Hergiin, hayatmizi
kolaylagtiran pek ¢ok teknolojik iiriin giinlitk yasamimiza giri-
yor ve gergekten isimize yariyor. Ancak bu teknolojilerin bir be-
deli var ve bu bedel ¢ok agir. Bazi yazarlar bu bedelin “nevroz”
oldugunu ileri siiriiyor. Gergek su ki, giinlitk yasamin sorunlan
ile bagetme miicadelesi icinde, kendi kendimize yardimc1 olmak
zorundayiz. Bunu yapabiliriz. Bir ¢cogunuzun bir miizik aleti ¢a-
labildigini, bir kistm meslektaglarimin resim yaptigin, bir bsli-
mindn gosteri sanatlari ile ilgilendigini biliyorum. Onlar ¢ok
biiyiik bir avantaja sahipler. Onlarin elinde adeta bir “can simi-
di” var. Onlar yasadigimiz hayatin karmagast iginde kolay kolay
bogulmazlar. Cok sevdigim Celil Vardar Hocami, dostumu, aga-
beyimi hatirlarim. 40 yagindan sonra ud calmay: 6grenmis ve
yagsaminda fark yaratmug bir insan. Ders aralarinda bile odasin-
da bir iki sarkiy1 kendi basina mirildandigtna tantk oldugumda
hayranligim bir kat daha artmisti.

Bir seyler yapmak zorundayiz. Diin yasadigimiz sekilde bu-
giin de yasamaya devam ettigimiz siirece, hayatimizda higbir
sey degismeyecek. Iste, yukaridaki basit ve detaylarina girilme-
den aktarilan rahatlama teknikleri, giinlitkk hayatin iginde olu-
san sitkintilarla, iletisim kazalarindan dogan gerginliklerle ba-
setmede bize yardima olacaktir. Haydi, simdi iglerinden birini
segin ve uygulayin.

V 41. Tekrar Dalgasi

Zihinsel ve fiziksel olarak katilim, égrenme siirecindeki bil-
ginin saklanmas: ve kullanilabilmesine katkida bulunur. Zihin-
sel katihm ve hareketi birlestirmenin etkili ve eglenceli yolu
“Tekrar Dalgas1”nin kullanilmasidir. Her 10 dakikada bir 6gren-
ci merkezli tekrarlar yapildiginda, dgrencilerin bilgiyi muhafa-
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10 gibi bir oranda arttigiru goreceksiniz. Bir
tutbo! veya basketbol mag izlediyseniz, taraftarlarin ayaga kal-
kip bir dalga yarattugini gormissiiniizdiir. Bir tekrar yaparken
ayni teknigi uygulayin. Eglenceli ve yararl oldugunu gorecek-
siniz.

Itk adim “Tekrar Dalgasi”nin kurallarini 6grencilere agikla-
maktir. Bu kurallar sunlardir:

v

1. Her dgrenci dersi dikkatlice dinleyecek ve kisa,anlam-
I1, 6z notlar tutacak.

2. On dakikalik bir dersten sonra 6gretmen parmagh ile
bir 8§renciyi isaret edecek.

3. Isaret edilen 6§renci ayaga kalkarak deste islenen ke-
lime ya da kavram, kendi ifadeleri ile, anladigt bigimde
tekrar edecek ve hemen oturacak.

4. Bu 8grenci oturur oturmaz, es zamanls olarak, yarnun-
daki 6grenci ayaga kalkacak ve aym bilgiyi, kendi ifade-
leri ile tekvar edecek ve lnzla yerine oturacak.

5. Yanuudaki 6§renci ayagn kalkacak ve bu iglemn son st-
radaki 6¢reiciye kadar, olabildigince Juzl siirecek.

Sinifta 6nden arkaya, sagdan sola dogru bu dalgay1 yaratabi-
lirsiniz. Her 10-15 dakikalik ders sunumunun arasina yerlegtire-
ceginiz “tekrar dalgasi” hem dersi eglenceli hale getirecektir,
hem de 6grenilenlerin kaliciligini artirmada ¢ok ige yarayacak-
tir.

Bu yontemi ilk uygulamaya bagladiginiz zaman ortaya gika-
bilecek aksamalar veya diizensizlikler hi¢ caninizi sikmasin. Za-
mana ihtiyacinuz olabilir. Ama bir defa 6grencilerinizi bu yonte-
mi kullanabilir duruma getirdiginiz zaman, iste 0 zaman size iyi
eglenceler.
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V 42. Cabalamayacaklar...... Nigin?

Zaman zaman smifin niinde durun ve 6grencilerinizin yii-
ziine bakin. Ne tiir duygular yasadiklarini ve igsel konusmala-
rint tahmin etmeye ¢alisin. Merak etmeyin, yiizlerinden ve 6zel-
likle gozlerinden ¢ok sey okuyacaksiniz.

Fakiltedeki dgrencilerim icin bunu yaptigim zamanlar, ba-
zen, dgrencilerimin ¢ogunda “bos bakiglar”la kargilagirim. Ba-
kislarindan ve yiizlerinden, agikga “Ben burada degilim”, “Ilgi-
lenmiyorum” okunur. O an 6grenmek igin hicbir ¢aba iginde ol-
madiklarini anlarim. Ancak ¢cogu zaman neden ¢aba gésterme-
diklerini anlayamam. En azindan bir¢ok 6grencimin, 6gretilen
konuyu, hatta daha fazlasini 6grenebilecek potansiyele sahip ol-
duklarini biliyorum. Buna ragmen, bu “il-gi-len-mi-yo-rum”un
sebebi nedir ?

Arkadaglar, bagariy1 engelleyen en onemli faktorlerden bir
tanesi KORKU'dur. Insanlarin, iglerindeki korku ile basetmekte
geligtirdikleri bir mekanizma, “ilgilenmiyorum” davranis: ola-
rak kargimiza gikar. Birgok korku yaratan durum ya da diisiin-
ce kargisinda kendimizi “ilgilenmiyorum” moduna sokarak ko-
ruruz. Ogrencilerim de bunu yapiyordu. Bilmedikleri ya da ba-
sarisizhiktan korktuklar zaman, “ilgilenmiyorum” mesaji gon-
dererek kendilerini koruyorlardi. Korkular tizerinde kontrolle-
ri yoktu.. Beden dilleriyle “ilgilenmiyorum” diyerek sayginligi-
n1 kurtarmaya galistyorlard:.

Ogrencilerinize, “Bu simufta basar1 degil, tesebbiiste bulun-
mak takdir edilir” deyin. “Bu sinif tesebbiis etmenin évgiiyle
kargilandig bir cennettir.” ifadesinin yazili oldugu bir poster
hazirlayin ve sinifa asin.

Siniftan, bir 6grencinin ¢aba gostermemesinin nedenlerini ve
hatta neden gaba gostermeleri gerektigini ifade edecek sebepler
ortaya koymalarini isteyin. Bunlarin her birini tartisin ve geli-
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sim igin risk almanin faydalarini agiklayin. Korkunun, risk alma
konusundaki istegi nasi etkiledigini gosteren kisisel hikayeler
anlatin.

Duygularinda yalniz olmadiklarini ifade edin. Biitiin 6gren-
ciler ayn1 korkuyu paylagir. Risk alan ve gelisen dgrenciler, ba-
sarisizligin 6liumciil bir hastalik olmadigini kanitlayan modeller
olarak, simiftaki diger 6grencilere yardimer olacaklardir.

V¥ 43. Kilitlenmeler

Ogrencilerine yaglanmanin psikolojik belirtilerini anlatan Dr.
Paul Ruskin, onlara su olayr okur:

v

“Hasta ne konuguyor, ne de séylenenleri anlyor. Bazen
saatlerce anlagilmaz seyler geveliyor. Zaman, yer ya da
kigt kavrann yok.Yalz, nasil oluyorsa, kendi adr soy-
lendiinde tepki veriyor. Son alti aydir onun yanuda-
yim, ne goriiniisii igin bir ¢aba sarf ediyor ne de bakun
yapilirken yardunct oluyor. Onu hep bagkalart besliyor,
yiktyor ve giydiriyor. Digleri yok, yiyeceklerin piire -
linde verilinesi gerekiyor. Gowle§i salyalarmdan dolay:
siirekli leke iginde. Yiiritmiiyor. Uykusu siirekli diizen-
siz. Gece yarist uyamp qigliklariyla herkest uyandirryor.
Cogu zmnan mutlu ve sevecen, fakat bazen ortada bir se-
bep yokken sinirleniyor. Biri gelip onu yatigtirana kadar
da feryat figan bagiriyor.”

Bu olayt okuduktan sonra, Ruskin ogrencilerine boyle
birinin bakimm distlennek isteyip istemediklerini sorar.
Ogrenciler bunu yapamayacaklarun soylerler. Ruskin,
kendisinin bunu biiyiik bir zevkle yaptigim ve onlarm
. da yapmasi gerektigini soyleyince d¢renciler sagirirlar.
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Daha sonra Ruskin hastan fotografini dolagtirmaya
baglar. Fotograftaki doktorun alt: aylik kizidur..

Dr. Ruskin, Amerikan Tip Birligi Dergisindeki makalesinde,
bir yanlis “kilitlenmenin” insana nasil tamamen farkli bir pers-
pektif kazandiracagin anlatmaktadir.

Siniftaki biitiin 6grencilerinizi tek tek goziiniiziin éniine ge-
tirin. En sevmediginiz 6grenci hangisidir? Ve neden sevmiyor-
sunuz? Bir kagit kalem alin ve diiriist olun. Sevmediginiz 6g-
rencinin iyi ve kotii biitiin davraniglarini listeleyin.

Bazen baktifimiz resimdeki bir noktaya, bir renge ya da mo-
tife kilitleniriz. Artik biitiin resmi, kilittendigimiz noktarun biz-
de birakuigi etkiye gore algilariz. Bazen okudugumuz bir yazi-
nin bir yerine, kelimesine, ifadesine kilitleniriz. Farkinda olma-
dan meydana gelen bu kilitlenme, yazinin biitiinii hakkindaki
goriis ve diistincelerimizde belirleyici olur.

Bazen bir §grencimizin bir davrarugina kilitleniriz. Artik o
6grencimizin her davranisina, kilitlendigimiz davranigin etkisi
altinda bakar ve yorumlariz. Kilitlendigimiz noktalar ¢ogu za-
man olumsuz davramsglardir. Kilitlendigimiz o olumsuz davra-
nusindan dolays, o kisiyi bityiik bir ac1 ve mutsuzluk yaratan bi-
ri olarak goriiriiz. Zihniniz o 6grencinin biitiin negatif davranis-
larina kilitlenir.

Muhtemelen asagidaki resmi goérmigsiintizdiir.

ff;’;;%\‘ Ne gériiyorsunuz? Bir kadin? Kag Yasinda?

Q ' P S¥ Godu insan, bu resme ilk defa bakiyorsa, burada girkin

{ 5¥5 f bir kadin goriirler. Bunu gérdiikten sonra, bu belirli imaj’a

\1"_’:;;\:,; kilitlenirler. Bununia birlikte resimde iki kadin vardir: Geng
I ve giizel bir kadn ile yash ve girkin bir bayan.
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[k 6nce neye kilitlenirseniz kilitlenin, diger bayan1 gormek-
te zorlanarak digerinin diginda kalirsiniz.

Sinifa girdiniz ve yoklama yaptiniz. O giin sinifa gelmedigi
igin sevindiginiz bir 6grenci disiintin. Hangi 6grenciniz sinifa
gelmese sevinirdiniz? Sonra o 6grenci igin “neye kilitlendigini-
zi” diigiiniin. Bu kigide ne goriiyorsunuz? Kotii olana kilitlenir-
seniz, goreceginiz sey kesinlikle kotii olacaktir. Iyice bakin, iyi
bakin, iyiyi de goreceksiniz. Kilitlendiginiz seye dikkat edin
giinkii o goreceginiz seydir.

Arkadaglar, “gérmeyi” basarabilirsek, her 6grencimizde go-
rebilecegimiz yiizlerce giizel 6zellik bulabiliriz.

Sartlanmalar diinyaya bakis seklimiz tizerinde ¢ok 6nemli
bir etkiye sahiptir. Daha 6nceki yasantilarimizdan dolay: yaga-
diginiz diinyayi belirli bir yonden gérmeye sartlanmigsinizdir.
Bu sartlanmayla gelisen bir durum ortaya ¢ikarsa, bu duruma
karsi “bir kér nokta” olustururuz. Kendinizin ve 6grencilerini-
zin potansiyeline yonelik bir kor nokta olugturmak 6grenme ve
gelisme olanaklarini sirurlayabilir.

Kendinize bir “kor nokta detektorii” yapin ve kendiniz ve
bagka insanlarla ilgili korliiklerin oldugu durumian bulmaya
galisin. Her durumda kendinize sunu sorun; “Gergek yol bu
mu, yoksa kendimi diinyay1 bu sekilde gérmeye mi sartlandir-
dim?” Farkli agilardan diinyay: incelemek igin segenekler bul-
maya galisin. “Olii Ozanlar Dernegi” filmini bir¢ogunuz hatirla-
yacaktir. Oylesine miikemmel mesajlarin yer aldig: bir filmdir
ki, ben belki 40 defa seyrettim ve her defasinda, son sahnede ag-
larim. O son sahneyi hatirlar misiniz? Hani teker teker 6grenci-
lerin siralarin iizerine gikarak dgretmenlerini ugurladiklart sah-
neyi. Siranin tizerine ¢ikma olayirun ilk defa gergeklestigi sah-
neyi de hatirlayin. “Bizim Kaptan”in 6grencileri teker teker kiir-
siiniin tizerine gikarip siifa baktirdi1 ve “Oradan sinf nasil
goriniiyor?” diye sordugu sahneyi. Bunu neden yapmisti, bili-
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yor musunuz? “Oturdugunuz yerden, sizin bulundugunuz ko-
numdan, sizin baktiginiz agidan 6yle goruniiyor. Peki bagka bir
konumdan, agidan ayni yere bakarsak nasil goriiriiz?”. iste bu-
nu anlamalan igin tek tek 6grencileri kiirstiniin {izerine gikarip
sinifa bakmalarin: istemigti.

Gergekten her olaya yaklagimimizda bu yéntemi uygulaya-
bilsek, birbirimizi ve diinyay: algilamada, anlamada ve “uyum-
lasma“da ¢ok ama ¢ok daha bagarili oluruz. Kér noktalarimiz
ortadan kalkar, kilitlenmeler kirilir.

Kér noktalarin artmas: ve kilitlenmeler insanlaria saghkli ile-
tisimler kurmamiz1 da engeller, hatta ortadan kaldirir. Nasil m1?
Asag1 yukar benim yagimda olan ¢ogu meslektastm 1980 6nce-
si {ilkemizin icinde bulundugu kosullar1 ¢ok iyi hatirlar. Simdi
hazir olun. Dogru mesaj1 almaniz dilegiyle sizinle ¢ok 6zel bir
hatiram: paylagacagim: '

v

Ogrencisi olmakla émiir boyu gurur duyacagun Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesine 1978 yihnda
kayt oldum. O giiniin kogullarindn, ogrencilerin hemen
hepsi ayr1 gruplara boliinmiigtii. Teneffiise ¢ikildiginda
koridorlar bile ayrimmgtr. Iki grubun koridoru arasinda
polisler bulunurdu. Tuvaletler, kantin hatta yemekhane
bile ayr1 ayriydi. Ben adun bile bilinedigim insanlara
diismandim. Onlary ilk kez gormiistiim ama onlara diis-
mandim. Ne kadar diigmandun biliyor musunuz: Bu
memleketin kurtulugunun, ancak onlar gibi insanlarn
imha edilmesiyle miimkiin olduguna inanacak kadar
diigmandun. Kimdi bu insanlar, ne diigiiniirler, nasil ya-
sarlar, amaglar: nedir, umurwmda bile degildi. Onlar be-
i, hatta bizim, hatta biitiin inemleketin, belki de bii-
titn insanligin diigmaniydilar. Bana boyle ogretilmigti
ve ben buna inanmyordum.
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Fakiiltede stklikla kavgalar ¢ikard:. Polis dncelikle kav-
galara miidahale etmez, kavgamin son boliimiine dogru
da sunflara girerek kavgaya karigan ya dn karigimayan
ama aymt ortamda bulunan ogrencileri toplar, biiyiik
otobiislere doldurur ve Hipodromun yakinndaki Emnni-
yet Genel Miidiirliigiiniin bodrum katuidaki 16-20 wet-
re karelik odalara koyardi. Bu él¢iilerdeki bir odaya ko-
i 8-10 dgrenciden yarist sag diger yarist sol goriiglii
olurdu. Ulkede stkiyonetim bulundugundan goz alti sii-
resi bir hayli nzundn.

27 Aralik 1979 giinii ben de bu odalardan birinde bul-
dum kendimi. Ik dakikalar saskunlik ve ortanun 1sisia
ve 1s1gima wuyum saglama cabalart ile gegti. Iki-iig metre
uzunlugunda, masay andran, taltadan yapilmig ofu-
racak yerler vardy ve 10 kigi ayni andna oturmmiyorduk.
Yan yana oturmaimz ve birbirimize omuz vermemiz ge-
rekiyordu. O biiyitk ditsmanlaruna ilk defa omzinn degi-
yordu. Hayret, omuzlarunn benint omuzlaruna benzedi-
gini ilk kez fark ettim. Goz ucuyla yiiziine baktigunda,
benim yiiziime beuzedigini gordilm. Neden daha d1nce
gorememigtim ki? IIk kez kavgasiz konnugma baglads. Ses
toularinmz yiiksekti, amna konuguyorduk, doviismiiyor-
duk. Tlk konugmalarn igerigi soyleydi:

“-Ne vard: stimfin kapisun tutup bilmem kimler icin 3
dakika saygr durugu, herkes ayaga demeye, hew onlar
sehit mi?”

“-Siz sauki gecen hafta farkl bir ey mi yaptinz?”...
Daha sonra uzun giinler gecelerde neler konugulmadi
ki... Ik agklar, babamzdan yedigimiz dayak, ilkokuldaki
ogretmenimiz, bulug ¢aga girdiginiizi anladigimz o
miithis giin... daha neler neler. Her bir konut konuguldu-
Sunda ben “Aaa! O da benim gibi bir insan, o da iiziil-
miig, o da sevinmig, aym seyleri yasanugiz” diyordum
icimden. Onun dn bunlar diigiindiigiinden eminim.
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Kor noktalarum yavag yavag ortadan kalkwyor, kilitlerim
kirtlyordu.

Hele, o ilk gozalt: giiniimiizde yaganan bir yemek hadi-
sest vardr ki, bugiin bile hatirladigunda gozlerim dolu-
yor. Agtik. Hem de ok a¢. Hayatunda ilk defa acligin bu
kadar zor bir durum olduunu anladun. A¢hgm verdigi
actyla ralmetli bityiikannemi hatirliyyordum. Aga karist
olmann avantajun kullanarak hi¢ aglik yiizii gormemis,
insanlarm msir kozasumn 6§iitiip suda hagladiklar: ve
yedikleri 1935-1940'ly yillarda bugday ekmegi bulabil-
mig bir kadindi. Ben kiigiik bir cocukken, biiyiikannemi
stklikla “-Allali'um aglikla terbiye etme” diye dua eder-
ken gordiigiimde, bu duasma bir anlam veremezdim.
Meger ne onemli bir dua imig. 1980 oncesi yallarda kal-
vehanelerde “ekmek arasi ciger” satilirdr. En nucuz ve en
besleyici 6grenct yemegi buydu. O benim sevgili diis-
manlarimn  arkadaglarmdan bazilari, arkadaglarunm
86z altma almdigun ogrendikten sonra iig bes parga ek-
mek arast ciger yaptirnnglar ve nobetgi polislerden izin
alarak kapidan kogusa brraknuslardi. Sevgili diisimanun
ilk bityiik lokmasun 1sirdr. Daha lokmasun agzinda tam
cigneyememigti ki, ekmegin nucundan bir par¢a koparip
bana uzatti. Bagt bana doru doniik degildi, ama olsun
bir par¢a ekmek uzatiyordu. Benim ilk tepkim ise asalet
doluydu. “-Zikkun olsun ye, almyorum.” dedim. Bunu
der demez pigman ohnugtum. Icimden “Ingallah bir da-
ha uzatrr, bu sefer geri cevirmeyecegim” diyordum. Tip-
ki ralumetli Osman Amcayla yagadiklarun gibi. Safran-
bolu’da bizim evinize en yakin komgsumuzdu Osman
Amica. Siklikla yemek vakitleri onlarin evinde olurdum.
Yagitun olan iki oglu vard: ve terzilik yapardi. Her ogle
vakti iki ekmek ve yarim kilo kiyina alir, eginte kofte yap-
tirir ve yerdi. Bir par¢a ekmek arasmda bir kofteyi bana
uzatr ve “-Kokmugtur oglum, al bir lokma” derdi. De-



liler gibi istemneme ragmen, “-Hayir Osman Amca, val-
Ia kokmadz, hem ben az dnce yedim, annem aymstn yap-
f1” der, bunu der demez de pigman olur, kendi kendime
kizardum. Osman Amcam 1srar eder ve birkag isrardan
sonra bir lokma alir ve huzura kavusurdum. Bu olay
hatirladun. Sevgili diigmanm ikinci kez uzatti. Yine yii-
ziime bakimyordu, ama eliyle “-Al hadi, biliyorum ag ol-
duunu” der gibi igaretler yapiyordu. O an miithig bir
seyi anladun. Belki de bugiin sahip oldugum diinya go-
riigiimii sekillendiren bir gerce§in farkina vardim: Biz
insamz. Hepimiz insamz. Ve hangi felsefeyi, ideolojiyi
benimsemig olursa olsun, insan olmak bambagka bir sey.
Iste o ilk paylagilan lokma baglatti konugmay:. Once
yiiksek tonda olan, sonra yumugayan solhbeti.

Gozalti siiresi bitip, okul kimliklerimize birer delik agila-
rak birakildiginuz giinden soura highirimiz siyasi goriis-
lerini ya da gruplarnm degistirmedi. Ama hicbirinmiz di-
Serine vurmadi da. Belki etrafinnzdakilerden korktuﬁﬂ-
muz igin bir daha oturup konugamadik. Ama yan yana
gelirken lep goz ucuyla selamlagtik.

Yine sozii uzattim. Hatta bu defa bir hikaye denemesine kal-
kistim galiba. Ama paylagmak istedim. Sizi, meslegimizi ¢ok
onemsedigim ve sevdigim i¢in paylasmak istedim. Bugiin suna

Insanlarm ogu kaybetmekten korktugu icin, seomekten korkuyor.
Sevilmekten korkuyor, kendisini sevilmeye layik gormedigi icin.
Diigiinmekten korkuyor, sorunluluk getirecedi igin.
Konugmaktan korkuyor, elegtirilmekten korktugu icin.
Duygularin ifade etmekten korkuyor, reddedilinekten korktugu igin.

Yaglanmaktan korkuyor, gengliginin kiymetini bilmedigi icin.
Unutulmaktan korkuyor, diinyaya iyi birsey vermedigi icin.
Ve dlmekten korkuyor aslinda yasamay bilmedigi icin...

W.Shakespeare







V 44. Aliskanlik Yardimcisi

Bazi aligkanliklar: kazanmak ve degistirmek zor goriiniir. Bu
durum yillardan beri yerlesik hale gelmis aliskanliklarimizi de-
gistirmemiz gerektiginde daha da zordur. Ancak imkansiz de-
gildir. Bir aliskanlik dogustan getirilmedigine ve sonradan ka-
zanildigina gore degistirilebilir de. Oncelikle bu gergegi kabul
etmemiz gerekiyor. lhtiyacimuz olan geyler, istemek, 1srar etmek
ve egzersizdir. Bu konuda gerek size gerekse aligkanliklarini de-
gistirmeyi distndugiiniiz 6grencilerinize yardima olabilecek
cok basit bir teknik énermek istiyorum. Onerecegim teknigi kii-
¢iimsemez ve kullanirsaniz ige yaradigini goreceksiniz.

Aliskanlik Yardimaist adini verdigim bu teknik igin ihtiyaci-
niz olan araglar basit bir kagit parcasindan ibarettir.

1. Hayatimzdan hangi aligkanliklar gikarip hangilerini gelis-
tireceginize karar verin ve degistirmeyi ya da kazanmay1 da-
stindiigiiniiz tg aligkanligin ne oldugunu tespit edin.

ALISKANLIK GELISTIRME FORMU

Adi TR
Soyadt s Baglama Tarihi: ..c.oovvevnnireniinenns
Geligtirilmesi cleleleletlcele | 5
=} 3 3 =] =4 =1 =1 =1
Amaglanan 5166616 (61618 o
Aliskanhklar el s e |l¢ e ls prd

Esime, her giin
“seni seviyorum”
demek

Ayakkabilarimi her
gun boyamak

Siniftan gtkmadan
once tahtay
temizlemek
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2. Asagida ornegi gosterilen sekilde, elinizdeki kagit {izerin-
de bir form hazirlayin. Bu form, 32 siitundan meydana gelmek-
tedir ve ilk siitunun genigligi daha fazla, diger siitunlarin genis-
ligi ise dardir.

3. Geligtirmek ve ortadan kaldirmak istediginiz aliskanlikla-
r1 formun sol tarafina yazin. Eger miimkiinse, bunlar1 6ncelik si-
rasina gore siralayin.

4. Tablonuzu ¢ahsma masanizin ya da lavabodaki aynanin
karsisina asin.

5. Bir ay boyunca hergiin, tabloda gosterdiginiz davrarislart
yaptikga, o giine ait gozenege bir igaret koyun. Ornegin bu bir
garpi igareti olabilir. Bu davramglan bir giin iginde kag defa yap-
migsaniz o giine ait boliime o sayida isaret koyun. Buniar sizin
kredilerinizdir.

Bu konu iizerinde yapilan aragtirmalar, bir aliskanhi1 edin-
mek veya onu ortadan kaldirmak igin yaklagik 21 giine ihtiyaa-
niz oldugunu sdylemektedir. ‘

ALISKANLIK GELISTIRME FORMU

Ads ettt et et nne

Soyadl e Baglama Tarihi: ....ccoeevvicniccnenenes
Geligtirilmesi c le ‘: clelele le 5

S |8 |2 |2 |8 |3 |3 |3
Amaglanan o6 |6 (6|0 |6 |8 |6 ©
Ahgkanliklar el < 1 o |~ | =

Esime, her giin x Ixx!x bxxix Ix Ix | x

“seni seviyorum” | y |y X 1x X

demek

Ayakkabilanmuher |y |y | x | x x| x1 x1x
giin boyamak

Simftan gckmadan xx|Ixx| x Ixx! x1 x {xx| x
once tahtay X

temizlemek
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6. Her hafta sonu tablodaki kredilerinizi (isaretlerin sayisini)
degerlendirerek kendinizdeki ilerlemeyi édiillendirin. Ornegin,
kendinize bir yemek 1smarlayabilir veya aynada yiiziiniize ba-
karak “Aferin Hasanagim, bagaracagini biliyordum!” diyebilir-
siniz.

Arkadaslar, ciddi olmayi, ciddi goriinmeyi ve “gocukluk
yapmamayi” yasam prensibi olarak goren pek ¢ok meslektagi-
ma bu yéntem sagma, anlamsiz ve yararsiz gelebilir. Onlara sa-
dece sunu sdylemek istiyorum:

Hayatimizin igine biraz mizah ve eglence katmanin kime ne
zarar1 var! Biz ne kadar gérmemezlikten gelirsek gelelim, igi-
mizde varhginu siirdiiren ve o hig bliytimeyen ¢ocuga biraz ha-
yat hakki tarumak bize ne kaybettirir! Mizah, eglence ve “igi-
mizdeki gocugu” yasatmak bir sey kaybettirmek bir yana bizim
yasam cogkumuzu artirr.

Ustelik, yanlis ya da eksik oldugunu bildigimiz bir aligkanh-
g1 stirdiirmek, bu ¢ocuksu ahistirmadan daha mi insanca geli-

Bir bilge, bir goletin bagmda oturmaktadir. Susuzluktan kirdan bir
kopegin devamls olarak golete kadar gelip, tam su icecekken kagma-
st dikkatini ceker. Dikkatle izler olayt... Kopek susamigtir ama gole-
te geldiginde sudaki yansimasini goriip korkmaktadir. Bu yiizden
de suyu igmeden kagmaktadir. Sonunda kopek susuzluga dayana-
may1p kendini golete atar ve kendi yanstmasint grmedii icin su-
yu icer. O anda bilge diigiiniir,

-"Benim bundan 6grendigim su oldu.” der.

-“Bir insanmn istekleri ile arasindaki engel, cogu zaman kendi igin-
de bityiittiigii korkularidw. Kendi iginde biiyiittiigii engellerdir. in-
san bunu agarsa, istediklerini elde edebilir.”

Ama biraz daha diigiiniince aslimda gercek ogrendigi seyin bun-
dan farkli oldugunu goriir. Asil 6grendigi sey, insamn bir bilge bi-
le olsa bir kopekten o§renebilecegi bilginin varoldugudur. Bu yiiz-
den ne varsa paylag, senden de dgrenilecek bir seyler vardir diger
insanlar igin...

Her insanin bir hikayesi ve soyleyecek bir sozii mutlaka vardur.




yor? Bunlarin hepsi bir yana, yukarida énerilen ve inanarak, 1s-
rar ederek yapildiginda gergekten ise yarayan yontemi kendi-
miz kullanmayacaksak bile 6grencilerimize dgretebilir ve onla-
rin uygulamalarini denetleyebiliriz.

Her 6grencimize degistirmeyi ya da kazanmay: istedikleri tig
aligkanhg tespit etmelerini isteyerek ige baslayabiliriz. Sonra
6grenci sayimiz kadar yukarida 6rnegi gosterilen formu ¢ogal-
tiriz. Ve bu uygulamayi onlar iizerinde gergeklestirebiliriz. By-
le bir ahstirma, 6grencilerimizin kendi davramsglan iizerinde
soz sahibi olma, davranislarini denetleme ve kendi davranisla-
rindan geribildirimler alma 6zelliklerini de gelistirecektir.

V 45. Sugclamayr Birakmak

Yagamlar {izerinde kontrolii saglamak, 6grencilerimizde ge-
listirmeye ¢alistigimiz en 6nemli niteliklerden birisidir. Kendi-
sinden ve davraniglarindan sorumluluk duyma becerisi bir in-
san i¢in bagari ve mutlulugun anahtar1 gibidir. Hayatimizin her
kesitinde ve boyutunda, ulasmak istedigimiz amaglara yoénelik
caba harcarken engellerie karsilasmamiz, zorluklarin kargimiza
¢tkmast son derece dogal ve kaginilmaz bir durumdur. Iste bu
gibi durumlarda insanlar iki yoldan birini se¢gmektedirler. Bir ki-
sim insan; “Davraniglarimdan ben sorumluyum” diyerek, 6nce-
likle “ne yapti§1”, “nasil yaptig1”, “neyi eksik biraktig1” gibi
noktalar tizerinde yogunlasir ve ulastigi sonuglara goére yeni
yontem ve stratejiler gelistirir. Bir kismi ise, “su¢lu bulma” ¢aba-
s1icine girer ve mutlaka bulur. Ciinkii zihnimiz hangi yone yo-
gunlagirsa, yogunlagtigimiz yoéne iliskin kanitlar bulma konu-
sunda miikemmeldir. Iste, bir insarun kendisi ve davranislari
tizerinde kontroli ortadan kaldiran durum bu “suglu arama”
yaklagimdir.

200



Fakiiltedeki pek ¢ok dgrencimde bu ozelligi yillardan beri
gozlerim. Ister ders bagaris1 konusunda olsun, isterse ornegin
karsi cinsten bir arkadasi ile 6zel bir iligki kurabilme gibi bir ko-
nuda olsun, amacina ulasamadifinu gordiigin an, ilk gosterdigi
davrams “suclu arama” davranis1 olmaktadir. Boyle bir insan
¢ogu zaman kendi digindaki kisi ve durumlari suglu olarak bu-
lurken, bazen de kendi yeteneklerini, becerisini, diger 6zellikle-
rini acimasizca ve gercekdisi kanitlarla suglayabilmektedir.
“Ben aptalin biriyim...” diyerek bana gelen o kadar ¢ok 6gren-
cim oldu ki...

Suclu arama davranigini ahskanlik olarak her durumda kul-
lanmaya baglamis bir insan igin basarisizlik “kader” durumuna
gelmistir. O genellikle “kurban” roliinii oynamay: secer ve bu
rol ona “arabesk” bir yasamu getirir. Kimi zaman “zafer kaybet-
mis kahraman”dir. Hakki yenmistir, magdur edilmistir. Ama,
giya, “yikilmamis, ayaktadir I Hayatimizin birkag yilhk bola-
miinde (6zellikle ilk ergenlik déneminde) buna benzer bir ya-
sam bicimi kismen, o gelisim ¢agimzin bir 6zelligi olarak gorii-
lebilir. Ancak, bu yasam bi¢imini dmiir boyunca siirdiiren in-
sanlar tanirim. Buna karsilik bu yasam bi¢imini siirdiirtip basa-
rili ve mutlu olmus hi¢ kimse tanimiyorum. Her seyden o6nce,
farkinda olmadan da olsa, birini ya da bir seyleri su¢lamaya
basladigimizda en ¢ok sevdigimiz ve istedigimiz seylerden vaz-
geceriz.

Islerin planlandig gibi gitmedigi zamanlar: bir diistinin. O
durumda ne hissettiniz? Kendinizi kontrol edebildiniz mi yok-
sa suglamaya sigindiginiz icin kontrolden mi gtkmstiniz? Suglu
arama davranist kazanilmg bir aliskanliktir. Madem ki kazanl-
migtir, o halde degistirilebilir. Boyle bir anlayis1 degistirmekle
elde edilecek kazanim, ok daha bagarili ve mutlu bir yagamdir.
Ogrencilerinizin ve kendinizin hayatindaki iyi seyleri yogun se-
kilde artirmak istiyorsaniz, yapacagimz en dnemli sey, kendini-
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koyduktan hemen sonra su iig soruyu kendinize sorun:

“-Bugiin nasil bir gelisme gosterdim?”

“-Bilgi ve becerilerimi 6grencilerimle paylagtim mi?”.

“-Bugiin kimin kendisini iyi hissetmesini saglamak igin bir
sey yaptim ?

Cevaplarimz dikkatle dinleyin ve yaptiginiz iyiligi sevgiyle
saklayin. Bu aligkanlik kazanilmaya deger. Ogretmenlik kahra-
manlarin igidir. Kahramani mutlu halde tutmak igin, her gece,
yaptiklarimizi “Gecelik Tekrar”larla kendinize hatirlatin.

V¥ 47. Sadece Soru Sorun

Dogru zamanlanmug ve ifade edilmis sorularla 6grencileri
cesaretlendirmenin 6nemi oldukga biiytktiir. Diigiinmeye sevk
edici sorular dgrencilerin 6grenme siirecine aktif olarak katilma-
larint da saglar. “Nasil ?” ve “Eger ?” kelimeleri en iyi diistindii-
riicli sorulardir. Soru sorma tekniginizi kusursuz hale getirerek
ogrencilerinizi yiiksek seviyede diisiinmeye cesaretlendirebilir-
siniz.

Daha 6nce de bahsedildigi gibi, yeri iyi belirlenmis, dogru
zamanlanmus ve agik, net sorularla égrencileri 6§renme siireci-
ne dahil etmeksizin asla iki dakikadan fazla konugmayin.

Analiz ve sentez gerektiren daha yiiksek kalitede sorular so-
run. Soru sorarken maksimum etki igin “S - B - ¢ teknigini kul-
lanin:

-Soruyu sorun,

-Ogrencinin cevabi diisinmesi igin bes saniye bekleyin ve

-Bir 6grenciyi ¢agirin.
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Ben “TVEK im <

Eski bilgisayarm yeterli bellegi olmaymt ilk uroucuerden bivi idr. Hafiza-
sindaki snurliliga ragmen bir tugn basmakla biiyiik isler yapryordu. 102 tugtan
sadece biri bile ckranda biiyiik bir fark yaratabiliyordu.

Ya siz... Milyarlarca insan arasmda tek olmaiza ragmen, hayattai ne is-
tediginizi bildiginiz ve bunu elde etmek icin israrct oldugunnz zanan pozitif
bir fark yaratabilirsiniz.

Zaman zaman égrencilerimin eski bilgisayarun gibi olduguinu diigiiniiyo-
rim. Yapamadiklarimdan degil, sadece yapamayacaklarun diigiindiikierinden
bagarisiz oluyorlar. Boyle oldugundan kendileri, aileleri, okullarr ve toplun
aci gekiyor.

Bir dahaki scfere bir fark yaratamadi§utizi diigtindirseniz, benim eski bilgi-
sayarom aklnza getivin. Dala sonra kendinize i soyleyin: “Ben dzel bir
insanun ve fark yaratabilirim.”

Baskalarta druek olacagnuzi inutmaym. Bir fark yaratinaya ve hayatuon-
za deger vermeye bagladi§uuzda onlar da aymi geyi yapacaktir.

I

¥ 48. Misyonunuz Onemlidir

Okuldaki zor bir giinden sonra, hi¢ kendinize su sorular
sordunuz mu: “-Ne i¢in,?”; “-Kimin umurunda?”; “-Neyi degis-
tirebilirim ki ?”... Eger buna benzer sorular akliniza gelmeye
baglamigsa, dgretmenlik meslegine nigin girdiginizi digtnin.
Karanliklar: aydinlatmak igin bir mum yakmak, bunun igin pay-
lagsmak ve pozitif bir fark yaratmak bizim géreviniz degil mi?

Sizce bunlar 6nemsiz seyler mi?
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Sevgili Dostum Ramazan Abac “Yasamin Kalitelendirilme-
si” adin tagiyan kitabinda, erozyon dede olarak bilinen Hayret-
tin Karaca'nin diistiigii temel yanhsi anlatarak basliyor kitabina.
(Sevgili Karaca elbette yanlis yapmadi. Bu Abaci’min bir nokta-
ya vurgu yapmak igin kullandi§1 ¢arpic bir yontem olarak su-
nulan bir 6rnekti). Abaci, Erozyon Dede’nin “sonucu, sebep
zannettiini” belirterek, iilkemizdeki erozyonu 6nlemenin agag
dikmekten 6nce insanlarin kafalarindaki erozyonu ortadan kal-
dirmakla miimkiin oldugunu vurgulamaktadir. Bunu bagaracak
olan égretmenler degil mi? Insanlarin kafalarinda erozyonu or-
tadan kaldirma misyonu 6nemsiz bir misyon mudur?

Itici giiciiniizii canli tutmann anahtari, azalmaya baglama-
dan 6nce is gevkinizi yeniden tutusturmak ve misyonunuzu ye-
niden dizenlemekitir.

Bir kalem kagit gikarin ya da bilgisayarinizi agin ve meslegi-
nizde deger verdiginiz en az on geyi yazin. Birakin kalem ya da
klavye akip gitsin. Sebeplerin parmaklarimzdan dékiilmesine
izin verin ve goreviniz (misyonunuz) tespit edildiginde kendi-
nizi daha iyi hissedeceksiniz.

V 49. En Onemli Ozelli§iniz: Sakin Olmak

Ogretmenligin stresi yogun olan bir meslektir. Giin iginde bi-
zi “gileden gikaran” o kadar ¢ok olay yasanz ki, bazen gergek-
ten ¢ileden ¢tktigimiz da olur.

Bu gibi durumlarda sakin olmak igin ne yapabiliriz? Kontro-
It sitrdtirmenin sirr1 kendimize séylediginiz seylerin bilincinde
olmaktir. Kendimize soylediginiz seyler, herhangi bir duruma
nasil tepki verdiginizi belirler. Kendimize s6yledigimiz seyler,
hem negatif hem de pozitif olarak sonuglar ortaya gikartr. Kafa-
mzin igindeki ses bazen o kadar hizli konugur ki, gogu zaman ne
sOyledigini bile anlamazsiniz. Ama bu konusma, ya kizginlik ve
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stresi veya huzur ve kontrolii getirir. Hangisinin gergeklesecegi,
kendimize “ne soyledigimiz” tarafindan belirlendigine gore, bu
gibi durumlarda ilk yapmamuz gereken, kendimize ne styledi-
gimizin farkina varmaktir.

Gerek okul ortaminda, gerekse okul dis1 yasantimizda, “sa-
kin olmanin”, daha dogrusu sakin olmay1 basarabilmenin pek
¢ok sorunu ¢ozdiigiine tamk olmugsunuzdur. Ozellikle unut-
mamanizi istedigim bir nokta var: Sinifta veya sinif diginda bizi
“cileden ¢ikaran” davranislarin pek ¢ogunun amac “bizi gile-
den gtkarmaktir”. Bu ciimlenin tekerlemeyi andirdiginin farkin-
dayim. Size bir davranig prensibi daha s6yleyeyim: “Biitiin in-
san davranglar: bir amaca, bir ihtiyaci kargilamaya yéneliktir”.
Simdi bu iki ciimlenin ifade ettifi anlam agiklayan bir 6rnek
olay paylasmak istiyorum:

v

Sabri 7 yaginda ilkogretim 2. sumfta okuyan bir ogrenci-
dir. Neriman Hanun tamdigim iyi 6gretmenlerden bi-
riydi. Sabri'yi ¢ok sevdiginden de emindim. Sabri 45 da-
kikalik ders siiresince, elindeki kursun kalemi, oturdugu
strammn iizerinde bir ugtan yuvarlamaya baglar, kalemin
yere diigmesini bekler, diisen kalemi yerden alir ve tekrar
yuvarlardr. Sabri'nin bu davramg: ders boyunca aralik-
s1z devam ederdi. Bir baska 6gretmen olsa belki defalar-
ca Sabri'yi ikaz edecek ve su tiir sbzler kullanacakti: “-
Oglum birak o kalemi!”, “-Bak gelirsem oraya o kalemi-
ni kiracagim...”. Belki bir bagka Ogretmen Sabri’ye ders
boyunca kalemi yasaklayacakti. Neriman ogretmen sa-
dece sustu ve sakinligini korudu. Sanki Sabri sunfta de-
Silinig ya da o hareketi hi¢ yapmyormug gibi davrand.
Bu sabrimi ve sakinligini yeterince siirdiirdii ve Sab-
ri'nin kalem yuvarlama oyunu sona erdi. Neriman 6§-
retmen bu tutumunun yanmmda bagka seyler de yapti.
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Kalem yuvarlamadi§r zamanlarda Sabri'ye sorular sor-
du. Sorularin segerken Sabri’nin kolaylikla cevaplaya-
bileceklerinden segti. Soylemeye gerek var mn bilmiyo-
i, Sabri benim ortanca oglum.

Sizlerle paylastifim bu olayr okuduktan sonra yukaridaki
ctimlelere donelim. Ne demigtik: “...bizi “¢ileden cikaran” dav-
ramglarin pek ¢ogunun amact “bizi ¢ileden ckarmaktir” ve
“biitiin insan davranuglari bir amaca, bir ihtiyact kargilamaya
yoneliktir.” Bu ilkeler 1s1§inda Sabri’'nin davramisini tekrar yo-
rumlaym.

Bazi durumlarda “cgileden ¢ikarak” karsimizdaki insanin
amacina hizmet etmig oluruz. Bagka bir ifadeyle, karsinizdaki
insanin bizim igin yazdig1 senaryoyu oynamis oluruz. Hig 6fke-
li bir insanin kargisinda sakinliginizi korudugunuz zamanlar ol-
du mu? Sonucu bir diisiiniin. Her gseyden 6nce bizdeki bu sakin
tavir, karsimizdaki insanin kendi davranisi iizerinde diisiinme-
si ile sonuglamiyor. Bu sonucu sakin kigiimsemeyin. Bir davra-
rug1 degistirmenin ilk basamagi, davranisin farkina varmaktir.
Ofkeli insan, kargisinda gorduigii sakin tavirdan sonra bir i¢ ko-
nusma yasar. Muhtemelen bu i¢sel konugmasinda “-Aptal gibi
davraniyorum...” benzeri bir ses duyar. Sakin olma erdemini
gostererek siz kazandiniz.

Biitiin insan davramslar: bir amaca ve bir ihtiyaa kargilama-
ya yoneliktir dedik. Sizce Sabri’nin davraniginin yoneldigi amag
ne idi? Bir cogunuzun dogru tahmin ettiginden eminim. “-Hey
ogretmenim, ben buradayim, bana baksana, benimle ilgilense-
ne, hadi benim farkima var, beni dikkate al...” Evet amag buyuk
olasihikla bu idi. Tipky, bir roportajin yapildig: sirada, caddeden
gegen bazi insanlarin kameraya karg: ziplayarak el sallamalari-
nin altinda yatan sebep gibi. Neriman 6gretmen bu sebebi ¢ok
iyi yakalamisti. Ve beden dili ile Sabri’ye “-Bu tiir davranislarla
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benim ilgimi ve dikkatimi ¢ekemezsin, ama benim ilgimi ¢eke-
bilecek davramglar da var” diyerek, ilgisinin yonelmesini sagla-
yacak davraniglar1 sergilemesi igin firsatlar sunmustu. O iyi bir
ogretmendi, kulaklar: ¢inlasin.

Simdi diisiinmenizi istiyorum. Asagidaki durumlarin tize-
rinde dusininiiz:

v

-Yagl bir anneniz var ve siirekli olarak hastaliklardan
yakunryor. Diizenli doktor kontrollerinde ciddi bir hasta-
Itk bulgusuna rastlmumyor ama o yine her firsatta ¢ok
hasta oldugundan ve bunu doktorlarm anlayamadigm-
dan soz ediyor.

-9 yaginda bir ¢ocugunuz var ve siz baskalariyla konu-
surken hep araya giriyor, cogunlukla ilgisiz, sagma sa-
pan laflar ediyor.

-Bir 6grenciniz var ve lter firsatta stnift birbirine katwyor,
dersi katletmeye ¢aligtyor.

Orneklerde soylenen davraniglars analiz etmek hig zor olma-
mali. Iste sevgili arkadaglar bu ve benzeri durumlarm en etkili
silahi “sakin olmak”tir. Sakin olmarnun tek bagina biitiin sorun-
lart ¢ozecegini dilsiinmityorum. Ama ¢oziim icin gerekli bir ok
farkli segenegi bize saglayacagindan eminim. Fakiiltedeki 6§-
rencilik yillarimda Sevgili Leyla Kigtiikahmet'in bu gibi durum-
lar igin bize tavsiye ettigi o basit ama etkili yontemi hi¢ unutma-
dim: “Iginizden 60’a kadar sayiniz”. Altmig ¢ok, ben o kadar da-
yanamam diyorsanuz 30’a kadar sayiniz. Inanin tepki vermeden
6nce bu kadar az bir siireyi bile kendinize tamimaniz, gosterece-
giniz tepkinin ¢ok daha akillica ve ige yarar olmasini saglaya-
caktir,

Sakin olmay1 bagarabilmenin yollarindan birisi de, sizi “gile-
den ¢ikaran” bir olay meydana geldiginde, kendi iginizde olu-
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san sese kulak vermek ve gerekiyorsa o sesi degistirmektir. Bir
durum ortaya ¢ikt: ve iginizdeki ses kotii bir tonda sunlari soy-
ltyor: “Bir 6grencinin boylesine kaba ve saygisiz bir dil kullana-
bilecegine inanamiyorum. Bu korkung bir sey” Simdi de su de-
gisikligi deneyin. Sesinizi Mickey Mouse veya Donald Duck’in
sesine benzetin. Cizgi film karakterlerinden birini kullanarak
yukarida tirnak igine alinmig ciimleyi séyleyin. Bunu yaptifi-
nizda, beyninizde farkl: bir mesaj olugacak ve bundan dolays,
farkh bir tepki vereceksiniz. Buradaki kilit nokta i¢sel konugma-
y1 farkls bir gekilde kullanarak verecegimiz tepkinin degismesi-
ni saglamaktir.

Bir 6§retmen ya da anne-baba olarak her seyin farkina varip,
her davrarnust yorumlamak zorunda da degilsiniz. Kendi ¢ocuk-
lugunuzu hatirlaym. Anne ya da babamiz, bizim bir davranigi-
muzdan yola gikarak uzun nutuklar attiklar: anlari akliniza geti-
rin. O bitmek tiikenmek bilmeyen ve genellikle konusu kisa sii-
re i¢inde sapan nutuklarr dinlerken neler hissetmistik. Dahasi
bu nutuklarin bizim tizerimizde ne kadar olumlu etkisi olmusg-
tu.

Ne tiir bir kigkirtma ile karsilagiyorsaniz
karsilagin, serinkantiliginizy korumak, 6vgiye
deger bir tutumdur.

Yiiz yiize goriismelerde Gfke, hayal kinkiii ve telas gibi
tepkiterden kaginmak, yalnizea bir nezaket geredi degi,
ayni zamanda basiretli ve profesyonel bir 6gretmen
olmanin da geregidir.
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Fakiiltede bir 6grencim ders esnasunda, sirastmn iizerin-
de dergi okuyordu. Dikkatimi ondan uzak tutmaya ¢altg-
mama ragmen bagarily olmmamgtim. Goziim ona takilr-
yor ve biitiin dikkatim dagihyordu. Igimdeki ses, “Git
sunun dergisini al ¢ope at” diyordu. Igimdeki ses dur-
mak bilmiyordu: “-20 yaginda biri, bir yil soura ogret-
men olacak, yapti§ina bak... Siniftaki bir hocaya saygist
yok adammn... Insan biraz utamr...” Daha neler neler?.
Icimdeki ses arttikga dikkatim daha ok dagilyor ve si-
nirlerim daha ¢ok bozuluyordu.  Birden sakin olmam
gerektigini hatrladim. Igimden 60’a kadar saydim. De-
rint bir nefes aldim, nefesimi tuttum ve biraktum. Igimde-
ki sese miidahale ettim ve susturdum. Evet gimdi kendi-
mi daha iyi hissediyordum. Ogrencimin yanma gittim.
Samimi bir tebessiim ile elimi omzuna hafifce koyarak,
dostca ve suglama ifade etineyen bir ses tonu ile: “-Cok
ilging bir sey okuyor olmahistn. Benim anlattiklarimdan
daha ilging olmalr. Gergekten merak ettigim icin ve 6g-
renmek amagh soruyorum. Saniyorum arkadaglarin da
merak ediyordur. Nedir okudugun seyin icerigi, ne anla-
tyor.” dedim. Ogrencim cevap vermedi, sadece “oziir
dilerim” dedi ve dergiyi sirasimn géziine koydu. Ders-
ten sonra yanuna geldi ve tekrar oziir diledi. Daha son-
raki derslerde, dersimi dikkatle dinleyen bir ogrencim ol-
du. Isin ilging yam, bu olaydan hemen sonra, aym stnif-
tan bir bagka ogrencim odama gelerek kendisine 5-10 da-
kika zaman ayirmamn istedi. Bana tegekkiir etmek isti-
yordu. Bagka bir hocammn dersinde ayni durum kendisi-
nin bagina gelmisti ve giizel bir firga yedikten sonra, bii-
tiin bir stif bir ders boyunca “allak ve erdemn” konuli
bir “konferans” dinlemek zorunda kaldigum anlatti. Ay-
m davramsg ile ilgili iki farkli tutum gozlemigti. “-Eger,
sizin dergi okuyan arkadagima gosterdiginiz tepkiyi gor-
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memis olsaydim, dogru davramg: 6§renemeyebilirdim,
tesekkiir ederim” dedi ve odamdan ¢iktr. Ogrenci odam-
dan giktiktan sonra diigiinmeye bagladim. Aym olay: ya-
sayan diger meslektasun benden dala az tyi bir ogret-
men degil. Ya da farkumz bu dedil. Ashmda olayin bag-
langicinda muhtemelen aym duygular: yasmmstik. Ay-
nt igsel konugina icine girmigtik. Tek farkumz, o yarum
dakika sakin olmay: bagaramannstt. Bunu yapabilseydi
benim verdigim tepkiyi verece§inden eminim.

Bazen ve bazi durumlarda sakin olmanin zor oldugunu bili-
yorum. Ama sakin olmanin getirisi de gergekten ¢ok yiiksek.
Yapmanz gereken sakin olma zamaniu iyi saptayip kendinize
“Sakin ol Hasancigim, sakin ol sen kazanacaksin.” demek. Ben
¢ok denedim, ise yariyor.

V 50. Litfen Arayin

Bir hayatin gidisini degistirmek, bir hayati kurtarmak ister
misiniz? Bir hayatin akigini olumlu yone ¢evirmek ya da gergek-
ten bir hayat kurtarmak size hangi duygular1 yasatir? Bizler bu
firsata sahip insanlariz. Bize bu firsati meslegimiz sunmaktadir.
[htiyaciniz olan tek sey giinde beg dakikanizi ayirmak.

Bir 6grenci, kendine verdigi degeri artirdif1 oranda okul ha-
yatinda muazzam farkliliklar ortaya ¢ikarabilir. Kendilik dege-
rinin artigt ile ilgili bu farkin etkisi 6miir boyu devam eder. Isgte
“hayat kurtarmak” budur. Bunun igin her giin bes dakika ayir-
maniz yeter. Bu zamani ayirma, sizin agimizdan cesaret gerekti-
rebilir fakat bu cesaretin 6diilii bir hayat kurtarmaktir. Iste yon-
tem:

v

1. Performansmdan ve davramglarmdan hig memnun
olmadi§imz ogrencilerinizin olumlu ozelliklerini tespit
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edin ve not alui. Yok demeyin, bu finkansizdrr, her 6g-
rencinizin mutlaka olumlu ozellikleri vardir. Hemn de
pek ¢ok.

2. Her giin beg ogrenct belirleyin,

3. Aksam iistii veya uygun bir zamanda, cocuklarmin
okuldaki performauslaryla ilgili “1yi seyler” soylemek
i¢in velileri arayu.

Siz bir kiginin hayatun degil, birkag kiginin hayatin de-
Sistirdiniz. Simdi oturdugunuz sandalyenize yaslanp,
telefon ettiginiz evin o aksmnki oturma odasin goziinii-
ziin onfine getirip keyiflenin. Bunu gercekten hak etti-
niz.

Ay yontemi bagka tiirlit de wygulaym:

1. Ogrencilerinizi gergekten ve ¢ok yonlii tanuym.
Olumlu pzelliklerinden olugan bir liste hazirlayun.

2. Hergiin ( ya da iki-ii¢ giinde bir) beg 6§rencinizin is-
mini belirleyin.

3. Ogrencilerinizin evlerinde ¢aligima masasima oturmn
saatlerini talhumin edin. Talunininizin dogru olmast ve o
saatte ogrencinizin ders ¢aligryor olmast gerekniez.

4. Ogrencinizi telefonla araymn ve “Su anda ders ¢alisti-
S biliyorum. Ben sana bagarilar dilemek ve kolay gel-
sin demek i¢in aradim.” deyin. Ya da “Bugiin okulda
sergiledigin davramglarin, derse katilimin igin sana te-
sekkiir etmek icin aradvon.” “-Bugiin arkadagima kargt
gosterdigin duyarlilik ¢ok hoguma gitti, bunun igin seni
kutluyorum.” Goziiniizii ve gonliiniizii agarsamz her
agrencinizin tebrik edilinesi gereken ne kadar ¢ok bzelli-
Sinin bulundugunu anlarsimz.

Hepsi bu. Bazen mesiektaglarim bir ifadeyi gok sik kullandi-
gm igin beni elegtirirler. Onlara gore ben 6gretmenlere “siz kah-
ramansiniz” ifadesini gok sik kullanmyormugum. Eee haksiz mu-
yim ama! Yukaridaki davrang: gosteren bir 6gretmene “kahra-
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man” sifatin1 uygun bulmayacaksiniz da ne diyeceksiniz. De-
nizde bogulmak tizere olan bir insaru kurtaran kisiye kahraman
diyoruz da, onlarca, yiizlerce, binlerce hayatt kurtaran insana
bu sifat1 neden layik gérmiyoruz. Ben hakliyim, kesinlikle hak-
liyim. Bu kitapta ¢izilmeye ¢aligilan dgretmen kimliginin
siliginin sahibi olan dgretmenler gergekten kahraman. Hem de
tam bir kahraman. Ve bu iilkenin daha ¢ok sayida kahramanla-
ra ithtiyacr var.

Eder 6grencilerimiz sizi; MESlegimde
kendilerine ve ihtiyaclarina bagan “ m |y| m ‘?

gosterdiginiz ilgi, rahat ve

saygrlt davramiglannizla
hatirlayacaksa,
siz, kendiniz ve
mesleginiz igin
bir “pozitif deger”
yaratmigsinizdir,

V¥ 51. Miizik.... Bir Zorunluluk

Her dersin sonunda verilen teneffiistiin amaci nedir? Dinlen-
mek ve yeni ders igin enerji toplamak degil midir? Bir insam
dinlendiren pek ¢ok sey olabilir. Ama bunlar arasinda miizigin
etkisi inkar edilemez. Giiniimiizde muzigin bitkilerin geligimi
tizerine pozitif bir etkisi olup plmadig: arastirilmaktadir. Bazi
aragtirmalar Balsam bitkisine belirli bir miizik dinletildiginde,
% 20 daha uzun ve % 72 daha fazla yaprakl oldugunu géster-
mistir.

Peki bunun 6grencilerimizle ne ilgisi var? Benimki sadece bir
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oneri. Tartisin ve faydast konusunda ortak bir goériis olusursa
uygulaym:

v

1. Teneffiislerde, tiiriinii ve pargalart jyi secmek kogii-
luyla, 6grencilerin yaslarin ve geligim ozelliklerini dik-
kate almak koguluyla miizik dinletimenin faydalr olacagi-
nt diigiiniiyorum.

2. Resim-Is, Is Teknik, Beden Egitimi gibi derslerde y-
gun miiziklerin 6grenciler iizerinde olumlu etkiler yara-
tacagun diigiiniiyoriny.

3. Diger derslerde geri plandn miizik kullanmammn, en
azmndan miizigi tyi se¢mek koguluyla, serbest ¢aligma
amach etkinliklerde yararly olacagi ve 6greineyi des-
tekleyecegini diisiiniiyorumn.

4. Miizikle ders yapma veya ders ¢aligma Konusunda
farkly goriiglerin ortak noktalarin goremedigim icin, ler
ders ¢aligma ortanunda miizigin bulunmasvm tavsiye
edemiyorum.

5. Teneffiislerde, Resim-Is, Is-Teknik ve Beden Egitimi
ya da atolye ¢alismalarinda dinletilecek niizigin tirii-
niin e olmast gerektigini sorarsamz, bu soruya cok ob-
jektif cevaplar verebilece§imi sanmryorum. Ancak iki
sey soyleyebilirim.

-Kesinlikle “karamsarlik, ¢ilecilik” iceren miiziklerin olma-
masi gerekir.

-Bu konuda tilkemizde yapilmig bir aragtirma bulamadim.
(Belki var, ama ben ulasamadim). Bu konuda yurtdiginda yapil-
mis arastirmalar ise bir hayli fazla. Taraf olmadan ve bir tavsiye
amagh degil, sadece bilgilendirme amach séyliiyorum; bu arag-
tirmalarin sonuglarina gore, Barok miizik ¢alindifinda, 6grenci-
lerin davranmislarinda ve performanslarinda olumlu degismeler
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gozlemlenmektedir. Klasik miizik galindiginda sag ve sol beyin
arasindaki suynergy’de makul bir artig oldugu ileri siirtilmekte-
dir. Ogrencilere barok miizik dinletmenin yaraticih@1 ve gren-
meyi artirmak igin ideal bir atmosfer yaratif ileri siiriilmekte-
dir.

Ulkemizde bu konu ile ilgili yapilmug aragtirmalarla ilgili bil-
gi sahibi olan meslektaglarim, bu bilgilerini benimle paylasirlar-
sa mutlu olurum. Ozellikle psikiyatri ve ruh sagligi alaninda
miizikten yararlanildiginu kesin olarak biliyoruz. Hatta bu ya-
rarlanmanin bizim bilim tarihimizde ¢ok eskilere dayandigin
da biliyoruz. Muzik, sakinlik, rahatlamiglik ve bir uyaniklik du-
rumu yaratiyor. Buradaki 6neri, hangi durumlarda ve ortamlar-
da olacagina sizin karar vermeniz kosu-

luyla, miizigin bu olumlu etkisinden

egitim ortamlarinda da yararlanil-
mas! gerektigidir.

Denemeye deger. En azindan
“fark yaratmak”tan hoglanan
kahramantlar igin hig

de fena bir oneri
degil.

Kendini Giiglii
Hissetmenin Yontemi:

Gegmis ve gelecek arasinda sav-
rulmadan, simdiki zamana iligkin
sorumluluklar: yagamak.

1. Bliytik duistinmek.

2. Hedef belirlemek.

3. Yontem belirlemek.

4. Cogkuyu giiglendirmek.
5. Bahanelerden kurtulmak.
6. Arzu geligtirmek.

7. Hemen yapmak.

8. Eseri tamamlamak.
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v52. 0O+C=S§

Bizim duygularimiz ve tepkilerimiz kimin kontroltinde ?
Cok zor ve biraz da belirsiz bir soru sordugumun farkindayim.
Kendi hayatimda birg¢ok problemle karsilaghifim zaman kendi-
me hep bu soruyu sorarim. Amacim “sonucu” degistirmek ise
ne yapmaliyim? Aklima Don Kisot hikayeleri gelir. Ne ilgisi var
demeyin. Eminim biraz sonra beni daha iyi anlayacaksiruz.

Simdi aktaracagim durumu kafanizda canlandirmaniz isti-
yorum. Disarida yagmur yagiyor. Liitfen sesini duyun. Goék
gurlityor ve simgekler cakiyor. Gokytizii sanki bogalmisg, akiyor.

Yagmurun yagmasi bir OLAY mudir? Elbette. Yagmurun yag-
mast bir olaydir.

Yagmurun altinda ytriiyorum ve iliklerime kadar islanmi-
sim. Elbisemde kuru yer kalmamug ve siksaniz bir legen su top-
lanir.

Benim yagmurda islanmam bir SONUC mudur. Evet yag-
murun beni 1slatmast bir sonugtur. Simdi asagidaki bir 6gesi ek-
sik birakilmis formiile dikkat edin:

Yagmurun Yagmasi + ? = Benim Islanmam.

Benim 1slanmam bir sonug ise ve ben bu sunucu degistirmek
istiyorsam, bu sonuca katlanmak istemiyorsam, formiildeki ek-
sik birakilan bosluga ne koymaliyim.

Arkadaglar, bazi insanlar olaylar: degistirmeye calisarak so-
nucun degisecegini diistintiyorlar. Ve ¢abalarini, enerjilerini ve
zamanlarinu olaylan degistirmek i¢in harciyorlar. Olaylar de-
gistirerek sonugclarin degisecegini zanneden bu insanlar, bir sii-
re sonra hicbir seyin degismedigini gérdiiklerinde de ya karam-
sarlif1 ya da suglu aramay1 se¢mektedirler. Kisaca “karanliga
kiifretmek” davranisin sergilemektedirler. Halbuki formiil son
derece basit ve yalindir: O (olay) + C (Cevap/ Tepki) = Sonug
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Bu formiiliin ifade ettigi anlam gok basittir:

CEVABI KONTROL EDEREK,
SONUCU KONTROL EDEBILIRSINIZ.

OLAY + CEVAP = SONUC
0] + C = S

Yaniniza bir semsiye aldigimizda 1slanmazsiniz. Kendinize
sigiacak bir yer buldugunuzda da islanmazsimz. Yagmurda di-
sartya ¢ikmayarak da 1slanmaktan kurtulabilirsiniz. Ama yag-
murun yagmasini durduramazsiniz. Yagmura kizmamz ya da
kiifiir etmeniz sonucu degistirmez. Islanmaya devam edersiniz.
Simdi yagmura yumruk sallamak ile Don Kisot'un benzerligini
anladiniz mi?

Hayatta kargilagilan olaylarin kurbani olmamay: égrencilere
gostermek icin bu formiilii onlara 6gretin. Cesitli olaylar bulun,
olay1 canlandirin ve hem pozitif hem negatif muhtemel sonug-
lan tartisin. Olaylara verdigimiz tepkilerin, sonucu nasil belirle-
digini tartisin. Iyi veya kétii, yanit (tepki) sonucu belirler.

Kitabimin taslagini okuttugum ve onerilerini istedigim bazi
meslektaglarimdan su elestiriyi aldim: “Her gey iyi giizel de hig
sistemi elestirmemissin. Insan egitim sistemimiz icin de birkac
sey yazar”. Umarim siz boyle diisiinmiiyorsunuzdur. Ciinkii bu
elegtiriyi getiren arkadasima ben kendimi, amacaimi, kitabimin
felsefesini anlatamamgim. O anlamamis demiyorum, ben anla-
tamamigim. Benim amactm “karanhiga kiifretmek” degil ki, bir
mum yakmak. Amacim bu elestiriye savunma yazmak degil,
lutfen boyle anlamayin. Ama ben tek tek insanimuz: degistirme-
den sistemlerin degisecegine inanmiyorum ki. Ormanlar1 Koru-
ma Kanunu ¢ikararak ormanlarin korunmasini saglayamazsi-
nmz. Avrupa Birligine Uyum Yasalarin: ¢ikararak Avrupa Birligi-
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nin standartlarini yakalayamazsimz. Tipkt Ogretimin Birligi Ya-
sasint yillar 6nce ¢ikarip ta hala 6gretimimizin birligini saglaya-
madigimuz gibi. Benden sisteme kiifretmemi isteyenler kusura
bakmasinlar. Benim amacim bu degil. Bu yola bir degisimin
meydana gelecegine de inanmiyorum. Benim amacim “kahra-
manlarimun” géniillerine, kalplerine ulagmak. Bu kitap kag adet
baski yapar, umurumda degil. Bir, sadece bir meslektagimin ya
da 6grencimin gonliinde, zihninde ve yine sadece bir kivilaim
olusturursa ve ben bu kivileemin olustugunu bilirsem, 6lecegim
an geldiginde‘ yliztimde tebesstim olacaktir. Amacimi anlatabil-
dim mi? Bu konuda bagka bir sey yazmak istemiyorum.

¥ 53. Ovmenin 60 Yolu

“Harika bir cevap, sana Tesekkiirler!”. Okuldayken iyi bir is
yaptigimizda bolca oviildiigliniiz zamanlar1 hatirlayin. Bu bii-
yiik bir duygudur. Ciinkii kendinize verdiginiz degeri artirma-
mzi saglamis ve daha fazla riske girmeniz igin sizi cesaretlendir-
migtir. Her ne kadar siklikla 6vgti yagdirdigimz: diigiiniirseniz
diigiiniin; risk ve sorumluluk almak ve gelismek konusunda bir
istek gostermelerini saglamak igin 6§rencilerinizin normalden
iki kat daha fazla ovgiiye ihtiyaclar1 vardir. Simdi litfen disi-
niin: Coémert bir bicimde dvme, sahip oldugunuz bir aliskanlik
mu, yoksa geligtirmeniz gereken bir aligkanlik midir?

Ogrencilerinizi her firsatta 6viin. Bunu farkl kelimelerle ve
beden dilinizi kullanarak yapin. Giiniin, haftanin ayin ve déne-
min grencilerini, sinifla birlikte segin ve fotograflarim ve 6vgii-
ye deger davranuglarini listeleyerek, simif panosuna asin. Her
ogrenciniz, bir sekilde bu panoya girsin. Bir kismi 6devlerini
yapmakta gosterdikleri titizlikten dolayr panoda yerini alirken;
baz1 égrenciler cevrelerine gosterdikleri duyarhiliktan, bazilar
yardimseverliklerinden, bazilar1 beslenme aligkanliklarindan...
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“AFERIN” DEMENIN 60 YOLU

Agirt dozda, samimi ve hak edilmig bir dvgiiyii en son ne zaman aldr-
Szt hatirlaymn. Tepeden tirnaga kendinizi iyi hissetmenizi saglamag-
t1 degil mi ? Samimi bir 6vgii sizi harekete gegirip, yolunuza devam et-
menizi saglayan iyi bir zihinsel mesajdir. Ders anlatirken dvme 6gren-
ci katlmung artirir ve 6grencilerin kendilerine verdigi degeri giiglen-
dirir. Aym ovgii kelimelerini defalarca duymak, bu kelimelerin pozitif
etkisini azaltir. Yeni ve farkli 6vgii kelimeleri bulmamza yardimcr ol-
mak amaciyla agaidaki ciimleler sizin igin hazirlannugtir. Birkag ta-
nesini okuyun, ne demek istedigimi anlayacaksimz.

® © 6 & o & & o ¢ O ¢ o © 0o & 6 © o 0

Sizin dgretmeniniz oldugum i¢in ¢ok sanshiyim...!
Sizin dgretmeniniz oldugum igin ¢ok mutluyum... !
Kendimi iyi hissetmemi sagliyorsun... !
Caligmalarin benim ytiziimi giildiriyor... !
Kesinlikle dogru... !

Harika bir ig ... Devam edin... !

Kelimenin tam anlamiyla “stiper”... !

Her gegen giin kendini yeniliyorsun... !

“A” (5) ikiye katlaruyor ... iki kez... !

Her zaman ¢ahsiyorsun ... Tesekkiirler... !

Her gecen giin kendini daha da gelistiriyorsun ... !
Biitiin sinuf bir “aferin”i hakediyor... !

Cok ozel birisin ... !

Caligmalarn ilgilendigini gosteriyor ... ligine tegekkiirler ... !
Haklisin ... !

Aferin Hasan ...!

00000 ... harikasin... !

.Cok ... ¢ok daha iyi ... !

Sizinle gurur duyuyor muyum ? EVET... EVET... KESINLIK-
LE EVET...!

Dogru ... Dogru ... Dogru ... !

Destegin i¢in tegekkiirler ... !

Cok siiper bir cevap... !

Cok tyisin... !

Hayatima renk kattifiniz igin tegekkiirler... !

Bu ¢ok siiper ... !
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Her zaman en iyisi ... !

Bu simf her zaman gok iyi ... !

Boyle bir simifa ders anlatmak biiyiik bir zevk... !
Gergekten segkin...!

Kesinlikle harika ... !

Bu dogru ve ¢ok zekice...!

Cok etkileyici... devam edin ... !

Cok ilging bir yaklagim ... !

Olaylara ¢ok farki1 bakiyorsun ... Bu da seni 6zel kihyor ... !
Tesekkdirler... !

Bu iyiden daha iyi... !

Keskin gozlem yetenegin var ... !

Cok dikkatlisin ... !

Bu ¢aligmayla zirveye gikarsin ... !

Giizelden daha giizel ... !

Bundan daha iyisi olamazdi... !

Cok iyi ... Gergekten ¢ok iyi ... !

Paylagtigin igin tesekkiirler ... !

Evet... ! Bak oldu igte... !

Cok yaratia ... !

Harika bir ¢aligma ... !

Bununla kendini aghin ... !

Kendinle gurur duymahsin ... !

Her zaman goniillii olman ¢ok hoguma gidiyor... !
Devamet ...

Sendeki farki gorebiliyorum ... !

Harika bir 6grencisin... !

Seninle gurur duyuyorum ... Hasan... !

Olumlu yaklagimin takdir ediyorum ... !

Bunu ¢abucak ve dogru ¢ozdiin ... Tebrikler ... !
Bu cesaretini hep stirdiir ... !

Haklisin... Haklisin .... Kesinlikle haklisin ... !

lyi bir dinleyicisin ... !

Annen ve babanin, senin gibi bir ¢ocuklar: oldugu igin gok
sansh olduklarim diigintiyorum ... !

e Sen arkadaglarin igin bir 6rneksin ... !

® & © 5 9 © 0 © 0 0 6 0 06 0 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0 6 0 s 0 0 0 0 0 0 0
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dolay1 panoda yer bulabilir. Unutmayin, dikkatli bir gézlemci
oldugumuzda, her 6grencimizin 6vgiiye deger onlarca ozelligi-
ni tespit edebiliriz.

Bu arada sozel 6diilii de bolca kullanin. Ozellikle bir baska
insanin yaninda 6viilmek 6grencilerde daha olumlu etkiler bira-
kacaktir. Ogrenciler bagkalarinin yaninda 6vgii aldiklarinda,
kendilerine 6vgl getiren davranigt aligkanlik haline doniigtiir-
mektedirler. Ovgii ifade eden ciimleleri segerken, dgrencinizin
yasin1 ve ihtiyaglarini dikkate alintz. Her 6vgii ifadesi, her yas
grubunda beklenen olumlu etkiyi meydana getirmeyebilir. Hat-
ta beklenen sonucun tam aksi bir sonug da ortaya ¢ikarabilir.

Asagida, 6grencilerinizi svmekte kullanabileceginiz bazi ifa-
deler verilmigtir. Kendi yaraticilligimz1 kullanarak, bu ifadelerin
benzerlerini tiretebilirsiniz.

V¥ 54. En lyisini Giyin

lyi goriindigiiniiz zaman, hem kendinizi iyi hissedersiniz
hem de iyi 6gretirsiniz. Kendinizi iyi hissetmenizin yan sira,
nasil ve ne giyindiginiz 6grencileriniz tizerinde bir etki yaratir.
En iyisini giyindiginizde, kendinize ve mesleginize verdiginiz
onemi ve degeri sergilersiniz. Kendinizi harika hissetmenin
onemli bir yolu harika géritnmektir.

Bu oneri 6gretmenlerimizin sahip olduklar1 parasal olanak-
lar ile geligiyor goriinebilir. Belli bir oranda geligebilir de. Iyi go-
riinmek i¢in mutlaka pahali ve ¢ok sayida elbisenizin olmas: ge-
rekmiyor. Giizel giyinmek ayr:1 seydir, ¢ok elbisesi olmak ayri.
Kendine yakisan: giymek ayri seydir, pahalt giyinmek ayri. Te-
miz, uyumlu ve Gtili bir elbise, bu 6zellikleri tasimayan paha-
I bir elbiseden gok daha olumlu etki yaratir. Yilin 365 giinii sag
ve sakal tiragina 6zen gosteren tanidifim bazi 6gretmenler var.
Ginliik bakimini ve makyajini evinde kalacagt giin bile ihmal
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tictdir ki onu duymasaniz bile kendinizi kotii hissetmenize ne-
den olur.

Istenirse ve tizerine 1srarla gidilirse icimizden gelen o yarala-
yici sesi kontrol edebiliriz. Bunun igin, Yarida kesme (araya gir-
me) igslemi olarak adlandirilan bir basit teknik kullanilabilir. Bu
teknik, hayatinizdaki neseyi azaltan ve engelleyen diistinceleri
yarida keser. Igsel konugmanizi yakaladiginiz (farkina vardigi-
niz) veya negatif bir igsel konusma yagsadifimz zaman, biiytuk
bir coskuyla kendinize su basit cimleyi soyleyin: Hey! Hey!...
KENDIMI SEVIYORUM. Yiiksek sesle veya iginizden soyleye-
bilirsiniz. Cilginlik gibi goriinebilir, fakat ige yarar. Ik olarak,
kendi kendinize yaptigimz negatif konugsmayr yanda keser.
Ikinci olarak da, kendinizi iyi hissetme hesabiniza bir katma de-
ger kazandirir. Ayru teknigi 6grencilerinize de 6gretin. Bu 6¢-
renme onlara hayatlar1 boyunca kullanacaklar1 6nemli bir “ya-
sam becerisi” kazandirir ve bundan dolay: sizi hep giizel hatir-
layacaklardir.

Evet, ilkini simdi deneyebilirsiniz. Her seyin bir “ilki” var-
dir ve ilkleri erte]edigir.liz siirece hig bir sey yapamazsiniz. Ha-
di:

Hey! Hey!..

KENDIMI SEVIYORUM.

Okitlda “Hey! Hey!” giinleri baglatun.

¥ 57. ...Onemle Duyurulur !

Sinif ve koridorlarda gordiigiiniiz ilanlarin ne kadar soguk
ve kalpsiz oldugunu hig fark ettiniz mi? Bunlar, olumlu davra-
nuglara inandirmaya ve ikna etmeye mi; yoksa itaat etmeye, bo-
yun egmeye mi davet ediyor? Bugiine kadar benim gordiigiim
ve okudugum ilanlarda hep bir olumsuzluk, giivensizlik ve da-
hast bir tehdit algilarim. fletisim kurallar1 ve dgrencilerin bek-
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lentileri igin ilanlar &nemli araclardir. Gerek bigimlerinde, ge-
rekse igeriklerinde kiigiik bir degisiklik yapildiginda bu ilanla-
rin iyi seylere olan istegi ve onlara uymay gelistiren birer arag
haline geleceklerine inantyorum.

Okuldaki her ilana sade bir sekilde ii¢ tane kelime ekleyin.
Bunlar “Liitfen ve Tegekkiir Ederim”dir. Okuldaki biitiin ilanlar
liitfen ile baglamali ve tegekkiir ederim ile bitmelidir. Bunlan
okuyacak kisilerde pozitif egilimler olusturma konusunda bu
basit kelimelerin muazzam gticii vardir. Cok basit bir degisiklik
gibi gelebilir, fakat (ig sihirli kelimeyi eklediginiz zaman, bir egi-
limi de degistirirsiniz. Unutmayin, insanin yonii olumluya do-
niiktiir. Kendisine olumlu yaklagildigim goren her insan eninde
sonunda olumlu yanit verecektir.

V 58. Ne Yapiyorum?

Ne yapiyorum? Ogrencilerinize bu soruyu cevaplama firsati
verdiginizde gelisirsiniz ama act da gekersiniz. Ogrencilerinize,
performansinizla ilgili alt: haftalik bir rapor sunma sansin1 ver-
mek ok biiyiik cesaret ve giiven gerektirir. Alacaginiz geribildi-
rim incitebilir. Ancak, 6gretiminizde, dersinizde ve kendinizde
degisimi baslatmak igin gerekli bilginin saglanmasina da yar-
dima olacaktir. Boyle bir kazanim igin kisa stireli bir incinme
goze alinmahdir. Etkili bir 6gretmen olmak igin, bu igi nasil yap-
hginzr size anlatmalart konusunda gerekli firsatlar: ve araglar
dgrencilerinize sunmaniz gerekmektedir. Boyle davranabilmek
de bir kahramanlik gerektirir.

Her 6 haftada bir defa sinifa kendiniz, dersiniz ve sinifla ilgi-
li belirli sorulardan olugan bir liste sunun. Ogrenciler sorular
isimsiz, imzasiz ve bireysel olarak cevaplasinlar. Sorulariniz:
olusturmak igin, en sevdiginiz 6gretmeniniz tarafindan sergile-
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nen davraniglar: distiniin. Aym davrarnuglar: gosterip gosterme-
diginizi belirleyecek sorular gelistirin:

- Benim dersimde dgrenmenize ne yardimer oluyor?

- Dersi derste 6grenmekten sizi alikoyan nedir?

- En ¢ok ne hosunuza gidiyor ve nigin?

- En az neden hoglaniyorsunuz ve nigin?

- Ogrenmeyi daha eglenceli hale getirmek igin “bir dahaki
sefer” ne

yapabilirim?

Kendinize ve sinifiniza farkl bakis agilart saglamak amaciy-
la bu sorular alt1 haftada bir degismelidir. ilave sorular olugtur-
manin iyi bir yolu 6grencilerinizden tavsiyede bulunmalarin is-
temektir. Her grencinin fikrinin sizin igin gok degerli oldugu-
nu ve onlarin tavsiyelerini ne kadar ¢ok istediginizi anlatin.

Boyle bir kahramanlik sergileyebilirseniz, kendinizi geligtir-
me firsatlarini yakalamanin yaninda, bundan ¢ok daha énemli
bir kazanimimiz olacaktir: Ogrencileriniz, onemsendiklerini, in-
san olduklarini, 6zel olduklarini hissedeceklerdir. Ogretmenle-
rinin boyle bir davrarhisi, onlarin hafizalarindan émiir boyu si-
linmeyecektir. Onlar, her konuda kendi davramslari ile ilgili ge-
ribildirimler almanin 6nemini kavrayacaklar ve bu drnek davra-
nisi modelleyeceklerdir. Bu 6zel davranig, ailelerinde, is hayat-
larinda kullanacaklardar.

V¥ 59. lyi Dersler Sevgili Meslektasim

Ogretmenler odasindan, derslere girmek igin ayrilirken ge-
nellikle birbirimize “lyi dersler” deriz. Bu iki kelime adeta bizim
aliskanhgimiz haline gelmistir. En son size bir meslektaginiz ne
zaman “lyi dersler” dedi? Bu iyi dilegini ne kadar samimi ve i¢-
ten buldunuz? Bu sozler bana “siradan” gelir ve “liitfen soylen-
mesi gereken” sozlerin birakacag: zayif etkiden bagka hicbir
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olumlu etkisi de olmaz. Halbuki arkadaglarimizdan samimi,
inanarak, igten bir iyi dilek g6zledigimizde ne kadar mutlu olu-
ruz. Bu mutlulugumuz sinif igi performansinmuzi da artinir. Peki,
bir meslektagimiza igten, 6zel ve samimi “iyi dersler” dilemenin
yolu nedir?

Arkadaglar, bana gére bunun yolu, bizden sonra ayni sinifa
girecek Ogretmene tertemiz bir tahta birakmaktir. Simifa girdi-
gimde tahtay1 temiz buldugum zamanlar 6grencilerime “Ben-
den 6nce hangi 6gretmenin dersi oldugunu” soruyorum. Bu 6g-
retmenin kim oldugunu 6grendikten sonra da, ilk firsatta ona
tesekkiir ediyorum: “Bana gosterdiginiz nezaketten ve benim
yaptifim ige verdiginiz degerden dolayi size tesekkiir ederim.”
diyorum. Bir 6nceki 6gretmenin birakti1 tahta yazi ve gizilerle
dolu oldugunu goérdiigiimde ise moralim bozuluyor ve canim
sikiliyor.

Ne dersiniz, bu aligkanlig1 okullarimiza yerlegtirelim mi?
Cok kolay. Siz temiz bir tahta birakacaksiniz ve temiz bir tahta
buldugunuzda da, ilgili 6gretmene igten bir tesekkiir sunacaksi-
niz. Goreceksiniz ¢ok kisa bir siire iginde okulumuzda bu dav-
ranis geleneksellesecektir.

'.({- Eski zamanlarda bir kral, saraya gelen yolun iizerine kocaman bir
% kaya koydurmus, kendisi de neler olacak diye pencereye oturmugtu.
Ulkenin en zengin tiiccarlar:, en giiglii kervancilari, saray gorevlileri bi-
rer birer geldiler, sabahtan 6glene kadar. Hepsi kayanm etrafindan dolagip
saraya girdiler. Pek ¢ogu krali “halkindan bu kadar vergi alyor, ama yol-

lar1 temiz tutamuyor” diye elestirdi. Sonunda bir koylii ¢ikageldi. Saraya
meyve ve sebze getiriyordu. Strtmdaki kiifeyi yere indirdi, iki eli ile kaya-
ya sartdr ve ikina sikina itmeye bagladr. Sonunda kan ter icinde kaldi
ama, kayayt da yolun kenarma gekti. Tam kiifesini yeniden sirtina almak
iizereydi ki, kayarm eski yerinde bir kesenin durdugunu gordii. Act1.. Ke-
se altin doluydu. Bir de kralin notu vardr icinde.. “Bu altmlar kayay: yol-
dan geken kigiye aittir” diyordu kral.
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l¢sel Konusmalara Kaynak Olabilecek
Ozdeyis Listesi - 1

o Uygulamaya aktarilmayan, kul-
lanilmayan bilgi, ik atlayista
agilmayan paragiit kadar yarar-
sizdur.

¢ Yapabildiklerinizi ve yapama-
diklarmmz1  diigiiniiyorsaniz...
dogru yoldasnz !

® Bugiine kadar yaptigouz seyi

yapmaya devam ederseniz... bu-

giin sahip oldugunuz seylere sa-
hip olmaya devam edeceksiniz.

Yagam kalitemn kendimle ve bag-

kalartyla kurdugum iletigimin

kalitesiyle ve yapti§im segimler-
le belirlenir.

Bilgi, beceri ve bilince nasil sa-

hip olacagimiz1 bildigimizde, en

tyisini bagaririz. Oyleyse neden
siirekli sikayet ederek hayattaki
giizellikleri mahvediyoruz.

e Pozitif veya negatif obsun, giin-
liik diigiincelerim yagammin
aynasidr. Bu  diigiincelerini
kontrol ettigimde yasammmi da
kontrol edebilirim.

* Diinyay: daha iyi bir yer haline

getirmek i¢in  yeteneklerimi,

kaynaklarum ve becerilerimi
kellanyorum!

Bagar1 yapabildikierimizde giz-

lidir... Yapamadiklarmmizda de-

gil!

e Insanm bir numaralt giinahi

hicbir sey yapmadan yasayip
gitmektir.
* Yapabilece§imi  biliyorum...

Evet biliyorum... Hissediyo-
rum. Isteklerime, dileklerime ve
hayallerime ulagana kadar de-

vam edece§im. Bu benim alin

yazim.

Her zaman kendime yapilnas:-

nt istemedigim seyleri bagkala-

rma yapmryorum.

Ben tekim ve buin seviyorum.

Tek olmak beni dzel kiliyor. Ben

ozelim.

* Ben yaratictyun ve yaraticihi-
mu igimde ve oyunlarunda gos-
teriyorum.

o Gelecek icin olumln beklentile-

rim var. Hayatm bana mutllk

getirecedine ve yagam tarzimi
eglenceli kilacagma inaniyo-
rum.

Hayatimm her am 6zeldir. Her

an dolu dolu yagryorum.

Hayatim kontrol ettigimi diigii-

niiyorum. Nereye gittigimi ve

ne istedigimi biliyorum. Bu yol-
culuk eglenceli olacak.

Kendimde gordiigiim seyleri se-

viyorum.

e Hayat: seviyor musun? Oyley-

se zamam gar¢ur etme; ¢iinkii

hayat ondan ibarettir. B.

Franklin.

Yeteneginizi kesfedememekten

daha kotii olan tek sey, onu bil-

diginiz halde ziyan etmektir.

Hayallerin yerini pigmanhk al-

madikga insan gengtir.

e Hey ! Hey ! Kendimi seviyo-
rum.

* Bir seyi ezberlemek bilmek sa-
yimaz; anlamadiimniz seyler
bizim olamaz. Goethe
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Igsel Konugmalara Kaynak Olabilecek
Ozdeyis Listesi - 2

® Herkes insanli§t degistirmeyi
diigiiniir. Ama kimse once ken-
dini defistirmeyi diigiinmez. L.
Tolstoy
Hayatimz kotii yola girmigse,
unutmaymn, direksiyondaki siz-
siniz. M. Longsdon
Bagari, istedi§ini elde etmektir...
Mutluluk ise elde ettigini sev-
mektir.
Bagari, cesaretin cocugudur. B.
Disraeli
Ne kadar bilirsen bil, bildiklerin
karsmdakinin anlayabildigi ka-
dardir.
Herkes aym seyi diisiiniiyorsa,
hi¢ kimse fazla bir sey diistin-
miiyor demektir. W. Lippmann
Diinyada kusursuz iki insan
vardir. Biri élmiigtiir, oteki ise
dogmamstir. Cin Atasozii
Ya yolu bulacagiz, ya da yenisi-
ni yapacagiz. Hannibal
Ne gorecedimiz, ne aradigimiza
baghdrr. J. Lubbock
Giigliikler, basarmm degerini
artiran siislerdir. Moliere
Bazi kimseler, merdivenin tepe-
sine erigtikleri zaman, onu yan-
Iis duvara dayadiklarini anlar-
Iar. C. Alta
® Bir mum, difer mumu tutug-
turmakla 1gigmdan  hicbir sey
kaybetmez. Mevlana
¢ stk yaymanm iki yolu vardr.
Ya mum olursun ya ayna...
Umidini kaybetmis olan insa-
mn bagka kaybedecegi kalinaz.
Boise

.

* Diigiimmeden ogrenmek yitiril-
mig bir emektir.

® Bagar: icin ¢ok sey gereklidir.
Ama bunlarm en onemlisi ken-
dine giivendir.

® Ogrenmmek, sadece bir konuda
bilgi sahibi olmak degil, ayni za-
manda bu bilgileri farkl: du-
rumlarda kullanabilme eylemi-
dir.

* Bin kilometrelik yolculuga bile
bir adunla baglanir,

® Hayat bir par¢a da sonunu bil-
medigimiz igin giizel; heyecani
ve stirpriziyle giizel. C. Meri¢

* Insanlar, giiller arasmda diken-
ler bulundugundan gikayet ede-
ceklertne, dikenler arasinda giil-
ler yaratildiina siikretmelidir.
Mevlana

e Zor i3, zammunda yapmaniz
gerekip de yapmadigimuz kolay
iglerin birikinesiyle meydana
gelir. J.J. Rousseau

¢ Kararsizlik ve gecikme bagari-
sizifm anahtaridir; hemen ve
simdi...

® Eger hemen degilse ne zaman ?

Dasis

Insanlar, kbprit kuracaklar yer-

de duvar ordiikleri icin yalniz

kalirlar. J. Newton

* Bilgi insant kugkudan, iyilik aci

gekmekten, kararly olmak da ba-

sanisizliktan kurtarr. Konfiig-

yiis

Bilimin “kesfetmek ve eglen-

mek” oldugunu unutmaymiz.

Einstein
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o Kigmn sogugunu cekmeyen, baha-  ® Taze bir giinii, taze bir fikirle

rm tading varamaz. baglat. Demokrit

» Gece yatagma uzandigin zaman,  » Mesudum, ¢iinkii muvaffak ol-
o giin ne yapti§int ve yarin e dum. Atatiirk
yapacagim kendine sormadan  » Konugulanlar kalpten cikarsa
uyuma. A. F. Baggil kalbe kadar gider. Ama dilden ¢i-

» Hicbir sey iyi ya dn kotii degildir. karsa kulagr agamaz.
Bu senin nasil diigiindiigiine  * Iyt olacagnuza inanmadigimz
baghdir. Shakespeare hi¢hir konuda iyi olamazsimiz.

KAZLARDAN OGRENECEK COK SEY VAR!

Gog eden yaban kaz'larnun havada siiziiliirken “V" seklinde bir
Sformasyonla uctuklari gormiigsiiniizdiir... Bilim adamlar: kazla-
rim neden bu gekilde uctuklarim aragtirnuglar.

“V”seklinde uguldugunda, ugan her kug, kanat carptiginda arka-
smdaki kug igin, onu kaldiran bir hava akimi yapiyormug. Boylece
“V* seklinde bir formasyonda ugan kaz grubu, birbirlerinin kanat
cirpislart sonucu ortaya ¢ikan hava akimnn kullanarak ugug men-
zillerind % 70 oraminda uzattyorlarnug. Yani tek bagma gidebile-
cekleri maksimum yolu grup halinde neredeyse ikiye katliyorlar-
mig.

Bir kaz, “V” grubundan ¢tktig1 anda ugmakta giiclitk cekiyor. Ciin-
kii diger kuglarm yaratti§r hava akmmmm diginda kalmg oluyor.
Bunun sonucunda, genellikle gruba geri doniiyor ve yoluna bu ge-
kilde devam ediyor.

“V” grubunun bagmda giden kaz hicbir hava akimmdan yararla-
nanuyor. Bu yiizden digerlerine oranla daha ¢abuk yoruluyor. Bu
durionda en arkaya geciyor ve bu defa hemen arkasmdaki kaz lider
konumuna geciyor. Bu degisim siirekli yapiliyor; boylece her kaz
grubun her noktasmda yer almig oluyor.

Ugus hizi yavasladigmda gerideki kuglar, daha lizl gitmek iizere
andekileri ba§ivarak wyariyorlar.

Gruptaki bir kug hastalanirsa ya da bir aver tarafindan vurulup
ugamayacak duruma gelirse; diisen kuga yardun etmek iizere grup-
tan iki kaz ayrilyor ve korumak iizere hasta | yaralt kazim yanma
gidiyor. Tekrar ugabilene (ya da eger dliirse, dliimiine kadar) onnn-
Ia beraber kalwjorlar; yaralt kugu asla terketuiiyorlar. Daha sonra
kendilerine bagka bir kaz grubu buluyorlar. Highir kaz grubu, ken-
dilerine bu sekilde katilmak isteyen kazlar: reddetmiyor...







¥ 60. En Yaygin Niteleyici Kelime

Gerek anne-babalardan, gerekse 6gretmenlerden, bir ¢ocu-
gun olumsuz davramglarim belirtmek igin, o ¢ocuk ile ilgili en
yaygin bi¢imde kullandiklari kelime hangisidir? Ben bu kelime-
nin “yaramaz” kelimesi oldugunu diistinityorum. Oylesine yay-
gmin kullanildigina tanik oldum ki, adeta dilimize yer etmis bir
kelime gibi geliyor. Siz hi¢ “yaramaz” s6zcuguniin sézliik anla-
mina baktimiz m1? Cocuklarda hangi davramglar: gérdigimiiz-
de bu sozctugu kullandigimizi disiindiiniiz mii? Sahi, “yara-
mazlik” ne demek? Bu konuda sizlerle birkag diisiincemi pay-
lagmak istiyorum.

Arkadaslar, dncelikle bu sézciigii hangi durumda kullanir-
sak kullanalim, ¢ok dnemli bir disiplin ilkesini ihlal etmis oluyo-
ruz. Bir ¢ocuga “yaramaz ¢ocuk” dedigimiz zaman, onun ken-
disini, biitiin 6zelliklerini, o gocugun herseyini hedef aliyoruz.
En azindan gocuklar bu mesaji boyle aliyorlar. Halbuki yapia
disiplinin temel ilkelerinden en nemlisi, “gocugu degil, yaptif
davrams karsimiza-almamiz gerektigidir”.

Bizim “yaramazlik” olarak nitelendirdigimiz davramglarin
hepsinin altinda bir amag vardir. Bagka bir ifadeyle, “yaramaz-
lik”, bu yaramazhg yapan ¢ocugun bir ihtiyacinin giderilmesi-
ne doniik bir eylemdir. Usta bir anne baba ya da 6§retmen, ya-
ramazlifin goriinen yiizii ile ugragmak ve gocugunu etiketle-
mek yerine, onun bu davranugimin hangi amaca yo6nelik oldugu
ve ¢ocugun hangi ihtiyacindan kaynaklandi: {izerine yogunla-

_sir. Unutmayiniz, istenmeyen davraniglarin amaglarini ve se-
beplerini bulup, bu sebeplerle ilgilenmedigimiz siirece, davra-
ruglar: degigtiremeyiz.

Bazi “yaramazhklar” zeka tirtiniidiir. Bagka bir ifadeyle, ya-
ratictlik gerektirir. Diigtintilmis, tasarlannmugtir. Yetigkinlerin bu
tiir “yaramazliklara” kars1 gosterecekleri saghksiz ve olumsuz
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tepkiler, cocuklarin yaraticthgina da zarar verir. Asagidaki ya-
sanmusg olayi okuyunuz:

v

Selguk 4,5 yasinda, anaokuluna giden bir erkek 6grenci-
dir. Bir giin anackulu 6gretmeni beui telefonla arady. “-
Hocam liitfen okulumuza kadar gelir misiniz? Bir prob-
lemimiz var”. O yillarda kiigiik bir kasabada gorev yap-
tigim icin, 5-10 dakika i¢inde oglmun okulundaydim.
Ogretmen hanum son derece fizgiin ve kizgm goriinii-
yordu. Sorunun ne oldugunu sordim.

“-Yine yaramazlik, ben oglunuzla nasil bas edeceginm
biliniyorwmn, liitfen yardunct olun” cevabin aldun. Ne
yaphgnu sordum. Aldigun cevap karsisinda giilment ge-
rekiyordu, tabi giilemedim. Sel¢uk, birkag haftadwr kir-
lardan gekirge toplayip, oulart bir kavanozda biriktiri-
yordu. Ounlara isimler veriyor, beslemeye calistyor ve on-
larla oynuyordu. ik bakista “tabint ilgisinin bir geregi’
olarak gordiigiimiiz bu “yatirtmunn” amacy gimdi anla-
stlnsti. Teneffiis saatinde, biitiin arkadaglart bahgede
oynarken o sessizce sunfa giriyor ve biitiin kiz arkadag-
Invumn beslenme cantalarvmn igine birer, ikiser cekirge
koyuyor. Bir ders saati sonra, beslenne zaman geldigin-
de ve beslenme ¢antalar agildiginda gekirgeler sigrama-
ya baglyor ve ortalik gigliklarla doluyor. Bagiranlar, ag-
layanlar, sunftan kaganlar ve anne-babalarun telefonlc
arayp sikayet edenler... Evet, “yaramazlik” bu.

Bu olayda gordiigiimiiz yaramazhgin ¢ 6zelligini birlikte
tespit edelim. (1) Ortada sinif diizenini bozan, insanlari korku-
tan istenmeyen bir davranis var, bunu gérmemezlikten gelme:
yelim. (2) Bu yaramaz davrams bir yaraticthgin izlerini tagiyor
diistiniilmils, tasarlanmis ve bir hayli orijinal. (3) Bu yaramazh-
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g1 hayata gegirmek (eyleme dontistiirmek) bir cesaret gerektiri-
yor. Risk almayi, cezalandirilmay: goze almay1 gerektiren cesur-
ca bir davranis.

Cezalandiriimali m1? Kesinlikle evet. Yukaridaki {ig sapta-
madan ilkini hatirlayalim. Ceza egitimin ayrilmaz bir pargasi.
Elbette kurallarina uygun kullanuldigi zaman. Ayrintiya girme-
den cezanin egitimde kullaniimasina iligkin belli bagh kurallar
hatirlayalim:

v

Cezan anlanm ¢ocugu odiilden malirian birakmaktir.
Ceza gecikmemelidir. Ceza sugu agmamalidrr. Ceza go-
citkla birlikte kararlastriimalidir. Ceza, cocukta, yaptigy
davrmugin yanlighigim diisiindiirecek nitelikte olmali-
dir. Ceza ¢ocnugun girigkenligini, 6zgiivenini ve yaratice-
ligun orseleyecek nitelikte ohmnamalidrr. Cogu zaman, ce-
za gerektiren istenmeyen davramgin sonuglarint orta-
dan kaldiracak eylemler, o cocuga ceza olarak verilebilir.
Ceza gocugun kigiligine yonelik olmamalidir. Sevgiden
ve ilgtden malrim mrakma seklinde bir ceza yoktur.
Higbir fiziksel ceza insanca olmadi§r gibi istenmeyen
davramsin ortadan kalkmasin liizmet etinez. Ustelik fi-
ziksel cezalar, cezayr uygulaymun “acizliginin-zavallili-
Sunn” ifadesidir, Citnkii fiziksel cezanm anlam gudunr:
“Seni tkna etimek, yaptigin davramugun yanlishgm sana
gostermek ve diizeltmene yardumct olmak igin bir yol,
yonutem vardwr; ama ben bu yontemt bilniyorum. Onun
icin de seni dovece§im”. Evet, fiziksel cezamn anlann
budur ve ¢ocugu sadece “Yaptum, bedelini odedim; aym
bedeli bir daha gbze alirsamn yine yaparum.” diigiincesi-
ne gotiiriir. Kisaca, yaptigr davramgin yanlighgt iizerin-
de diigiindiirmez. Fiziksel ceza gocugun kigiligine, 6z
saygisina, giviskenligine zarar verdigi kadar, bazen de
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ahgkanlik yapar. Halk arasinda “arsiz” tabir edilen ¢o-
cuklar “dayaga alignug” ¢ocuklardwr. Bu duruma gelin-
diginde cocuk dayag: talep etmeye baglar. Yani, dayag
getirecek davramglar 6zellikle yapar. Ceza bilingsizce ve
egitsel ilkelere uyulmadan kullamldiginda, bazen de,
“kotii modeller” (sahte kahramanlar) yaratr. Birgok 6§-
rencinin o6zenebilecegi model kigilikler ortaya ¢ikarir. Ce-
za egitimde, ¢ok zorunlu kalmmadikea kidlanilmamasi
gereken bir yontemdir. Odiil, cezadan her zaman daha
iistiinn ve olumlu etkilere saliptir.

Selguk nasil cezalandirilmali? Ogretmen hanim benden bir
ceza listesi talep ediyordu. Bir anlamda “Kirk katir my, kirk sa-
tir m1 ?” sorusunun cevabini istiyordu? Halbuki yukarida ifade
ettigimiz bir ilkeyi liitfen hi¢ akhmzdan gtkarmayiniz: Insanun
her davranigi, olumlusuy, olumsuzu; faydahsi, zararhsi, bir ama-
ca doniiktiir ve bir ihtiyact kargilamaya yoneliktir. Insanlarin
davranuglarini anlamaya galisirken, bu davramsglarin hangi ama-
ca doniik olduguna bakmamiz gerekir. Yukaridaki 6rnek olayda
bir ayrinti dikkatinizi ¢ekmistir. Selcuk sadece kiz arkadaglan-
nin beslenme ¢antalarina gekirge koymustur. Selguk 4,5 yasin-
dadir. Bu iki bilgi bile bize ¢ok sey ifade etmelidir. Cocuk gelisi-
mi konusunda bilgi sahibi olanlar, bu yaglarda ¢ocuklarin “cin-
sel kimliklerini” benimsemeleri yolundaki ¢abalarirun bir parga-
st olarak, karsi cinsi zor durumda birakma, kizdirma ve itzme
gibi davranmglarin igine gireceklerini bilirler. Bir ceza kararlagti-
rilirken,¢ocugun bulundugu gelisim diizeyi, bu gelisim done-
minin ihtiyaglart ve sorunlar (krizleri) de mutlaka dikkate alin-
malidir. Ve ne ceza verirseniz verin, ¢ocuktaki yaratic diisiince-
yi ve onun {riinlerini eyleme gecirme cesaretini ortadan kaldir-
mayacak bir ceza olmahdir. Cinki ¢ekirgeci gocuk, biyiiyiip is
hayatina atildiginda, is arkadaslarinin gantalarina gekirge koy-
mayacaktir. Okuldayken arkadaglarimn cantalarina gekirge
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koyma yaramazhginin arka planindaki yaraticilig ve cesareti ig
hayatinda yeni projeler iiretme ve bunlar: savunma, hayata ge-
¢irme eylemi olarak kullanacaktir.

Simdi bir ¢ogumuz Selguk’a ne ceza verildigini merak edi-
yorsunuzdur. Ogretmen hanimla uzun bir gériismenin ardin-
dan, Selguk’un da katilimi ile bir ceza kararlagtirdik: Bir hafta
boyunca, beslenme saatinde, kiz 8§rencilerin icecek ve yemek
servisi Selcuk tarafindan yapilacak. Aksamlar: Selguk’a, “kiz ar-
kadaglarina yemek servisi yaparken neler hissettigini ve diisiin-
diigiinii” sordugum zaman gu cevabi aldim: “-Elif ile Semra’ya
severek ve isteyerek servis yaptyorum, iyi arkadag olduk. Ayse
ile Hiisna i¢in yeni planlarim var. Digerlerine 6ylesine igte...” ce-
vabinu altyordum.

BIRKAC OZEL SOZ

“Oyle hareket et ki senin hareketlerinin yasasi, digerlerinin hare-
ketlerinin yasast olsun.”

KANT
“Ne kadar bilirsen bil; soylediklerin karsmdakinin anladigt kadardir.”
MEVLANA
“Okuyabilirseniz her insan bir kitaptir.”
W. ELLERY CHANNING
“Bilirken susmak, bilmezken soylemek kadar kotiidiir.”
PLATON

“Bir problemin gii¢ oldugunu soyleme; efer o gii¢ olmasayd,
zaten problem olmazdi.”

FE. FOCH
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Affetmenin Dayantlmaz Hafifligi

Bir lise ogretmeni bir giin derste 6grencilerine bir teklifte bulunur:

“Bir hayat deneyimine katilmak ister misiniz?” Ogrenciler ¢ok sevdikleri
hocalarmm bu teklifini tereddiitsiiz kabul ederler. “O zaman” der 6§ret-
men. “Bundan sonra ne dersem yapacaginiza séz verin” Ogrenciler bunu
da yaparlar. “Simdi yaruiki ddevinize hazir ofun. Yarmt hepiniz birer plas-
tik torba ve beger kilo patates getireceksiniz!” Ogrenciler , bu isten pek bir
sey anlamanuglardir. Ama ertesi sabah hepsinin swralarinm iizerinde pa-_
tatesler ve torbalar liazirdir.

Kendisine merakli gozlerle bakan dgrencilerine oyle der ogretmen:
“Sumdi, bugiine dek affetmeyi reddettiginiz her kigi icin bir patates almn, o
kisinin adim o patatesin iizerine yazip torbanm igine koyun.”

Bazi ogrenciler torbalarma-iicer-beger tane patates koyarken, bazilartun
torbast neredeyse agzma kadar dolmugtur. Ogretmen, kendisine “Peki
simdi ne olacak?” der gibi bakan 6grencilerine ikinci agiklamasm yapar:
“Bir hafta boyunca nereye giderseniz gidin, bu torbalar: yannuzda tagi-
yacakstmiz. Yattigimz yatakta, bindiginiz otobiiste, okuldayken siramzin
fistiinde? hep yanuuzda olacaklar.” Aradan bir hafta geginistir. Hocalar
stifa girer girmez, denileni yapmis olan ogrenciler sikayete baglarlar:
“Hocam, bu kadar ar torbay: her yere tagnnak ok zor.”

“Hocam, patatesler kokmaya bagladi. Vallahi, insanlar tuhaf bakiyorlar
bana artik. Hem sikildik, hem yorulduk?”

Ogretmen giiliimseyerek grencilerine su dersi verir:

“Gariiyorsunuz ki, affetmeyerek asil kendimizi cezalandiriyoruz.
Kendimizi ruliumuzda agr yiikler tagnnaya malikum ediyoruz. Affetine-
yi karsumizdaki kigiye bir ihsan olarak diigiiniiyoruz, halbuki affetmek en
bagta kendimize yaptigumz bir iyiliktir.
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ORTAK PAYDALARIMIZ
o Ogretmeye degil, OGRENMEYE;

* Ezbercilige degil, ANLAMAYA, UYGULAMAYA,
ANALIZ VE SENTEZ YAPMAYA;

* Sekil ve kalip¢ihi§a deil, KISILIK GELISTIRMEYE;
* Bagsarisizlig1 élgmeye degil, BASARIYI OLCMEYE;
* Eleme ve sistemin digma itmeye degil, ISTEGE VE
YETENEGE: GORE DEGERLENDIRMEYE VE
YONLENDIRMEYE;

® Programi merkez almaya degil, 6renciyi MERKEZ
ALMAYA;

o Tek kaynaga dayali degil, KAYNAK ZENGINLIGI-
NE;

* Verileni aynen kabul etme ve itaat anlmypsma degil,
OZGUR VE BILIMSEL DUSUNMEYE VE MAN-
TIGA;

* Zorlamaya dayal degil, STEKLENDIRMEYE;
* Korkuya ve Otoriteye dayali degil, SEVGIYE, DE-

GER VERMEYE VE DEMOKRATIKLIGE DONUK
BIR EGITIM ANLAYISI UYGULAMASI




e SON SOZ

Kitab1 okudunuz. Dogrusunu isterseniz diisiincelerinizi me-
rak ediyorum. Kitabin baginda belirttim, bu kitap duygu ve dii-
sincelerin paylasimini amaghyor. Duygu ve disiincelerdeki
farkliliklar ise bir zenginliktir ve insan olmamuzin bir geregidir.
Sizlerle paylagtigim duygu ve diigiincelerden daha farklilarina
sahip olabilirsiniz. Bu ¢ok dogal. Ancak aynt meslegin, ayni top-
lumun ve ayni diinyanin insanlari oldugumuza gore, farklihikla-
rimiza ragmen ortak bir paydamizin olmas: gerektigine inan-
yorum. Bu ortak paydalar neler olabilir? Ortak paydalara ulas-
mak amaaiyla agagida bir kargilagtirma sunuyorum. Bu kargtlag-
tirma saniyorum bizim ortak paydalar yakalamamiza katki sag-
layacaktir.

Bu diigiincelerime katiliyorsaruz, suna da inanimz: Egitim
sistemimizdeki bu degisim once ve mutlaka OGRETMENLERI-
MIZIN KAFALARINDA baglamalidir.

Liitfen yorumlamanizi bana yazin, tegekkiirler! Her mektu-
bunuza, telefonunuza, mesajiniza ve mailinize cevap verece-
gim. Beni okulunuza da davet edebilirsiniz. Imkanlar elverdigi
olciide velileriniz, 6grencileriniz ve sizlerle tanigmak ve konus-
mak bana mutluluk verecektir.

Hayal kurma ve daha da onemlisi onu gerceklegtirmeye
ozen gosterin! '

Ogretmen bir kahramandir. Tutku ve sevgiyle 6gretin...

Hasan Yilmaz

Haberlesme:

S.U. Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii Ogretimt Uyesi
Yeniyol-Meram / KONYA

hasany)llmaz@tr.net
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O¢retmenio,
Liitren Bu Kitabr Okur aousun!..

D%tfen, Once Bunu Okuyunuz...

Bu kitap oncelikle bilgi bankaniza ilave yapmak igin
degil, duygu ve diisiince bankamz: zenginlegtirmeniz igin
yazilmigtir. En bagta gelen amacim Ogretmen olarak
segeneklerinizi artirmak, gelismek ve degismek icin size
[irsatlar sunmaknr. Her sayfay: okudukga, oniiniizdeki
iki okul giinii icerisinde bu fikirleri ve bilgiyi nasil
uygulayabileceginizi diisiiniin. lvedi bir uygulama
olmadikga, yerine getirmek istediginiz degisikliklerin
gerceklesmeyecegini arastirmacilar bize soylemektedirler.
Bu kitapta aktarilanlar: 6nemseyin, daba da nemlisi
kullanin onlar:. Bir egitim kabramam olmak igin
kullamin. Gorevini sadece matematik, tarib, cografya,
[fizik... ogretmek zanneden ve insan yetigtirmeyi unutan
meslektaglarinizla olan farkimuz gormek icin kullanin.
Kendi hayatimiza yiiklediginiz anlam: zenginlestirmek
ve daba coskulu bir bayata sabip olmak igin kullanin.
Insan yetigtirme sorumlulugunun gerektirdigi isleri daba
eglenceli ve verimli kilmak icin kullanin.

Once sizinle egitim kabramanhg konusundaki genel
diistincelerimi paylagmak istiyorum:

Uzerinde en gok konusulan ve yazilan cgretmenlik meslegi
diginda bir baska meslek taniyor musunuz? Sanyorum
yok. Meslegi bu kadar onemli kilan ozelligin ne oldugunu
bi¢ diisiindiiniiz mii ? Siradan sozler ile ifade edilirse
soyle soylenecektir: ‘Hakimi de, miibendisi de, devlet
adamim da ogretmenler yetigtirir.’ Bu soylenen tabii ki
dogru. Ancak ogretmenlik bu geleneksel degerlendirmenin
disinda daba farkl ve fazla bir 6neme sabip olmali.
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