., “Bu kitap
SHAA WASMUND MBE beni rahatsiz etti.

ve RICHARD NEWTON Bravol”

SETH GODIN

Mor inek
kitabinin yazari
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3. BASKI

“Hayatta bir seyi basarmak igin bir yerden baslamak zorundasiniz;

bu ister kitap yazmak, ister kendi isinizi kurmak, ister daga
L
Pa/om’a\

tirmanmak olsun, bu kitap sizi baglamaya tesvik edecek.”

Diinyanin Yasayan En Biiyik Kasifi

oakirokitop






Bu kitap aslinda bagka bir geyle ilgili olacakti. Beklentimiz bu
degildi. Ama bir kez baglayinca, kendi yolunu kendi ¢izdi. Ve sonugta,
umuyoruz ki ilk diigiindiigiimizden de iyi oldu.

Yagam da béyledir. Mutlu seyler ancak bir kez ige baglarsamiz olurlar.
111. sayfada bu konuda séyleyeceklerimiz var.

Aslinda bu kitap, tam da ilk kez kendiigini kurmak tizere olup, dogru yéne
dostga bir itme arayiginda olanlar i¢in amag¢lanmigti. Ama degigime ugradi.

Bir is kurmak i¢in gereken diirtii, herhangi bir seye baglamak tizere olan

insanlarin diirtiisityle aynidir. Yani bu size bir gaz verme durumudur.

Her ne olursa olsun, bir sey yapmak istiyorsaniz ama gizliden gizliye,
hi¢bir zaman yapmayacaginizdan korkuyorsaniz agagidakilerin size
yardimi olabilir:

* Amazon’agirin

* Yeniden egitime girigin

* Bir beden zayiflayin

e Okula geri déntn

* Bir kitap yazin

* Partnerinizi sepetleyin

* Sirketinize yenibiryon verin

* Sanatyapin

* Polo oynamay: 6grenin

* Her zaman istediginiz terfiyi talep edin

¢ ...YA DA kendiiginizikurun.

Sonugta, bu kitap sadece is yagsamindaki girisimciler i¢in degil, ruhen girisimci
olanlar i¢in de yazild1. Dersler, nasihatler, sizlanmalar, karikatiirler, espriler,
abartilar ya da biiyiik olasilikla hig olmamis geyler ... biitiin bunlar gercekleri

ile hayalleri arasindaki képriiyii agmaya ¢alisan herkesicin gegerlidir.



Biiyiik-olasilikla-hi¢-olmamig-seylerden bahsedersek...

Bir grup rahibe énemli bir mesaj vermek isteyen Tibetli bir Lama, biiyiik bir
kavanoz ¢ikanp éniindeki masanin iistiine koydu ve yumruk biyikliginde
taglan teker teker kavanoza yerlegtirdi.

Daha fazla tagin girebilecegi yer kalmayinca sordu, “Bu kavanoz dolu mu?”

Herkes “Evet,” dedi. Lama, masanin altindan bir kova ¢akil ¢ikard: ve
cakillanin bir kismini kavanoza bosaltip, iyice yerlesmeleri i¢in kavanozu
salladi. Yine sordu: “Kavanoz dolu mu?” Rahipler duruma uyanmaya
baglamigt:, “Muhtemelen hayr,” dedi biri.

“lyi 0 zaman!” dedi, yine masanin altina uzandi ve bir kova kum ¢ikard.
Kumu aradaki tiim bosluklar dolana kadar kavanozun i¢ine bosaltti ve bir
kez daha sordu: “Kavanoz dolu mu?’

“Hayr!” diye bagirdi rahipler. “lyi o zaman” dedi Lama ve bir siirahi su
alarak kavanoz agzina kadar dolana dek doldurdu. Sonra sordu, “Bu
gosterinin mesaji nedir?” Geng bir rahip yarutladi, “Mesaj su, giiniiniiz ne
kadar dolu olursa olsun, her zaman daha ¢ok seye yer vardir.”

“Hayir” dedi Lama, “mesaj gu, biiyiik taglan bagtan koymazsaniz, daha
sonra hi¢ sigdiramazsiniz. Yasaminizdaki éncelikler nedir?™



Shaa Wasmund, MBE

ve Richard Newton

KONUSMAYI KES
HAREKETE GEC

Size Gaz Verecek Pratik Araclar
ve Alistirmalar

Ceviren: Lale Tayla

3. BASKI
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“Yasasin
girisimcilik!”






Konusmaktan..

2 Kontroli ele 2
Keske...

} KORKU VE
PiSMANLIK

Rahatsizlik alam
Sifonu ¢ekin

Korkuyu kucaklayin |

Yagamin hizi

TiK TAK

-meli,-mal,
Vites degistirmek

Yetis
Simdi degilse
ne zaman?

Hayal kurmay kesmeli mi?

» 3 HEVES

Ne istiyorsunuz? . 4 .
Kendinizi tamyin

Sizi ne mutlu eder?
Nereniz kaginiyor?

Vi



Marshmallow

BASLANGIC

Kayip giden zaman

wylediginizi

[
/

Ringe ¢ikin

Akis durumu
Hadi ilerle

Sariklenme tehlikesi

KARAR
VERME
SANATI

Itig gact

Cok se¢enek mi var?

Hedefiniz nedir? /
' B

Parcalara ayir irazaik planlama

... VE EYLEM

Simdi ne
yapmak lazim?

Adim adim gitmek

...Yapmaya
Nasil Gecilir?

Vil
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“Gecmis
girizgahtir.”

“Onine bak!”



Yasamin kuyrugunda zehirli igne vardir.

Beklentimizden daha kisadir.

Ve biz neyin gercekten dnemli neyin aslinda 6nemsiz oldugunu
anlamaya cahigirken, ucup gider.

Burnumuzun dibinden ge¢ip giderken, bizler siirtiklenir, digtniir,
kusku duyar ve kendimizi agin ciddiye aliriz ama bir yandan da
yasam iyilestirmek icin ne yapabilecegimizi, ne yapmamiz gerektigini

anlatip dururuz.
Bir de bakariz yagam ge¢ip gitmis.
Oyleyse lafi uzatmayahm.

Ciinkii yapmak istediklerinizi yapabileceginiz daha iyi ya da daha
acil bir zaman hi¢ olmada.



Yasamin hizi

Bu kitap, baglamaya dair.

Statik durumdan, siz baglattigimiz i¢in bir seylerin oldugu aktif
duruma gegise dair.

Vites degistirmeye, yoniinuzi belirlemeye, giiniiniizle, haftanizla,
zamaninizla ne yaptigimzi dénigtirip, kontroli elinize almaya
dair; akintiya kapilip gitmektense, bir ayaginizi ébiiriiniin éniine
hesapl ve dikkatli bir sekilde koymaya ve bir amagla ilerlemeye

dair.

Bir seylere baslamak i¢in daha iyi bir zaman hi¢ olmad:. $imdi, her
zamankinden ¢ok firsatlar diinyasinda yasiyoruz.

Ama bu firsatlar dilnyasinin en énemli dezavantaj -yeni teknoloji,
yeni sosyal yagam ve ig yasaminin kurallar: nedeniyle- bizi bagtan
¢ikartip, yasamin iginde strriikklemesi.

Aligveris, web'de sorf, tweet’lere g6z atma, internetteki fotograf -
lara yorum yapma, statii yenileme... Biitiin bunlar eglenceli hatta
iyi olmadigindan degil. Ama -kismen pazarlama i¢in harcanan
inilyarlarca dolarin giicii nedeniyle- bir sey “yaptiginizi” distiniiyor
olsaniz bile, aslinda hayatta bundan fazlasinin olmasi gerektigi

hissine kapilabilirsiniz.




Birkac yil ara verin

Diyelim ki, 6nGmuUzdeki 2 yil normal yasantiniza ara verdiniz.
Onumuzdeki 24 ay boyunca, nerede yasayacaginizi, gegiminizi
nasil saglayacadinizy, faturalarin nasil 6denecedini, ailenizin,
arkadaslarinizin ve meslektaslarinizin yaptiklarinizla ilgili ne
dusindugunu dert etmediniz.

Peki, bu sUregte ne yapacaksiniz? Alisveris mi, internette
dolanip, statinizi yenilemek mi? Belki de sahilde oturup,
6numuzdeki aylar boyunca ne yapacadiniz hakkinda konusmak
mi? Yoksa dusinduduniz ve konustugunuz konularla ilgili bir
seyler yapmaya baslamak i¢in kasinacak misiniz?




Sahilde birkag hafta oturduktan sonra, neye baslamak istersiniz?

Kitap yazmak mi, bir mizik grubu kurmak mi, ders ¢alismak
mi, evinizi yenilemek mi ya da sevgilinizi, isinizi, yasadiginiz
kenti terk edip uzaklara gitmek mi istersiniz?

Hangisi olacak? Ne yapmak istiyorsunuz? Kagit kalem alip
yazin. Hemen simdi.

Yapmak istediginiz sey ile bunun igerdigi seyleri, kisileri ve

yerleri yazin. Su anda sahip oldugunuzdan daha fazla para
gerekiyorsa istediginiz her seyi yapmanizi saglayacak bir fona
sahip olacaksiniz.

Para hazir, dolayisiyla her zaman konusup durdugunuz seyi
yapabilmeniz igin mali bir engeliniz yok.

Dergiden ya da internetten gergekten yapmak istediginiz seyi
anlatan bir resim bulun ve kesin ya da ¢iktisini alin.




“Sadece
bitirmeden
olmeyi goze
alabileceklerini
yarina ertele.”




Bir hevesin, bir kagintin olabilir.
Yagam kisa.

Yapmak istedigin bir sey varsa...
su an, baglamak i¢in iyi bir zaman.

iste dort nedeni...




BiRINCi

BASLAYABILECEK
OLMANIZDIR




Carklar yagland.

Baglantili dinyamiz, insanla-
rin hayallerini, fikirlerini ve

pirisimlerini atalarinin

. : 1.
rtyalarinda bile e
poremeyecekleri istediginiz her gey anin-
sekilde gercekles- da ulagilabilir durumda.

Diinyanin her yerinden dolmakalem mi
toplamak istiyorsunuz, trif mantarinin nasil
toplandigini mi bilmek istiyorsunuz, bir bagka ki-
tadaki birinin sizin i¢in mobil telefon uygulamas:

yazmasini mi istiyorsunuz, yeniden egitim al-

mak mu istiyorsunuz, diinyay: bisikletle nasil
dolasacaginizi mi bilmek istiyorsunuz...?
Problem degil. Hepsi parmaklarini
zin ucunda.

tirmelerini saglad.

Simdi dene.

Bu konulardan birkag tanesini arama
motorlarina yazip ne giktigina bir bakin.

Diinyanin her yerinden dolmakalem

nasil toplanir?
Triif mantarn nasil toplanir?

Hindistan ve Cin'deki mobil telefon
uygulamasi yazilimailan.

! 3 ks
Diinya bisikletle nasil gezilir? e




)

Uzman yardimina
mi ihti}m‘!mz var?

O zaman size yardimci olabilecek kigilerle
iliski kurun. Sosyal agin kitkreyen yitkseligi,
sizinleihtiyaciniz olan uzmanhklarin arasinda-
ki tum engelleri yikmig durumda. Budurumar-
kadaglarimizin arkadaglarina (hatta arkadagla-
rimzin arkadaslarinin arkadaglarina) ulagip,
size tavsiyede bulunup bulunmayacaklarin,
tamigmak isteyip istemeyeceklerini,
deneyimlerinipaylagip paylas-
mayacaklanni sorma giicii
saghyor.

Simdi dene.

Sizin yapmak istediginizi yapmakta olan
ya da yapmus olan kimleri tamyorsunuz?
Onlarla iligkiye gegin. Onlarla bulug-
mayi talep edin, telefonda konusun ya
da e-posta yazin ve nasil yaptiklarim
6grenin. Puf noktalar neler?

12
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3. Kabileni kur.

Naglamak istediginiz her ne ise -is kur-
iak, sanatsal bir tiretim, sosyal bir proje, web
f#nl bilgi mimarisi kurma ortakhigi- diinyanin
It yurinde sizin bu tutkunuzu paylagan birileri
Mibliakkak vardir. Antika dolmakalem degisimi
Balitiak (steyen insanlar m bulmak istiyorsunuz?
Millercesi var. Sizin tutkunuzu paylasacak insan-
s bulmak icin Sherlock Holmes olmaya gerek
gk, Birbirinize destek olabilir, birbirinizden
§ ogrenebilir, birlikte is yapabilirsiniz.
Yazar Seth Godin? ortak tutkularini
paylagan gruplara “kabile”
diyor.

Simdi dene.

[ste sana kendi kabileni bulman igin birkag fikir.

Meetup (www.meetup.com)- Diinyanin farkh yerlerindeki
cesitli ilgi gruplarinin ¢evrimdisi toplantilarda bir araya gel-
melerini saglayan gevrimigi bir iletisim ag) sitesi. Ortak bir ilgi
alani etrafinda birlegen gruplar bulup, onlara katilabilirsiniz.

Facebook gruplar- Insanlarin ortak ilgi alanlariyla ilgili

iletisim kurmalari i¢in &zel alan agarlar, yani benzer digin-
ce yapisindaki insanlari bulup, onlarla baglanti kurmanin

harika bir yoludur.
\ Peoplehunt- Karsilikli ilgi alanlari olan kigilerin baglanti kur-
> masinayarayan bir uygulama. Ornegin, yabanci dilinizi geligtir-
mek igin birlikte pratik yapacaginiz ya da ¢evrimigi pazarlama
konusunda rehberlik alabileceginiz birini bulabilirsiniz.




4,

“Giris engelleri’
yikilds.

Tamam, bu bir ig diinyasi jargonu ve sadece isten
bahsetmiyoruz ama anafikir su: {s kurmanin ya da
is di1 proje olugturmanin maliyeti ¢ok distii. Dijital
start-up'larin ¢ogu i¢in bir ofise ihtiya¢ yok, insanlar
ortak kullanilan mekanlardan ya da kafelerden ¢alisiyorlar.
Ornegin bu durum, girigim sermayesi diinyasinda énemli
bir etki yaratti. Onceden gii¢ girisim sermayedarlarinin
elindeydi ¢iinki bir ig kurmak i¢in paraya ihtiyag vardi ve
risk sermayedarlar da verdikleri nakde ¢ok yiiksek fiyat

bi¢iyorlardi. Simdilerde is kurmanin maliyeti azaldg:
i¢in artik giig, fikirleri olan ve bunu hayata ge¢irme
“girigimciligini” gésteren insanlarda.

Yagasin devrim!

Yagasin girigimcilik!

5.

Simdiden evrenin
merkezindesiniz.

Eger gergekten bir is kuruyorsaniz ya
da diinyanin dért bir yanindan dolma
kalem topluyorsaniz, kiiresel pazarla
sizin i¢in sonuna kadar agik. Ustelik
kendi odanizdan digar tek bir
adim bile atmadan.
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Xag tavada.

Pigirmeye
baslayin.




W

\ &
Bir seylere
su anda
baslamak icin

neden...



andal yalpahyor.

bngm davranig bi¢imlerini dikte eden toplumsal gelenekler ve
ihllnln rin hayallerini kontrol altinda tutan kalkik kaglar artik yok
uyor, Bayuk kentlerde ¢oktan yok oldular bile. Bunun tersi igin
Wiliya (1zlaca baglantili ve cok hizli hareket ediyor.




18

1. Altmig yil 6nce, bir beyefendi sapkasi olmadan ise gitmezdi. On yl
once kravat takmay: biraktilar. §imdilerde ise bile gitmek gerekmiyor
... yani insanlarin ne giydigini kim biliyor ki. Ama mesele su: Kimin
umurunda?!

Toplum, kurallara uymay: eskiden oldugundan daha az umursuyor.
Bu da akintiya karsi yiizmeyi kolaylagtirdi. Farkli bir gey yapmak,
gelenege meydan okumak artik daha kolay. Eger isinizi birakip
diinyay: gezmek, hokkabazlik yapmay1 6grenmek, bir komiine katil-
mak istiyorsaniz komgularimz éksiirtip, bagini sallayabilir ama siz
bununla baga ¢ikabilirsiniz... Ya da size kendilerinin de her zaman
bunu yapmak istediklerini séyleyebilirler.

2. Yagam boyu is konsepti ¢oktan bitti. Eskiden kariyeri baglangig-
tan bitige ya da yamakliktan mezara kadar sinirlayan yolu, artik
sizden bagka kimse ¢izmiyor. Aynianda ti¢ farkli yari-zamanli ig
yapmak ya da birkag yilda bir is degistirmek artik olagandisi géril-
miiyor. Is giivencesinin yokluguna kargilik, ise yaklagimda ¢ok daha
atik olmak zorunda kaldik. Kendi isinin sahibi olmak ugusa gecti.

3. Uzun biryasaminiz olacak. Yasam siiresi beklentisi arttik¢a
artiyor. Eger daha uzun zaman buralarda olacaksaniz bu siirenin
elinizden geldigince uzun bir kisminda hoglandi1giniz bir igi yapin.

Yolculugunuza keyif katin.




andal zaten yalpaliyor.

Yagam rarzinin, isin, toplumun ve eglencenin nasil degistigini gésteren

Dzt drnekler.

Bati'nin en girigimei iilkesi bagarisizlik iizerine kurulmugtur.

ANBD'deki start-up’larin net sayisi kapatanlardan 70.000 daha az.
{Nuynak: US Census Bureau. Longitudinal Business Database)

Insanlar giderek sadece kendilerini yonetir oldular.
lyverensiz isletmelerin sayisi 22 milyonun iizerinde. Bu da demektir ki ne
hir patronlan ne de altlarinda ¢alisanlar var.

Hadece kalkip, ise koyuluyorlar.
{Kisynuk: US Census Bureau)

flectigimiz ay ig yeri olarak kullanilan mekinlar

LU

Mogteanin ig yeri
Ariaba

Kate ya da restoran

(el ya da motel

Ptk ya da benzeri bir
hy mekan

ligak, tren ya da

metio

Wavanlan, tren istasyonu
¥ metro durady

Kituphane

Iyverenin gezici
ki

L] L] T 1

%10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %8O %90 %00

%

(-]

(Haynauk Dierenger Research Group Inc ve World at Work ‘un tepladigs vertler kullundarak World at Work tarafindan
Aapirlanan Telework 2011.)
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Giinliik olarak kendi ofis bélmelerinden kacanlar
Su anda 3,7 milyon ¢ahsan (isgiiciiniin %2,5%1) en azindan yarim
zamanl olarak evden ¢ahsiyor.

(Kaynak. 2005-2014 AmericanCommunity Survey (US Census Bureau) verisinin GlobalNetworkplaceAnalytic.com
tarafindan yap:lan analtzine dayamyor.)

Biolmelerinden uzun siireligine kaganlar
FORTUNE 2014 En lyi 100 Sirket'in %72'si calisanlanna ticretli izin
imkani sunuyor.

(Kaynak: Rohman, Jessica, *How greot workploces support work-life balarce”, 19 May:s 2014, www.greotplocetowork.com)

Cok sayida insan aym: baglangi¢ noktasini paylagiyor.
ABDde her sekiz ¢alisandan birinin, yaganunin bir déneminde
McDonald's’ta ¢aligrnig oldugu tahmin ediliyor.

(Kayruk: New York Times)

Cok sayida insan da paylagmiyor: Farkli olmak yeni norm
eluyor.

2013 sl¢iimlerine gore Birlesik Krallik niifusunun % 34"t Birlesik
Krallik'in disinda dogmus. Bu oran 2003 yilinda % 8,6 idi.

(Kaynak- The Migration Observatory www.migrationobservatory.ox.ac.uk)

Kiigiik igletmeler her yerde
2014 yilinda Birlegik Krallik’ta tiim igletmelerin %96'sin1 olugturan 5
milyon mikro isletme (10 ya da daha az ¢alisani olan) vardu.

(Kaynak: BIS, Business Population Estimates 2014)




uzun yasayacaksimz.
Ide hoglandiginiz bir sey yapin.

- IEY 61,6

- 60,8 65,2

_ 65,6 71,1

| - 66,6 731
671 74,7

B s 78,8

_ 74,3 797

— 75,4 80,4

B < 810

Amerika Birlesik Devletleri‘nde yasam suresi beklentisi

(Kaynak:National Center for Health Statistics, National Vital Statics Reports, S4(19),
28 Haziran 2006 ve 63(7) 6 Kasim 2014. Web: www.cdc.gov/nchs.)

Ve say1muz cok
Yerytziinde simdiye kadar yasamis tim insanlarin yaklagik % 6,5 su
anda hayatta.

{Raynud Carl Haub, “How many people have ever lived on Earth?”, Populatian Reference Bureau.)
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Kiuresel tiirlerin baskin ortam: kentler.

Kentte yasayan niifusun yiizdesi:

1910 %10

(Kaynak: London School of Economtcs ve Deutsche Bank'a bagl: Alfred Herrhausen Society: The Endless City.)

Ama yine de insanlar beton ortamlardan kagip kendi besinl
rini yetigtirmek istiyor... (ama bazen beklemeleri gerekiyor
Britanya'da kii¢iik bir bostan pargasi kiralamak i¢in ortalama bekleme
siiresi 3 yil. Londra'nin bazi kesimlerinde bu siire 10 yila ¢ikabiliyor.

Bir aragtirmaya gére Londrada Camden bélgesinin 40 yillik bir bekleme

listesi var.

(Kaynak: LV Insurance 2009 tarofindan yapilan aragtirma Alintilayan kaynak: "Allotment waiting list: a barometel

of our times®, David Derbyshire, 15 Subat 2011, http://all blog. daill l.co.uk.)

Gii¢ Dogu'ya kayiyor.
2004 yih sonunda, 1990 yilindan sonra yapilmig 11 katin tstiinde
6.704 bina vardi. 2011 yilinda bu say1 20.000 binay: agt1.

(Kaynak- hteps://wikipedia.org/wiki/List_of_tallest_buildings_in_Shanghai)



Kendi kabilenizi bulmamak i¢in hi¢bir mazeretiniz yok!
MuetUp 6rnegine bakin. Bu ¢evrimigi sosyal gruplar agy, aym alanlara
il duyan insanlann baglanti kurmalarini kolaylastiryor. Hem ¢evrimigi,
Wetn ¢evrimdisi toplaniyorlar.

Aylik toplanma sayisi: 570.895

Hoplann davetlerine ayda verilen cevap sayist: 3,93 milyon
Tuplantilann gerceklestigi ulke sayisi: 180

Il MeerUp, 2015.)

Londra‘daki yiksek binalann sayisi

Liindra siluetindeki dedisimler son 50 yitda garpic
yukilde hizlandi

2012

The

Ona Shard,

Canada  310M

1980 Square,
1962 NatWest 235m
1710 B7 Tower,  Tower,
St Paul's 189m 183m
Cathedral,

Vo8 150m

whl!u

Tower,
am
|

fRipisak: heep//en.wikipedia.org/wikl/List _of_ tallest_butldings_and_structures_in_London)

Biz de eskiden oldugunuz kigi degilsiniz.

Insan bedeninin her hicreyi yenilemesi yedi ila on yil ahyor. Bedeniniz

l#den daha geng. Peki, sizi ilerlemekten alikoyan kimin meseleleri?!

Yetis
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neden...



Hepsi bu mu?

sryekten de. Teknoloji bitiin diinyayr parmaklarimizin ucuna getirdi
i jjelenekselin hapishane duvarlarini ytkmamiza yardima oldu ama
¢ih zamanda yagamin anlamini da yok etme tehlikesi yaratti. Bunun
Mtizehiri inisiyatif almaktir; kendinizin bir seyi, amaa olan bir geyi
baplarinasidir. Radarimiza almaniz gereken alanlara érnekler:

b Uretim bolismii. Fabrika tretiminin anlamsiz 6gitiicisi simdilerde
# yakal ¢alisanlarin diinyasina kayd:. Fabrika iiretimi Bati'dan Do-
kaydik¢a, Bati ekonomileri “bilgi birikimi ¢aliganlari” denilenlerin
imiyetine girdi. Bu islerin bilegenleri aynen tiretim bandinda oldugu

il pargalara aynlinca tatmin duygusu benzer sekilde i¢inden ¢ekilip alin-
i . Kurallar ve yonetmelikler her karara hitkkmediyor, inisiyatif kullanma

W8 kirar verme de bilgisayara ve merkez ofise devroldu. Siz de isinizden
fliygusal olarak koptunuz... i¢inizde bir yeriniz kaginmaya baglad.

Urun giinler. Calisma giini uzadik¢a uzuyor. Caligma saatlerinin
nlugundan kaynaklanan ma¢o gurur giiniin sonunda ne anlam

{latle eder ki? Daha az bog zamaniniz oluyor. Peki, bu bos zamanla ne
YAPacaksiniz?

M Bankalar ve finans krizi. Bircok insan i¢in ¢caligmanin meyvesi,
Borglarim azamiye gikarip, yasamay: istedikleri bir bslgede gii¢lerinin
Witifi en biyik evialmakti. Ama sonra piyasalar ¢okti. Evinizin dege-
u de “elveda” demek zorunda kaldiniz. [ste 0 zaman kendi kendinize
tigiinimeye basladiniz: Peki, hepsi bu mu? Kredi 6demelerinde de de-
Bllse, isten aldigim tatmin nerede? Bos zamarnimla aslinda ne yapmay:
i 1h ederdim? Ya da paramla? Bir seyleri nasil degistirecegim?
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Bu bosluk hissine ve anlam arayigina yanit olarak sadece parasal

kazan¢ diginda nedenlerle ortaya ¢ikan ig olugumlarina gahit oluyoru
Yazar Daniel Pink?, bu hareketi Amaci Maksimize Edenler —para digin-
da bir geylerin guduledigi insanlar ve olugumlar- olarak tanimhyor.

¢ Acik kaynak hareketleri, Wikipedia (¢evrimigi ansiklopedi), Mo-
zilla Firefox (web tarayicisi ve e-posta) ve Linux (¢ok sayida biiytik
organizasyon tarafindan kullanilan igletim sistemi) gibi gii¢lii ve
degerli kurulus ve organizasyonlar yaratti. Buiglerin yiirimesinin
nedeni ¢ok sayida géniilliniin zamanlarini ve yeteneklerini bedav
olarak sunmalaridir. Bunlar, “kar” amagli olmanin aksine “sosyal
kazan¢ amagh” organizasyonlar olarak resmilegiyor.

e ABD'nin Vermont Eyaleti, kisa siire 6nce, dugiik karl bir limited
sirket tipi yaratt1. Bu da amaglari arasinda elbette mutevaz: bir kar
elde etmek olan ama temelde sosyal fayda saglamayiamaglayan
ekonomik kuruluglar yaratilmasina yol a¢t1. Konuya su a¢idan ba-
kin: Sirketler hukuku, genellikle isletmelerin hissedarlarinin yara-
rina karlarini maksimize etmek amaciyla kurulmalarini gerektirir,
Simdi ise, sirketlerin yasada yer verilen farkh bir amac olabiliyor.

* Nobel 6diilliiekonomist Muhammed Yunus* sosyal igletmeler konsep
ni yaratti: “Kar amagh” yerine “zarar etmeme amagli” sirketler. Ekono-
mik olarak kendilerini kurtarmak zorundalar ama kurulma amaglari
kurucularina kar saglamak degil, bir ¢esit toplumsal fayda saglamak.

Kar gozetmek illa kéti bir sey degil elbette. Hatta tam tersi. Ama bu
egilim, insanlarin sadece mali getiri plani yerine, YAPTIKLARI geyi
i¢sel anlamiyla gii¢li bir bicimde motive edilebileceklerini ve emekl
rinin kargiligin alabileceklerini gésteriyor.
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Kenti terk edip kendi bah¢enizde kendi sebzeleri-
nizi yetistirmeyi beklemeye baglamadan 6nce kent
Iginde ekebileceginiz bir parsel mi bekliyorsunuz?

IHayallerinizi beklemekle sinirlamayin.

Bllerinizi kirletin.

PHaydi baslayin.
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DORDUNCU

icinizdeki saatir |
tik tak’laru...



#uza kadar yagamayacaksiniz.

4% daha uzun yagayabilirsiniz ama tam da bu nedenle istediginiz
¥atin pesinden kogmaya baglamalisiniz, geride biraktiginiz degil.

Kiolojinin degistirmedigi bir bagka sey: Zamanin gegisine dair
bligelar. Kligeler ve basmakalip gerceklerin bir 6zelligi de nesiller

unca sirmelerinin bir nedeni olmasidur...

% #amanin kumu siz bu sayfay: ¢evirirken bile akiyor.

-—-———’ Haydi harekete gecelim.
Tak




BASLAMAK
|C|N
SU ANIN
DOGRU
OLDUGUNU
GOSTEREN
106 MILYAR
NEDEN...




7,3
milyar

1l tarih ve evren boyunca élen Dunya tarihinin bagindan beri en
insanlarin tahmini sayis.. kalabalik zamani olan gunimuzde
Taa basindan beri yasayan insan sayisl.

Su ana kadar.

3

I thkiip, mezar tasinizin bugune kadar dikilmig olan 110 milyar mezar tasina ek-
Whinden 6nce, dunya, evren ve tum Uzay Yolu bolimlerinde gidilen uzay zaman
lian da dahil, hayatiniz kag kez yagama sansiniz oldugunu gosteren rakam.

Yapmaya baslamak icin niye SU ANIN
dogru zaman oldugu konusundaki
disincelerinizi yazin...
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Kendinizi bu resimde gorebiliyor musunuz?




pcle, hayalleri i¢in doviigsen iki adam var.

i de bayuk islere cesaret ettiler ve ikisinin de
tacak muazzam oykileri vardi.

gin disindaki binlerce kigi de bu iki adamin
alleri i¢in doviigsmesini seyrediyor.

gadan hisse?

i yasam oykunuiizde, kalabaliktaki isimsiz

i yuz olmak istemezsiniz.
pisman olacaginiz bir yagsam olur.

jorkularinizla yiizlegip,
inge ¢ikmalisiniz.












“Ne yapmak istediginizi
anlamanin yarisi, harekete
gecmeden once nelerden
vazgecmeniz gerektigini

bilmekten gecer.”

Once sorunu tanimlamamiz
gerek. DUunyay kurtarmak
N sadece bir saatim olsaydi,
bunun 59 dakikasini sorunu
anlamaya, bir dakikasini ise
zomler dretmeye ayirirdim.”






en

wet, ilk adim ne istediginizi bilmektir. Neyi degistirmeye baglamak
Liyorsunuz?

gaminiza yeni bir sey katmak mi yoksa daha biyiik bir gey mi?

nun evrensel bir dogru yaniti yoktur. Sadece sizin i¢in dogru

ani vardir.
i lyisi elinize bir kalem ve kagt, iPad'inizi ya da bir par¢a tebesir alin.

Wpnayt en ¢ok istediginiz geyi yazin. En buyik fark: yaratacak ya
# yagaminiza en buyik mutlulugu getirecek olan o seyi.

.............

§it ve net olsun. UL UBUUEDUOEUO00dY Y

BiR AYDA

4 KRiLO VER
6X BU YILIN

SONUNA KADAR

wiLOVE® L ENDi ORGANIK
eni BiR 1$ = YEMEK SIRKETINI
Bu ige yaramaz Bu yarar

mdi yapin. Su is yapma kasini ¢aligtiralim bakalim!
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prkes Yasam Trenine atlasin

un yaz aksamlarinda, her giin saat tam 5'te isten ¢ikip bir tur golf
wayabileceginiz bir kariyer secerek, mutlu bir yasaminiz olabilir.

filar igin ideal olan, strekli degisim, hatta manik teslim tarihleri
lendigine gore bazi yazarlar boyleymis) olabilir.

fapginatik agidan bakarsak, gercek enerjinizi bir bagka projeye -

nyeli iginizi kurmak ya da yemek yapma tutkunuzu gergeklestirmek
i yonlendirmek igin siirprizi olmayan ve nispeten ¢ok fazla sey
lep etmeyen bir ise ihtiyaciniz olabilir. Isinizin iyi yanlarini kegfe-
prueniz dertlenecek pek fazla bir ey olmadigini gérebilirsiniz.

abi) bir de kisisel durumunuzun kaginilmaz ve beton gibi sert
ekleri var.

sayida insan, aile yuktumlulikleri ya da mali zorluklarla ki-
nmistir. Kiminin de fiziksel engelleri vardir. Bunlar ger¢ektir
Aogn lolarak, yiiksek ihtiraslarimzi bu tiir engeller ¢evresinden
pcaginiz akillh manevralarla birlestirmeniz gerekir. Eger ger-
un istiyorsaniz, secenekleriniz okyanuslar kadar genisg olabilir;
M layin ve keyfini ¢ikarin.
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Kendi Yasam Treninizi yaratin

1

Her deneyim ve olay igin sembol, emoji ve resimler ekleyin.

. Simdi by Uk bir kadit alin, sunumlarda kullanilan kagit tahtas

. Simdi de her deneyim ve olay: olus sirasina gore ¢izgi boyun:

Buglne kadar yasadiginiz tim blyuk olaylari ve deneyimleri
yazin. Butun kazanimlarinizi, basarilarinizi ve mutlu deneyim
lerinizi dusUnun. Zorlu, meydan okuyan ve mutsuz deneyim-
lerinizi de dusunun.

Yasaminizdaki donum noktalarini -ilkokul, kolej ya da Universite
ye baslamak- dugunin. Ev tagima, arkadaslar ya da diger éneml
iliskileriniz, yeni bir ise baslama, isten ayriima, ¢ocuklarinizin
dogumu, sevdiklerinizi 6limu. Ozelligi olan seyahat deneyimleri
nizi, tatilleri, kutlamalar, partileri ve festivalleri de yazin.

Degerlendirmediginiz tum firsatlar yazin.

Her olayin ve deneyimin yanina meydana geldigi yili yazin.

boyunda (ya da bu boyda bir kagidi yapmak igin kigik boy-
larda kaditlar birlestirin) ve boydan boya ince bir gizgi izin.

ca yazin. Her deneyim ve olayi elinizden geldigince ¢izginin
altina ya da ustiindeki hak ettigi yere yazin. Ornegin, eger
isten atilmak basiniza gelen en zor sey idiyse, gizginin altind
uzak bir yere gider. Eger basiniza gelen en iyi sey bir seyah
dénemiyse ¢izginin Ustinde tepelerde bir yere gider.




nlarak asadi ve yukari gidip gelecek.

Simdi “Yagam Treninize” bir bakin. Ne kadar uzaga geldigi-
_ 2€ ve yasaminizda ne kadar asagi yukan, sada sola donis
olduguna bakin.

i deneyim ve olaylarn hangileri kendiliginden oldu? Hangi-
o1 bilingli kararlardr?

h enerjik ve faydal hissettiginiz zamanlar?

Né lur beceri ve yetenek kullaniyordunuz? Ne tur bir gevre var-
th? Hangi iliskilerle? Ortak temalar neydi? Bu temalar genellikle

yelecekte de nelerin isinize yarayacagini gésteren isaretlerdir.

Wfjer bir olay sizin kararinizla olusup, iyi sonlandiysa o zaman
kendinizi nasil hissetmistiniz?

fjer bir olay sizin kararinizla olusup, ¢ok da iyi sonuglanmadiy-
|0 2aman nasil hissetmistiniz, simdi nasil hissediyorsunuz?

Yagaminizda inis ve gikislara ragmen buraya kadar geldiniz.
liradon nereye gideceksiniz? Bunun diz bir gizgi olacagini
Jsunuyor musunuz?

Wiz bu alistirma size olaylar, deneyimler, iyi zamanlar, zor
Wnlar ve verilecek kararlar oldugunu gostermistir. Bunlar her
Ida olacaktir. Sizi durdurmalaring izin vermeyin.

imaya baslayin'!
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“Bir insan
olabileceqini,
olmalidir.”




ereniz kasiniyor?

.” renizin kagindigini anlamak i¢in kendinizi gozlemleyin.

thes 6zel bir §EY yapmak i¢in ¢ok agir basan bir istek hissetmez.
ligen sadece yagamda bundan fazlasinin olmasi gerektigine dair bir
g olusur, o kadar.

i “sesi” duyan sanslilar i¢in su sorunun yamiti kolaydir: “Tutkunuz
sl ?”

heak ¢ogumuz igin daha zordur.
¢ Daniel Pink'e® gore bu zaten yanhsg sorudur. Dogru soru sudur:
yapiyorsunuz?”

finaniz gereken yanit illa mesleginizin ne oldugu degildir: Mu-
\lebieciyim/Tam zamanli anneyim gibi. Yanit, yaptiginiz diger
dir. Diger bir deyisle, Pink kendinizi esas iginizin yani sira ne
puiniz: gormek igin incelemenizi istiyor.

Iunla kastettigi, bos zamanlarinizda ne yaptiginizdir. Bog zaman-
inzda akliniz nerelerde dolagiyor? Ne i¢in zaman ayiriyorsunuz? is
hindeki daha sakin zamanlarinizda siir mi yaziyorsunuz, kagida bir

flv 1ni karaliyorsunuz, yemek tarifieri mi aliyorsunuz, fotograflarimz
diizenliyorsunuz, sporcularin dayaniklhliklar: konusunda son bilimsel
1 mi kontrol ediyorsunuz ya da bambagka bir sey mi yapiyorsunuz?
iz nereye gidiyor? Hangi blog ya da web sitelerinin cazibesine kapili-
1uz? Yapmaniz igin size para vermeseler bile, yaptiginiz sey nedir?

@ yamitiniz budur. Ya da en azindan bunlardan biri.
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“Oniimizdeki 20 yil icinde daha
zengin olacagiz ama insan olarak
gercekten daha zenginlesecek miyi

yani daha mutlu olacak miyiz?”

MUTLULUK

>

GELIR

Ekonomist Richard Easterling temel ihtiyaglarimiz kargilandiktan
sonra gelir ortalamasinda olugan artiglarin illa mutluluk ortalamasi
da bir artig anlamina gelmedigini iddia etti. Onun analizlerine gére
1947-1970 yillar1 arasinda servet ya da kigi bagina gelir sabit sekild,
artig géstermesine ragmen, kazanglar ne kadar artarsa artsin insa
larin ortalama mutluluklarinda bir artig kaydedilmedi. Yakin déne
de baz1 ekonomistler buna kargi ¢iktilar ama yine de ¢ogu, mutlulu
ve gelir arasinda dogrudan bir baglant: olmadigini kabul etti.
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ra disinda insanlari bir sey YAPMAYA
n nedir?

! ve Un ile (ki neticede unliiler de serveti sergiler ve tem-
1) kafay1 bozmus bir diinyada, paranin ¢6ziim olmadigim
@imek kulaga pek hos gelmeyebilir. Sahip olmayanlar, paranin
tlarini kolaylastiracagini kesinlikle bilir ama parasi olanlar da
nla “para mutluluk getirmiyor” diye savunur.

| para mutluluk getirmiyorsa, ne yapiyor olmahisiniz?
nan yerinizi kagimanin sizi mutlu edecegini nereden bileceksiniz?

. olog, Abraham Maslow?, tutkunuzun peginden gitmenin ve bu
uyla hareket etmenin sizi mutlu kilacagini ¢iinki “en ust diizey-
ihtiyaglarimizi” kargiladigini iddia etti.

low'a gore, insanoglunun ihtiyaglar: beg kategoriye ayrilir:
¢l, Giuvenlik, Sosyal, itibar ve Kendini Gerceklestirme.

penellikle bunlarin bir kismini tatmin etmenize yardima olur ama
inl degil, 6zellikle de en kigisel olani: Kendini Gergeklegtirme.
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SAHiP OLMANIZ gerekenler
ve YAPMAK istedikleriniz

{i‘
S
-
C

Kendini gergeklestirme 2.

itibar / 6zsaygs
- \
Sevgi / aidiyet ARKADASLAR,
duygusu SEVGI, KABILELER
_ _ ; : o
- ; x )
Guvenlik IS, EV, SAGLIK 2

(799 HAVA, YiYECEK, SU, UYKU

Maslow‘un ihtiyaglar hiyerarsisi




midin dibine dogru temel ihtiyaglariniz yer aliyor. Oncelikle

inlar kargilamahisiniz (digiinemeyecek kadar yorgunsaniz, Kara-
alar'e yelken a¢gma tutkunuz kimin umurunda olur?).

hinek yemeye, sicak ve kuru olmaya ihtiyaciniz var. Sonrasinda fiziksel
lyete ve finansal olarak da dahil, giivende olmaya ihtiyaciniz var.

it )el alt diizeydeki ihtiyaglarin kargilanmasi hayatta kalmay: ga-
ntiler. Sonrasinda, aidiyet duygusunu hissetmeye ihtiya¢ duyarsi-
48, bu aileye, arkadag grubuna ya da kimileri i¢in bir ¢ikar grubuyla
lugilan bir tutkuya olabilir.

Mislow, ancak bu temel ihtiyaglariniz kargilandiktan sonra konfor ara-
iindan iyi bir tine sahip olmaya ve sadece bagkalarindan degil, daha da
fiinlisi kendinizden de sayginlik gérme arayigina gegtiginizi syliiyor.

W jercekten de hizli bir araba bazilarinin géziinde itibar kazanma-
Win bir yolu olabilir ... ama ayni gekilde, hayir igi yapmak ya da
Bhite ar1 yetistirme konusunda uzman olmak da.

h llort ihtiyacin kargilanmasiyla, siz de artik kendi kagintiniza ya da
plow'un tabiriyle “kendinizi gerceklestirmeye” odaklanabilirsiniz.
.' 1 potansiyelinizi hayata ge¢irmenizle ilgilidir. “Bir insan olabi-
lini olmalidir,” der Maslow.

in pugli ihtiyacimiz, olabileceginiz en iyi 6gretmen olmak, kendi
lilgin sahibi olmak, yetenekli bir fotografi ya da nefesini suyun
linida en uzun tutan kisi olmak olabilir.

ylemmeye gerek bile yok, Gergeklestirme, yapmak ile olur, yapmak-
Wil bahsetmekle degil.
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Konusmayi savunurken

Yanlig anlamayn.

Bu konugmay: yapmaya dénistiirme 1srari, konugmanin kéti old
gu anlamina gelmez. Tam tersine, konugmak iyidir.

Planlarimizin akilci olup olmadigini, mantiginizin saglam olup
olmadigin1 gérmek igin fikirlerinizi ve se¢eneklerinizi arastirip
sinamanin en iyi yollarindan biridir.

Konugmak, caninizi bir seyin siktigini kesin olarak gosteren bir g
dir. Bir konudan siirekli bahsediyorsaniz, biyiik olasilikla psikolo;
radariniza tium agirhgiyla girmistir ve bu konuda bir sey yapmani
gerekiyordur. Yani, kendinize kulak verin.

Ve eger bir konuda harekete ge¢mekte ciddiyseniz, bunu insanlarla
konugsmaniz son derece mantiklidir.

Konugmak, hayattaki en vazge¢ilmez seylerden biri olan sohbetin
yarisidir.

Ancak yapacaginiz bir geyle ilgili olarak konusuyorsaniz bir amac

yénelik konugun.

Insanlar, bir sey yapacaginizi séylediginizde, dediginizi yapacag
za inanirlarsa sizi dinlerler.
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, pratik bir yap market markasi i¢in ger¢eklestirilen unli
1z reklam kampanyasindan esinlenerek Ronseal yaklagim:
ilirsiniz.

!

!_f UT““‘*? |
NEX IYORSA

daha ilham verici olan Muhammed Ali yaklagim: da diyebilir-
. Ringde buyiileyici bir gii¢ oldugu kadar muhtegsem bir konug-
iydh da.

nin dersi: Bayiik konugup, bunu da yerine getirirsen, o zaman
kten buytksiindur.
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Brag'ga*do“cio (?), n.

(Spenser'in The Fairy Queene [Periler Kraligesi)
isimli eserinde kibirli bir karakter olan Braggad
cio’'dan.)

1. Yuksekten atan; bobuirlenen; palavra sikan.
Dryden.

2. Bos bobiirlenme; sadece 6viinme; gosteris.

Webster in kisaltiimamis Sézligu (G & C. Merriam Co., 1913, editsr Noah Porter)

... Yada A-Takimi'ndan Mr. T'nin diyecegi gibi:

“Salak, kulaklarimi eskitiyorsun.”




ndine inanma ve buytk sézciikler —eger ey-
inle desteklenmiyorsa- insanlar1 boglukta
rakir. Her cimlenizde “ben” s6zciigu gegiyorsa,
gaman bir seyler yapmaniz lazim:

Jesinizi kesmek gibi mesela.

Bla. bla ... beni... zirva loma ___

&en...vizildama ... uevalama.... ben,
bana ve benimle ... Pence... 8en

/

i tabii su da var... Iste size gercekten biiytik
konusmus ve dedigini gerceklestirmis biri....
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Ben boksun astronotuyum.
Joe Louis ve Dempsey ise
yalnizca jet pilotuydu. Ben
kendime ait bir dunyadayim.

En buyuk benim. Bunu soyledigimde
dogru oldugunu bilmiyordum bile.

Benim kadar biyuk oldugunuzda
mutevazi olmak zordur.

Beni dévmeyi riyanizda bile
gorseniz uyanip, 6zur dileyin.

Inanca gotiren yol onaylanmanin
surekli tekrarindan gecer. Ve bu
inan¢ derin ve saglam bir kanaate
donustigunde, bir seyler olmaya baslar.

Eder yeterince sdylersem,
dunyanin benim gercekten en buyuk
olduguma inanacagini anladim.

Eder arkasini destekleyebilirsen,
béburlenmek sayilmaz.
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belki biraz daha digiinceli bir bi¢imde:

Bir insan 5o yasindayken de dinyayi 20 yasindayken gordiugu
gibi géruyorsa, hayatinin 30 yilini bosa harcamis demektir.”

“Risk alacak kadar cesur olmayan bir insan
hayatta bir sey basaramaz.”

“Sizi yipratan tirmanacadiniz dag dedil,
ayakkabinizdaki ¢akil tasidir.”

‘lyi bir yanit dusunemiyorsaniz, sessizlik altin degerindedir.”
Muhammed Ali

Diinya Agrr Siklet Boks sampiyonu

e dinleme

#¢ilmez bir gey olan sohbetin ébiir yarisi.)

konusmakla meggulseniz dinleyemezsiniz. Oysa iyi bir 6g-

# yontemidir. Ustelik sadece iist baghklar1 dinlemeyin, arka
luki seslere de kulak verin. Genellikle gergek ipuglarini dikkat
gyen kigik seyler verir.

tay: daha da vurgulamak i¢in retorik bir sinav:
daha akilli biriyle tamisiyorsunuz.

anizi kapatip, dinler misiniz?

pklar: patlayincaya kadar konusur musunuz?
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Dinlediginizden daha ¢ok mu
konusuyorsunuz?

Size uyan segenekleri isaretleyin.

1.
L

Konular hakkinda konusmay, diisinmeye tercih ederim.

Problem ¢6zmeme yardimci olan ya da yeni fikirler
veren bilgileri dinlemeyi severim.

. Diger insanlar konusmaya tesvik edip, uygun sorular

sorarim.

Bazen kendimi soylemem gereken seye dylesine kapti-
rinm ki baskalarinin verdikleri tepkiteri fark etmem.

Birinin benim sdylediklerimi anlayip anlamadigini her
zaman fark ederim.

insanlarla konusurken, genellikle onlarin beden dilini
algilarim,

Beni ilgilendirmeyen sohbetlerin yoninG kolaylikla
dedgistirebilirim ya da bitirebilirim.

Bir sohbeti baslatmaktan ya da basint gekmekten hos-
laninim.

Farkh bir bakis agisi duydugumda, yeni 6grendiklerimi
gozden gegirmeyi ve nasil karsilik verecedimi disun-
meyi severim.,

10.Soruldugu takdirde, yaptiklanmi ve elde ettiklerimi

diger insanlara anlatmaktan mutlu olurum.




. Konugan birilerinin s6zint kesmekten gekinmem.

Dugtnduklerimi ve planladiklarimi anlatmak bana kolay
gelir.

| llerlemeyi saglayacak farkh olasiliklari, gorigleri ve
_ potansiyelleri dinlemeyi severim.

§ Insanlara nasihat etme konusunda iyiyim.

Lok fazla bilgim olmayan konulardaki sohbetlere katil-
maktan mutlu olurum.

' L Bir sey 6grenmeme ya da kesfetmeme yol agacak
bilgileri dinlemekten hoglamirim.

L hirup sohbetlerinde, aklimdakini sGylemeden dnce,
‘dustnecek zamanim olmasini isterim.

| lir seyi tarif ederken, bazen abartinm.

| Dusundugumi soylemeden once, verilere ulagsmak igin
eterli zaman ayirmay severim.




Su numaralari isaretlediyseniz:
1, 4,78 10,11, 12 14, 15, 18

isaretlediginiz her cimle i¢in kendinize bir puan verin. Puanlari
toplayin.

Su numaralar isaretlediyseniz:

2,3,56,913,16,17,19, 20

isaretlediginiz her cumle i¢in kendinize bir puan verin. Puanlari
toplayin.

Eger isaretledidiniz cimlelerin ¢odu birinci gruptaysa, siz
agirhikla konusan bir tipsiniz.

Eger isaretlediginiz cimlelerin godu ikinci gruptaysa, blyuk
olasilikla dinleyen tipsiniz.




DNUSIMayI seviyorsunuz! Canli, igten ve firsatgi bir bicimde
fusuyorsunuz. Dinleyicileriniz olmasini seviyorsunuz! Bir

iligmaya kendi goruslerinizle katilmakta hatta konuyu
fistirmekte tereddut etmiyorsunuz. Neyin dogru oldugu

nusunda quglu fikirleriniz var ve bunlari seslendiriyorsunuz.
yuk olasilikla bir durumun ya da fikrin tim yonlerini ve
sylarini tanimlamaktan, yapilabilecekleri ve yapilmasi

kenleri anlatmaktan zevk aliyorsunuz.

ik Konusmay: Kes! Harekete Geg!

 konusmaktan ¢ok dinlemeyi seviyorsunuz ve konusmalari
linekten hoslanmiyorsunuz. Yanhs bir sey soylemektense,
bir sey soylememeyi tercih edersiniz. “Satir aralarini

imaktan” ve ne olup bittigini gergekten anlamaktan zevk
yorsunuz. BlyUk olasilikla farkh fikirleri dinlemeyi ve farkl
ol ilgili bilgilenmeyi seviyorsunuz.

itin! Sadece dinledikleriniz ve duyduklarinizi
flerlendirdiginizden emin olun.




iKi kulaginiz ve BiR agziniz olmasinin
nedenini biliyor musunuz?

Bu konuda k.

fibon

almalk isterdim

YAPANLAR

Konusurlar,

dinlerler, 6grenirler
ve YAPARLAR

KONUSANLAR

Yapmakla ilgili

konusurlar da
konusurlar.
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iki Uyar...




Nedenlerinizi dikkatlice inceleyin. Ger¢ekten yapmak istediginiz
bir sey oldugu i¢in mi yapiyorsunuz yoksa sizinle ilgili bir sey soyle
digii¢in mi pegine takildiniz. Vefasiz bir seyirciden alkis dilenmelg
rilyalarimizi gergeklestirmeye ¢aligmanin tehlikeli bir yoludur. Bag

kalarina bagiml olursunuz. Bu, Kendini Gergeklestirmek degildir.



NS

‘arasi puan verecek olsaniz:

imak istedidiniz seyin agagidakilere sebebiyet vermesi, sizin
ne kadar onemlidir?

apimak istediklerimin bagkalari tarafindan paylagiimasi
 da onaylanmasi.

W0k para getirmesi.

azanilacak 6duller, madalyalar ya da kupalar olmasi.

#pugim iste baskalarindan daha iyi olmam.

pgkalarinin benim ¢abalarimi takdir etmesi.

'balanm nedeniyle fark edilip, ddullendirilecek olmam.

piniz 15°in Ustine ne kadar gikarsa, alkis, bagkalar tarafindan
finma ve maddi oduller gibi dis etkenlerden o kadar gok
Hleniyorsunuz demektir.




Pesinden gittiginiz o sey, sizin ya da bagkalarinin (6zellikle de size
bagimli olanlarin) yasantisimi 6nemli él¢iide etkileyecekse ... {istil
atlamadan o6nce, bu isi yapma nedenlerinizi dikkatlice gézden gegitl




5 arasi puan verecek olsaniz:

pimak istediginizin asagidakilerden hangisi oldugu, sizin igin ne
ydar 6nemlidir?

Yapmak istediklerimden hoglanacagim. ilgimi cekiyor ve
buyuluyor; dikkatimi Ustinde tutacaktir.

. Yeni beceri ve bilgiler edinecegim.

. Yoptiklanm degerlerimi ve benim igin énemli olani yansitacak. u

endimi yetkin, becerikli ve givenli hissedecedim.

Kendi kararlarimi kendim verebilecedim.

( askalanyla birlikte ¢alisip, isbirligi yapacagim.

Jnhlama

nlarimiz 15°in Gstine ne kadar ¢ikarsa, hoslanmak, meydan
tunmak, kendini iyi hissetmek, bagimsizlik ve baskalaryla
aligi gibi i¢ etkenlerden o kadar etkileniyorsunuz demektir.




Yapmak, biitiin anlagilabilir ama yanlis nedenlerden dolay,, el

tiri oklarinin ve gikayetlerin ¢ekim noktasini nasil olugturur...
Hepimiz birbirimize bagimli hayatlar yasiyoruz.

Her giin ig yerimizde ayni insanlari gérmek rahathk verir, onlarla
konugmasak, hatta onlari1 sevmesek bile.

Olagan seylerin olagan nedenlerle oldugunu gérmek tatsiz sirpri
lerin olmadig1 anlamina gelir. Rutin rahatlatiadir.

Bir bakima dogru seyi yaptigimizin onaylanmasidir... Hatta bu
rutinin bir par¢asikahve makinesinin etrafina toplanip her seyin
ne kadar korkun¢oldugundan yakinmak olsa bile.

Yani farkli bir sey yapmaya niyetliyseniz —niyetinizi eyleme déni
turip ringe ¢ikarak- statitkkoyu bozmusg olacaksiniz ve sonugta
elestirmenler ordusu yarattiginizi gérebilirsiniz.

m KORKUTUCU OLUYORSUN

Cunki siz degistiginizde, bagka her seyle ve herkesle olan iligkil

niz de degismis oluyor.

Bu, insanlar ger¢ekten korkutur. Konustuklarinizi eyleme gegir-
diginizi géren bu insanlar, biyik olasilikla fikirlerinizi iki misli:
elestirecek, sizi vazgecirmeye ¢alisacak, amacinizi sorgulayacak s
sizi caydirmak i¢in her tirli seyi yapacaklardir. Herkes degil. Am
kendinizden kugkulanmaniza yetecek sayida insan.

66



#izi durdurmasin. Sadece bilin ki siz kendi konfor alaninizin
ma ¢iktiginmizda, diger insanlari da rahatsiz edersiniz.

 normaldir. Kizmayin. Bununla yagamaya aligin. insani bir
idir bu. Kim bilir, belki onlarin yerinde olsaniz siz de ayni seyi
rdiniz.

hayatinizi bagkalarinin sinirlamalarniyla yagamayin.

# dogru nedenlerle de elegtirileceginiz gercegini

layin.

tIriyi 6ziimseyin. I planlariniz, boya tekniginiz, promosyon rii-
#1111z ya da seyahat planlarinizla ilgili yapia bir elegtiri alirsaniz
azdan gelmeyin.

legtirilerden faydalanin. Dogru olabilirler. Ve bu tiir elestiriler
\larinizi iyilegtirebilir.

gka deyisle, yapic elegtiri ile birilerinin korkusundan ve
1zhgindan kaynaklanan elestiriyi birbirinden ayirt etmeniz
ir,

67




Elestiriyle basa ¢ikma

Asagidaki elestirilere nasil yanit verirsiniz?

1. “Sonuna kadar goétiremeyeceksin. iddiaya girerim ki yarida
birakacaksin.”

2 ”istedigin seyi yapabilmen igin gereken bilgi birikimine/be-
ceriye sahip degilsin.”

3. "Hayatindaki diger sorumluluklari ve/veya insanlari ihmal
edeceksin.”

4. “Bunu yapmaya paran yetmez. Cok para gerekir.”
5. “Asla ise yaramayacak.”

6. “Bunu dogru dirtst dasinmedin.”

7. “Dogru nedenlerle yapmiyorsun.”

8. “Senin sundudun seyle kimse ilgilenmeyecek.”

9. Yapacagin seyi onaylamiyorum.”




R *

™,
lestiri yapici elestiriye nasil donustirilir ve elestiriye nas
anit verilir. Yapici olarak.

\sadgidaki yanitlardan her biri elestiriyi yapici 6neri talebine
Bnustirme yoludur.

¢1 yanit daha énce siralanmis bir ya da daha fazla elestiri igin
yogundur. Yanit ve elestiriyi eslestirebiliyor musunuz bakalim.

. Ne atlamig olabilecegimi sdyler misin?
- Neyi dusinmem gerekir?

Bunu duyduduma Gzaldum.

Sizce dogru nedenler hangileridir?
Niye boyle dusunuyorsunuz?

Sizce hangi agidan ihmalkar olacagim?

Sizce neyi bilmem ya da yapabiliyor olmam gerekiyor?

W size faydasi olabilecek birkag cimle:

- Siz ne onerirsiniz?
Benim yerimde siz olsaniz ne yapardiniz?

Siz ne tur degisiklikler onerirsiniz?







"Koésende oturup
insanlarin
sana gelmesini
bekleyemezsin.
azen senin onlara
gitmen gerekir..”

Ati eyerle
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Diinya sana karsi komplo kurmuyor.
(Sadece sana oyle geliyor. Bazen.)
“Zulim gormisler” icin bazi tavsiyeler.

Diriist olalim. “Zavalli ben” sendromundan, zuliim kompleksind
mi mustaripsiniz? Kaginan yerinizi kagimaktan alikoyan bu mu?

Baziinsanlar tiim diinya kendilerine karsi oldugu i¢in yapamadik
rin1 digtinir. Oyle degil. Diinya bir bakima herkesin kargisinda.

Ama bu zulim duygusu bazi insanlari felg eder. Felsefeci ve mate
matik¢i Bertrand Russell® zulim manyakhigini uzak tutmak i¢in
dort kural gelistirmis:

1. “Kendi erdemBerinizi goziiniizde biiyitmeyin,™

Eger yaptiginiz tabloyu ya da is planimz: kimse begenmiyorsa, h
olabileceklerini ve ¢ok da iyi olmayabileceginizi g6z 6niinde bulu:
durun. Yuz y1l i¢inde, kaliteli bir tuval bosa m1 harcanmig yoksa
“kesfedilmemis bir bagyapit yaratma arzusuna” m1 kapilmis oldu
nuz ortaya ¢ikacaktir.

Arkadaslariniz hakh gibi goriiniiyorsa erdemlerinizin umdugunu:
gibi olmadiklarini kabul etmek ac1 vericidir. Ancak, bitiin diinya
sizin peginizde oldugunu diigiinmektense bu durumu gimdi fark
etmek, yola devam edebilmeniz, amaglarinizi yeniden belirlemer
ve tanimlamaniz, bagaril olabileceginiz yeni hedefler ve ediniml
yeniden baglamaniz anlamina gelir.



agkalarinin sizinle, sizin kendinizle ilgilendiginiz

Mar ilgilenmesini beklemeyin.”

lpkalarindan ¢ok fazla sey beklemeyin. Herkesin kendi egosu ve ken-
Ihtiyaclan vardir. Insanlar size yardimc olmak igin ok ¢aba sarf
Ok zorunda kaliyorsa belki de bunun nedenibencil olmalan degil,

|
ardan ¢ok sey istiyor olmanizdir. Sorun sizin egonuz olabilir.

izin saiklerinizin de her zaman size gorundiikleri kadar
Becil olmadiklarn unutmayn.”

el “kasintisinin” daha yiiksek bir ahlaki nedenle olustuguna ina-
! larin kendilerini zulme ugramis gibi hissetme olasiliklar1 daha
ladir. Ne de olsa, daha yiiksek perdeden 6zgecil bir 6gesi olan bir
Byon, ilgisizlik yada elestiri degil, daha fazla 6zel destegi hak et-
idir. Sizin dostlarinizdan daha 6zgecil oldugunuz dogru olabilir.

il yine de saiklerinizi bir kez daha kontrol etmeniz gerekebilir.

Min ahlaklarindan emin olanlar, kendilerine karg: durist degil-
tliye ileri siirer Russell. Bunun dogal sonucu olarak, insanlar
Inlerinin arkasindaki nedenleri sorguladiginda, kendilerinin

¢ ugradiklarin duginirler ki bu 6nemli bir tehlikedir.

$0fiu insanin size zulmetmek i¢in 60zel bir arzu duyacak

¥ sizi kafasina taktigim1 sanmaym.”

nal insanlar uyamk gegirdikleri her dakikay: size engelleyecek

llar yapmakla gecirmezler. Aldiklan kredi borglarim nasil odeye-
ini digsiinmek ya da 1siticilarindan niye komik sesler geldigini
aya ¢calismakla mesguller. Gériinmez guigler tarafindan 6zel

bk secilerek engellendiginizi, gsrmezden gelindiginizi ya da her se-
iitle park cezasi verdiginizi dugiiniiyor olmaniz, diinya i¢in ézel bir
fniniz oldugunu diigiinmenize neden olan bir kibirden kaynaklanr.

I 0zel bir ey yapmaya bagladiginizda bu durum degisebilir...

73




>

Bravo, bu sizin duraginiz
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elki de siz, gercekten harekete gegip bir seyi
pan tiirden bir insan olmak yerine baglamak
stedigi seylerle ilgili olarak biiyiik konugmaktan
utlu olan birisiniz.

wun yok. Boyle bir siirii insan var.

medyen George Burns'in dedigi gibi:
lkenin nasil yonetilmesi gerektigini bilen

rkesin taksi sirmek ya da sa¢ kesmekle meggul
lmalar1 ne koti.”

12 olsaydiniz ne yapardiniz konusunda konugmanin
kadar zevkli oldugu inkar edilemez.

ma diger insanlari sikabileceginizi aklinizdan
lkarmayin.

glamaya niyetiniz bile olmayan buyiik planlariniz-
n bahsetmeye basladiginiz anda dislerini gicirda-
n ya da kulaklarini tikayan birilerini gértrseniz:




‘ “Lafla
pirin¢ pismez.’




0 zaman
KONUSMAY! KES,
HAREKETE GEGN!

| Bir gin ben de
bla bla..

fadem odyle...

Jtabin geri kalan kismi, havagazini dinamizme
nduriap, yapmak istediklerini durduracak
yollar1 yikmak ve kasinan yerini kagimak
yenler i¢indir...
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Korkuyu
kucaklayin
ve pismanlik
duygusunu
bir baska
enayiye
birakin.
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Tartidaki en 6nemli sey

Pismanhgin agirligi korkudan fazladir. Ama kor
ku daha bayuk gértnir. Cinki korkuyu karsini

da dururken gorebilirsiniz. Size kafa tutar. Size
satagir.

Kalbinizin sesini dinlemeyip, yapmaya zorunlu
oldugunuzu hissettiginiz seyi yapmadiginiz igi
duydugunuz pigsmanlik, zaman i¢inde arkanizd
sinsice sokulur.

Ve her y1l pismanlik daha da agirlagi

Korku

Pi§manI| _

Ve



i da demektir ki asil pismanliktan korkmaniz
rek. Yapmis olabileceginiz ama yapmadiginiz

ey icin pisman olmaktan.

seyi yapar ve bir hata yaparsaniz farkh bir yol
eyerek ya da biraz daha ¢alisarak isi dizeltme
kaniniz her zaman vardur.

ysa pismanligin ¢6ztilmesi daha zordur.

gmanlik uzun pengesini gegmisten bugiine

atarak, soguk elini omzunuza koyar. Eger
¢miste sansiniz varken bu konuda bir gey

apmadiysaniz ... o zaman bu sonsuza dek bir

un olarak kalir. Zamani geri dondiremezsiniz.

smanliga kars: hissetmeniz gereken korkung
diseyi takdir ettiginizde, diger korkularinizin
gu hatta hepsi o oranda azalacak ve siz

rekete gececeksiniz.

manliktan korkun ... ve korkarken de, yapmak
ediginiz her ne ise, onu yapacak cesareti
nizde kesfedin.
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Sizi engelleyen nedir / neden
korkuyorsunuz?

Her soru igin size uyan bir ya da daha fazla cimleyi isaretleyi

1. Bir ofiste ¢alistyorsunuz ama masa basinda oturmaktan
sikiliyorsunuz. Daha aktif olabileceginiz bir is istiyorsunuz.
Ne var ki siz:

3. Ofis isinin I1stediginiz bir 1 oldugunu disunidyordunuz ama
degilmis Bir baska yanhs secim yapmaktan korkuyorsunuz.

b. Yapmak istediginiz seyi bagkalarina anlatmanin ve
gerekgelendirmenin zor olacagini disinuyorsunuz.

. Belki de daha az para kazanacaksiniz.

d Yeniden is 6grenmenin zor olacagini dusginUyorsunuz.
Ders ¢alismak iyi oldugunuz bir alan degil.

e. 9-5 rutinini ve hafta sonu tatillerini terk etmeniz gerekecek.

f. Calgma saatleriniz uzayacak.




. Her zaman mizikle ugrasmak, sarki séylemek, oyunculuk
yapmak, stand-up yapmak istemistiniz ama kazanain belirsiz
olmasi sizi engellemisti. Simdi partnerinizin Gcretindeki artis
ve sizi cesaretlendirmesiyle yapmayi goze alabilirsiniz. Siz:

| Partnerinizin daha 6nce isini kaybettigini hatirladiniz ve
51z bu denemenizi yaparken ayni seyin olup olmayacagini
merak ediyorsunuz. D

Baskalarinin sizin partnerinizin durumundan istifade
ettiginizi dustneceklerini hayal ediyorsunuz. D

Daha az gelirle mevcut yasam tarzinizi
surdiremeyeceginizden endigeleniyorsunuz. D

| Klasik editim almadidiniz igin 6zgiven eksikligi yasiyorsunuz. I:‘

_' . Vazgegiyorsunuz. Bayad: hoslandiginiz bir isiniz var ve
performansinizi yan is olarak yapabilirsiniz. [:]

| Sabaha kadar ¢alismak zorunda kalmak fikrinden

hoslanmadiginiz igin bu istedinizden sodudunuz. [‘]




. Pazarlama isinizden ihtiyag fazlasi nedeniyle tazminatla
isten ¢ikanlma teklifi aldiniz. Riyanizdaki dekoratorlik isi
baslamak i¢in mikemmel bir olanak. Siz:

. Merdivenin en alt basamagindan yeniden baslamaya
¢ekinirsiniz.

. Geng ve modern yaratici tiplerle rekabet edebilmek igin
¢ok yash oldugunuzu soyleyeceklerinden endiselenirsiniz. [

. Egitim alirken tazminat paranizla uzun zaman idare etmek

zorunda kalmaktan endiselenirsiniz.

. Ancak en iyi sanat editimi veren okullardan birine girebilirseniz
kabul edersiniz.

. Bir bagka pazarlama isine girmeniz gerektigini
disinUrsiniz ¢unky bildiginiz ve iyi yaptiginiz bir is.

. Hem okuyup hem yari zamanl ¢alismak zorunda oldugunuzu
anlarsiniz. Bir gun iginde yeterli zaman olmayacaktir. J




, Yan ugras olarak bagladiginiz is iyi tuttu. Oyle ki belki de asil
iginizi birakabilirsiniz. Siz:

| Isi yuritecek kadar becerikli olup olmadiginiz sorgularsimiz;
gecmiste para batirmighginiz var. D

En basta fikrinizi kugkuyla karsilayanlari hatirlarsiniz. Simdi
Sizin tam gun isinizden ayrniimanizi delilik olarak gérecekler. D

Kigisel gelirinizden tomuyle kendinizin sorumlu olmasi fikri
%izi tereddute sevk eder. D

Odrenmeniz gereken ¢ok fazla sey, iziemeniz gereken ¢ok
azla ders oldugunu disunirsuniz.

Bunun tek vurusluk bir is oldugunu ve uzun sirmeyecedini
dusundrsindz. En iyisi yan is olarak birakmak.

£qer is daha da basarili olursa bunalacadinizdan ve basa
fikamayacadinizdan korkarsiniz.




; i; arkadaslariniza hep bir roman yazmak istediginizi

. Sizden 6nce bir¢ok yazarin bir yayinc bulmanin imkansiz

. Dusundigunazan tarihi bir roman oldugunu ve arka plan

soyliyorsunuz. Size ne zaman baslayacaginizi soruyorlar.
Siz:

oldugunu soyledigini duydudunuzu izah edersiniz.

is arkadaslarinizin isinize kendinizi tam vermediginizi

dusunmelerinden endiselenirsiniz.

arastirmasi i¢in yapmaniz gereken seyahatleri maddi olarak
karsilayamayacaginizi izah edersiniz.

. Dil dersi notlarinizin iy olmadigini veya dil 6grenimi

yapmadiginizi izah edersiniz.

Kendinizi ortaya atip, sonra da iyi olmadiginizi kesfetme
endisesini tasirsiniz. Bunun bir hayal olarak kalmasini tercifi
edersiniz.

Tim bog zamaninizdan ve dider ilgi alanlarinizdan
vazge¢mek istemezsiniz.




‘Gelecekte Londra'ya taginmaniz anlamina gelecedini
biliyorsunuz ve artacak maasinizla bile orada yasamaya
paranizin yetmeyecedinden endise ediyorsunuz.

Wendinizi mudurinuzle karsilastinyorsunuz. Onun egitimi
flaha iyi. Siz o kadar akill degilsiniz.

| IS1eginizi agiklamaniz gerektigini ve bunun iyi bir kariyer
hamlesi olacagini biliyorsunuz ama siz aslinda mevcut
lurumunuzu seviyorsunuz. []

)unlukla a ise: Ge¢mise hapsolmussunuz.

ygunlukla b ise: Bagkalarinin fikirleri sizi engelliyor.

Qunlukla c ise: Para sizi endiselendiriyor.

igunlukla d ise: Egitiminiz ya da editim eksikliginiz sizi engelliyor.
iunlukla e ise: Sahip olduklaniniz sizi esir almis.

igunlukla f ise: Cok yogun oldugunuzu ve bir gun iginde yeterli
inan olmadigini disunuyorsunuz.

_ rkularinizla yuzlestiginize gore, simdi ustlerine sifonu ¢ekin.
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Korkularin tzerine sifon nasil cekilir?

Korkularinizin gergekte ne oldugunun farkina

varin: Hayallerinize ulagmanizi engelleyen
katiksiz bahaneler. Onlar1 118a tutup, inceleyin

Mantikli ve rasyonel olun, duygusal degil.
Gergekte ne anlama geliyorlar? Sizi yolunuzdan
alikoymaya yeterler mi? Sonsuza kadar? Yoksa
gercekte orada olmayan seyler mi gériiyorsunuz

“Sizin yolunuzdan kara bir
kedinin gecmesi, hayvanin
bir yere gittigini gosterir.”

Groucho Marx



GECMIS

azara yarattigimiz hapishane.

mam, ge¢miste hatalar yapmus olabilirsiniz. Agin bunu. Ustiinde
urmayin. Bir geyin iistiinde durdukga, daha da biyir.

nun yerine hepimizin hata yaptigini kabul edin. Bu hatalarin
i#in ringe ¢itkmanizi engellemelerini 6nlemenin tek yolu onlar
bullenmek, onlardan ders almak ve yola devam etmektir.

fiikke mmel olmadiginiz siirece, hayatinizda biriktirilmig bir
bagajiniz” olacak. O bagaj her neyse, onunla basa ¢itkmalisiniz ¢iinkii
ybolmayacak ve hi¢ kimse sizin yerinize onunla ilgilenmeyecek.

orunlardan kagmak, onlari yok etmez.

nlarla ne kadar ¢abuk ilgilenirseniz, o kadar ¢abuk halledilirler.
Biz yapmazsaniz, kim yapacak? Bagimiz: kuma gémmek her zaman
tluha kolaydir ama bir noktada bagimizi ¢ikarmak zorundayiz ve o
paman sorun daha da biiyiimiig olacak.

Vermek tizere oldugunuz karar ge¢misginiz ile geleceginizin kesigme
woktasidir...

Amerikan Anayasasi, insan Haklari ve diger tarihi belgeler, Washington
IDC"deki Milli Arsiv'de korunur. Bu belgeler ABD'nin ge¢migini tanimlar.
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Bir devletin ya da kiginin, hayatin o aninda var oldugu noktaya na
geldigini géstermek agisindan tarihin ne kadar 6nemli oldugunu
¢ok seyden daha fazla vurgulayan bir alint1 vardir.

Binanin digindaki heykelden hatira serisi posta pullarina kadar,
rumun her yerinde su alinti adeta taga kazinmig gibi belirgindir.

Bu alint1 (“Ge¢misg girizgahtir”) Shakespeare’in Firtina adl oyunui
dandur.

Karakterlerden ikisi cinayet iglemek tzeredir. Ge¢migleri —yaptik
her sey, alimig olduklar: her karar- onlari birini éldiirme nokta
getirmistir. Ya da tam tersi. Soylemeye gerek yok, ge¢mislerine meyd
okuyamazlar ... ama geleceklerini kurabilirler.

Yiki ve hatalanyla ge¢mis, su anki her kararimza giden yol ol
disinda aslinda hi¢bir geydir. Bu kitab1 okuyorsamiz, biiyiik olasili
6zgir iradeye inaniyorsunuzdur.

Her karar sizin kararimizdir. Yapmak ya da yapmamak.

Ge¢mis ge¢migtir. Tarihin simir1 U ANdir. Segebileceginiz tek sey!|
sonraki adiminizdir... $u ciimlenin 6nemini anladiginizdan emin ol

Geg¢mig hatalarimizin geleceginizi kontrol etmesine

izin vermeyin.
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V4
Bir kagit alin ve sol tarafina sizi tereddide su-
rikleyerek engellemis oldugunu disindiginiz
ge¢mis olaylari, deneyimleri ve hatalari yazin.

2 53 tarafa, sayfa 31'de yazmis oldugunuz gibi,
istediginizi yapmak i¢in su anin niye dogru an
oldugunu gosteren nedenleri yazin.

Kagidi ikiye bolin. Gegmisteki gerekgeleri ice-

ren kagidi arka tarafinizda yere koyun. Yapmak
istediklerinizin gerekgelerini iceren kagidi 6ninuze
koyun.

Gegmisi birakmanin tek yolu gelecege odaklanmak-
tir. Odak noktaniz 6ninuzdeki kagitta yazanlar olsun!




BASKALARININ FIKIRLERI:
ALAY EDILME KORKUSU

Hayallerinizin pesinden gittiginiz i¢in insanlarin size giileceginden
endise mi ediyorsunuz?

Aman ne énemli!

a) Giilerlerse ne olur?

b) Denediginiz i¢in gilen birisi varsa, o zaman o kisinin sizin yas
6ykuniizde kugiciik bir yeri bile olup olmadigini sorgulayin.
Birakin gitsinler; ¢ikis1 gosterin onlara.

) Onlari yagmurda sokaga atiyor olmaniza ragmen aslinda size bir
iyilik yapiyorlar. insanlarin size giilmesinin iyi yani, kendinizi fazl
ciddiye almaniz: engellemesidir. Aslinda, siz de giilmelisiniz. Bugu
kadar 106 milyar insan kendini ciddiye almigamabakin ne halde|

d) Bu aradasizinle dalgagecen kisinin %72,8'i su.

Bu bir banyo kiiveti tarafindan sindirilmeye benzer. O ne biliyor!
(Ve bu arada siz kendinizi ne kadar ciddiye aliyorsunuz? Su damli

ustiiniizden.)

“Elestirmenin yaptidi isin tali énemi oldugunu ve sonugta
gelismenin is yapan kisi tarafindan kaydedildigini herkesin

hatirlamasi gerekir.”
Theadore Roosevelt, 26. ABD Baskan
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Baskalarinin fikirleri ya da Barry
Manilow Tisorti giymek
insana ne ogretir

Barry Manilow agisindan trajik bir dyki ama geri kalan
bizler icin buyuleyici. Yapilan bir deneyde, 6grencite-
rin %50'si Ustlerinde Barry Manilow’un yizu islenmis

tisortle diger 6grencilerin bulundugu odaya girdiklerinde,
bu utang verici giysinin hemen herkes tarafindan fark
edilecegini sanmislardi. Oysa gergek su ki, sadece %20’si
bunu fark etti. E§er Uzerinde Bob Marley, Martin Luther
King ya da komedyen Jerry Seinfeld’in “havali” bir resmi
olan bir tigort giyselerdigergek yine de degismeyecekti.
lere dunyanin ger¢ekte oldugundan ¢ok daha fazla ilgi
gosterdigini dugunuyor. Hepimiz egomanyadiz!! Dinya
bizimle dalga ge¢mek i¢in nefesini tutup beklemiyor.
Herkes kendi hayatini yasamaya ¢aligmakla mesgul.?

Sen de kendininkini yasa!




98

MANGIR MESELESI

PARANIZ M| YOKY

Bu ¢ok da kot bir sey olmayabilir.

Tabii séylemesi kolay, ama nedeni su: Bankadaki paranizi diinya
uzerinde oradan oraya gegirerek zilyon dolarlar kazaniyorsaniz, si
agimizdan érnegin, poloya baglamak i¢in bir midilli almaktan daha
kolay bir sey olmadigindan kimsenin kugkusu olmaz. Ancak para,
bagimhhik yapan ve insanlarin iglerini birakip, ger¢ekten yapmak
istedikleri seye baglamalarini zorlagtiran iki tarafi keskin bir kiligt

Yiksek kazang sahipleri, sahip olduklar yagam tarzinin tuzagina di
ser. Wall Street ve Londra, gen¢ yasta hizh bir gekilde ok para kaza
bu paray: biriktirip, daha sonra istifa ederek gergekten hoglandiklar
ciftgilik, tasarimailik, oyunculuk gibi igler yapmak isteyen ama son
yasamlarindan vazge¢emediklerini kesfeden insanlarla dolu.

Bu, zenginler i¢in gézyas1 dékmenizi gerektiren bir durum degil
tabii. Ama yapmak istediginizi yapabilmek konusunda bir 6zgiir
guniz oldugunu anlamalisiniz: Sizin kaybedecekleriniz daha az!

Ornegin, eger gengseniz o zaman kuracaginiz isi ya da sanatgi ka
yerinizi finanse etmek i¢in, (belki) geceleri arkadaginizin kanep
sine kivrilabilir ve barlarda gece mesaisinde ¢ahgabilirsiniz. Am
hayatin Porsche'nizin ya da yeni aldiginiz ¢at1 katinin borcunu ¢
mek oldugunu digiiniiyorsaniz bunlari yapmak elbette kolay deg



Istediklerinizi yapmak icin
gereken parayi nasil bulabilirsiniz?

Arastirma yapin! Sunlar hakkinda bilgi toplayn:
| | Banka kredileri ve devlet kredileri
[ | Kitlesel fon

| | Kredi ya da bor¢ veren hayir kuruluslari ya da
vakiflar. Ornegin emekli bir ordu mensubuysaniz,
askeriyeyle iliskisi olan ¢esitli kuruluslar size
yardim edebilir.

| Evinizin bir odasini kiraya vermek. Pansiyoner ya
da bir 6grenci alabilirsiniz. Bir odanizi, dairenizi ya
da evinizi turistlere kiralayabilirsiniz

(bkz. www.airbnb.com).

| | Bildiginiz ve yapabildiginiz bir konuyu baskalarina
ogretip, karsiliginda para almak.

| Ve son olarak, ailenizden ya da arkadaslarinizdan
bor¢ ya da degil, para istemek. Ama haberiniz
olsun en kolay yol bu DEGILDIR.
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EGITIM
YANLIS OKULA GiTMi$SINIiZ YA DA
HIC OKULA GITMEMISSINIZ

Bu da para meselesi gibi. {yi okullarin ¢ok faydasi olur. Ve eger

ikinci simif bir egitim aldiysamiz kartlarin bu kadar aleyhte dagl
bir durumda, miicadeleye baglamanin anlami olup olmadigim

sorgulayasi gelir insanin.
Amabuyanhs olur.

Gidip Bill Gates’e, Richard Branson’a, Coco Chanel’e ve hatta Sim
Cowell’e sorun isterseniz.

Bill Gates tiniversiteyi bitirmedi bile. Richard Branson 16 yagind
okulu birakmakla kalmad, ustiine iistliik bir de disleksi sorunu
vardy; ihtiyaci olanlar igin iyi bir mazeret. Coco Chanel 12 yaginds
6ksiiz kald1 ve hi¢ resmi egitim almadi. Simon Cowell'in egitimi i
bir posta odasinda baglad:.

Forbes listesindeki en zengin Amerikalilarin %25'i tiniversite mezu
degil.

Egitimin degil bakis agisinin 6nemli oldugunun ispatidir bu.

Tabii ki dogru okula gitmek size bazi kapilari agacaktir amabu
kapilar agik tutacak olan okulunuzdegil sizsiniz.
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SAHIP OLDUKLARINIZ
TARAFINDAN HAPSEDILMEK

1 kagintimzin peginden gitmek i¢in sahip olduklarimzi riske
ak istemediginizi digiiniiyorsaniz, sagirtici da olsa bunun
eni, sahip olduklarinizla yeterince mutlu olmanizdir. Bu

fuinda elinizdekilere sarilin ve keyfini daha da ¢ok ¢ikarin.

LI, 6rnegin iginiz fena degildir de sizi asil mutsuz eden gey artik
rince spor yapmiyor olmanizdir. Tekrar séylilyorum, kendinizi
fistce analiz etmelisiniz.

ki de sandah sallamakla aptallik ediyorsunuzdur.

u isinize atmak, belki de sizi tenis ayakkabilarini alip kortlara
| dnmekten alikoyanin bagka bir sey olduguna dair hiisranimzin
¢ikma noktasidir.

{lli tam tersi, dikkatlice bir degerlendirme yaptiktan sonra sahip
nlklarnmzin yeterli olmadig), hatta hi¢bir zaman yetmemis
ifin sonucuna varabilirsiniz.

il de isiniz, iliskiniz, yasadiginiz kent artik size kiiiik geliyordur...

\lt sevmediginize karar verdiyseniz, korkularinizi bir kenara
lin ve O Sandali Sallayin.
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BiR GUNDE YETERINCE
ZAMAN YOK

Dogru. Yok. Ama bu ger¢ek hi¢ degismeyecek.

Ama eger “yapan” insanlardansaniz bilirsiniz ki bir giin i¢inde
her birimize diigen zaman aynidir, 5nemli olan 0 zamani nasil
degerlendirdigimizdir.

Bu, énceliklerinizi belirleme konusunda akilli davranmaya

baslamaniz gerektigini gésteriyor.

Zamanin yénetemeyeceginiz su 6zelligiyle motive olmaniz
gerektigini de unutmayin: Zaman ¢ok hizh akip gidiyor.

O zaman sizin becerebileceginiz kirintilarlailgilenin.

Onceliklerinizi belirle
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COK MESGULUM!

BU, 6 NUMARALI KORKUNUN
KIZ KARDESIDIR

\iazzam derecede yogun oldugunuza inaniyor olmaniz,

pyatimizin dogru bir yansimasi olabilir. Ya da baglama eyleminden
klanmanin bir bagka yéntemi olabilir.

tiin bu mesguliyet kakafonisi arasinda “meggul aptal” terimini
ymus olmalisiniz. Bu kitapta bunun anlamy, belki de gergekten
nmaniz gereken geyle yiizlesemeyecek ve onu yapamayacak kadar
ggul olmak amaciyla yanhs seyleri yapmakla fazlasiyla mesgul
ugunuzdur.

A\yn1 sekilde, is diinyasindan liderler arasinda ¢ok kullanilan bir
I yka s6z de sudur: “Bir seyin yapilmasini istiyorsaniz, mesgul
Irine verin.” Zaten 6nemli geyler yapmakla meggul olan birinin,
amak yapip isi ertelemeye zamani yoktur. Onemli seyleri
celiklendirip, isi yapmalan gerekir.

1 mazeret size tanidik geliyorsa, durup bir muhasebe yapmanizda
fayda var. Mesguliyetinizin dogru yénde oldugundan emin olun.
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Etkili Insanlarin

7 Aligkanhig kitabinin
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alint1 yapacak olursak:
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Arkadaki zaman gizelgesini tipik bir hafta icindeki torl
isleriniz ve aktivitelerinizle doldurun.

Sonra farkl renkte fosforlu bir kalemle sunlari
Isaretleyin:

1. Onemli, éncelikli ve tartismasiz olanlar
2. Baska birine yonlendirebilecekleriniz
3. Vazgegebilecekleriniz

4. Fazladan zaman yaratabilecekleriniz
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Pazartesi | Sal | Garsamb

06:00-08:00
08:00-10:00
10:00-12:00
12:00-14:00
14:00-16:00
16:00-18:00
18:00-20:00
20:00-22:00

22:00-24:00




‘ersembe Cuma Cumartesi




Cok yogun olmayi birakip isleri
halletmenin bes yolu: Optimizasyon™

1. Sabah insani mi, 6gleden sonra insan mi yoksa gece
insani misiniz? Sizin i¢in ginin en uygun zamani hangisi?
Emin dedilseniz, en yiksek beyinsel ve fiziksel enerjinizin n
zaman oldugunu, ginin farkli saatlerinde cesitli faaliyetler
yapip, deneyerek gorun.

2. Bir sey yaparken en optimum odaklanma siirenizi
diisiniin. Hangi aktiviteleri cok kisa sureligine yapabildiginiz
hangilerinde uzun zaman gegirebildiginiz konusunda net
olun.

3. Kisa patlamalari deneyin. Sizin i¢in bir iste 60 dakika
zaman gegirmek yerine, aralarinda 5’er dakikalik mola olan:
20'ser dakikalk Gg seans dikkat yogunlugu daha uygun
olabilir.

4. Uzlasin. Yasantimiz sizin i¢in ginin en uygun zamanlarin
bir seyler yapabilmeniz agisindan uygun olmayabilir. Elinizd
geldigince esnek olup, en uygun zamani ayarlamaya ¢aligin

5. Duraklamalardan kaginin. Ogleden sonrasinin sizin igin
uygun zaman oldugun biliyorsaniz siki durun ve dikkatinizi
dagitan ve isinizi yarida biraktiracak etkenlerden kaginin.
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{,ok meggul olmaktan, giin i¢inde nasil da yeterli zaman
olmadigindan ve kaginma kampanyasini planlamanin ne kadar
ila 6nemli oldugundan bahsederken, 18. yiizyilda yagamis olan
Benjamin Franklin'i g6z éniine alin.

Franklin, ailenin 17 ¢ocugundan biriydi. Ger¢ekten mesgul olan oydu

incak zamani planlamay iyi biliyordu. Yagaminda basardigi 6nemli
yeylerden biri de paratoneri icat etmekti. [kincisi de Amerika'da édiing

kitap veren ilk halk kituphanesini kurmakti. Hatta 100 dolarlarin
ustundeki de onun resmidir, bu yiizden banknotlara “Benjamin” adi
takilmigtir. Ama herhalde en énemlisi, Amerika Birlesik Devletleri'nin
kurucu babalarindan olmasidir. Bu da demektir ki Amerikan

| Anayasasi'nin ve Ozgiirliik Bildirisi'nin de yazarlarindan biridir.

Iranklin bir yandan da bir gazetenin editériiydii. Ayni zamanda
Pransa’daki ilk ABD el¢isiydi.
' Pensilvanya'daki ilk itfaiye servisini ;:-z%:{.:::;
kurdu. Bifokal gézliigi icat etti. yapmaliyime
Pensilvanya Valisi oldu. Bugiin
Gulf Stream dedigimiz Atlantik

akintisinin haritasim gikarip, adin

Xalk, yr1kan ve Powerful
Goodness (00418 1yilik]
duamini et, ¢giniin

igini plania ve ¢ntn
karannial, 8serinde
galigtidan konuyu bitir
ve kahvalti et,

[o]=]]o]-

-
-

Oku ya da muhasebe
hesaplarinin fizsertnden
. . . - p §o¢ve yemekye.
verdi. Eglenirken bile tiretkendi,

t

ABD Satran¢ Onur Listesi'ne de adini
yazdirmigti,

Bgyyslan yerine
yerlogtir, akgam yemegi
ye, milsik, eglence ya da
sohbet;

908 degerlendir.

‘Diobiyografisinde anlattigi giinlik

AXgam sorusu,

o Bugfin no gibl iyf
_'prugraml yanda goruyorsunuz. blrny;lvhm!

[5]o=]s[o]olofu]s]-5]

Nedef koymak, zamani planlamak
Mma planda aginya kagmamak,

REEEC)

hedefleri 6l¢mek ve is bitirmek

‘bgisindan mitkemmel bir yéntem.




Eger korkularinizla yuzlesme konusundaki
butin bu laflar sizi huzursuz ediyorsa, tebrikler:

Dogru yerdesin.

Bu, koltugundan kalkip, eylem diinyasina
yuvarlandigin gosterir.

Ozellikle “rahatsizlik” alanini hedefle.




Burofighter gokyuziindeki en dengesiz u¢aklardan biridir. Teknoloji
harikasi bir ugak gelistirmek i¢in onlarca milyar pound harcadiktan
ponra iste bunu elde edersiniz.

leginci nesil savag jetlerinden biridir. Ve bu son teknoloji ugaklar
lengesiz olmak iizere yapilmigtir.

nbii ona dengesizlik denmiyor. Rahatlamisg Denge deniyor. Ama
tesele su ki pilotun en kiigitk komutuyla bu ugak ters déner, yan
ltner, yukar sigrar ve dikey inis yapar.

Bilim insanlar kontrolli ugus teknolojisini gelistirene kadar
ugaklar: bu kadar dengesiz yapamiyorlardi. Kontrolli ugus
lemnek, pilotun ugagin havada dengesini siirekli olarak ayarlayan
natlarindaki ve kuyruktaki motorlara elektronik sinyal
pindererek ugmasi demek. Bundan énce, uguslar cok daha manueldi.

leginci nesil rahatlamig denge jet savag ugaklarinda, ugagin

llgisayan tim ayarlariyapar. Surekli olarak binlerce ve binlerce

‘hakro ayar yapan bilgisayarlar olmadan, pilotlar u¢ag: havada
lutamaz.

ekl 0 zaman niye dogas: geregi dengesiz, her biri 100 milyar dolar
en ve neredeyse ugurulamayan jetler gelistirildi?

Lunka ucaga bu kadar él¢iisiiz manevra kabiliyeti saglayan sey,
dgte bu ucar dengesizlik. Kumanda kolunu su yana ya da bu

na ittiginizde, bu savas ugag) artik sikici ve yavag gérinen
ki ugaklarin yapmasinin imkansiz oldugu dénisler ve taklalar
erceklestirir.




Eurofighter i¢in zor olan ani saldiniya ge¢gmek, déniig yapmak ya
da daire ¢izmek degil, onun i¢in esas zor olan eski yériingede sabi
kalabilmektir.

Oysa bugiine kadarki butiin eski savag jetleri boyleydi.

Tam diiz bir hatta ugarlar ve éngoriilebilir daireler ¢izerlerdi. Ve
bu jetleri ugurmak da ¢ok daha kolaydi. Ama eski rahat jetlerini
koltuklarinda oturan pilotlarin, rahatsizlik alaninda u¢an bu ye
pilotlar kargisinda hi¢ sansi yoktu.

iste burada kazamiyorsunuz. Rahathik alaninin diginda.
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[Rahatsizlik alani, 6nemli herhangi bir degisim yasgamaniz i¢in

pgmamz gereken durumdur.

Ipte, givi yatagini rahatlama ve meditasyon ortamina déniigtiiren l

bir yogi. ,

Herkesin yolu kendine.
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Derin kazin

Bir sey yapmamak i¢in her zaman bir neden vardir. Igin gergegi
hayat ¢ogumuz i¢in zaman zaman zordur ama iste daha derin
kazip, ileri firlatmamiz gereken zaman da iste o anlardir. Rahath

alanimizdan uzaklagip higbir ¢6ziim yokmus gibi gériinen yerde
¢6zumler yaratmamiz gerekir.

JK. Rowling Harry Potter’1 yazdig zaman bekar bir anneydi.

Sadece bu da degil, ona inanan bir yayinci bulana kadar sayisiz
yayinadan da ret cevabi almigti. “Ben bekar bir anneyim. Bu isi
yapmak i¢in yeterli param ve zamanim yok,” demek onun i¢in ¢o
daha kolay olurdu ama demedi.

Peki, simdi nerede? Hayatinin en biiyiik tutkusu olan gelmis ge
en bagarili yazarlardan biri olmay: gergeklestirmis bir milyarder.

Evet, bekar bir anneyseniz ya da size engelleyen ailevi yiiklerini
varsa iginiz daha zor ama daha zor ile imkansiz arasinda biiyik
fark var.

Ne gerekiyorsa onu yapmah ve asla vazge¢gmemelisiniz. Cocugur
zun bakimini paylagmak tizere bir bagka bekar anne (ya da baba
bulun, geceleri ¢aligin, ilk baglarda evden ¢alisarak yapabilecegi
bir ig bulun. Yaptiginiz hi¢bir sey, asil yapmak istediginiz sey ol
yacaktir ki zaten olmas: da gerekmiyor, bu sadece gideceginiz

gitmenizi kolaylastiracak bir sigrama tahtasidir.




Bircok insanin farkl tiirde ailevi yikumlilikleri vardir. Aileler

pcuklari i¢in en iyisini isterler ama bu genellikle onlar: kendilerine
nymayan yollara itelemek anlamina gelir.

eslegini hayatinin bir agamasinda ebeveynlerini, egini,
retmenini ya da toplumu memnun edecegini diigtindiigi i¢in
pegmis kag kigi taniyorsunuz?

npelleri hassas bir bigimde agarken kendimize karg: durust
Iimahiy1z. Sizi sevenlere, kendi yolunuzu ¢izmenin sefahat ya da
ksulluk anlamina gelmedigini izah edin. Evet belki profesér ya
doktor olmayacaksiniz ama mutlu ve tatmin olacaksiniz ve her
eveynin sonugta ¢ocugu i¢in tek istedigi sey de budur; her zaman
unu vaktinde géremiyor olsalar bile.

v de tabii o malum yas meselesi var. Cok geng, ¢ok yash.
rdan Romero Kilimanjaro'ya tirmandiginda 9 yagindayd:.

Ibay Sanders o meghur tavugunu —~hem de kendi mutfaginda-

irmeye bagladiginda 40 yasindaydi. Ve diinyanin en meghur fast
od restoranlarindan biri olan Kentucky Fried Chicken'in imtiyaz
llarini vermeye ancak 65 yagindayken baglayabildi.

or zaman bir mazeret bulabilirsiniz ama her zaman ilham da
ilabilirsiniz.

r insanoglu aya ayak basabiliyorsa, sizin de kafaniza
ydugunuzda ve konugmay: birakip gergekten harekete
tipinizde yapamayacaginiz ey yoktur.




Becerikli olun. Bir¢ok kisiden daha fazla engeliniz olabilecegi ger-
cegini kabullenin. Olur béyle seyler. Ama bagari sansiniz herkesle
ayni.

Televizyon seyretmeyi birakin. Her giinbir saat erken uyanin.

Miimkiin olan her seyden zaman ¢alin. Tiim aile bireylerinizden
arkadaglarinizdan yardim ve destek isteyin. Amaglariniz1 herkese:
agiklayin ki hem onlari bagarmak i¢in ekstra enerji versin, hem de
arkamizda destek ve itici gii¢ olsun.

Ve 192. sayfada da a¢ikladigimiz gibi, kendinizi a¢ik¢a sorumlu
kilmak, basar1 oranini buyiik él¢iide artirir.

Kisacasi kazin, kazin, kazin, kazin...

Ve derin kazs




Korku konusunda son soz:

lger yapacaginiz isle ilgili en kugik bir endige
bile duymuyorsaniz biiytik olasilikla zaten pek
lark etmiyor demektir.

Yoyle hissetmelisiniz:

“Ringin icinde olsaniz da
olmasaniz da,

yere dismek sorun degil.

Sorun yerde kalmak.”
Muhammed Ali

t
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Pismanhk <°

Bu kitabi okumay:1 segen tiirden biri oldugunuz i¢in, pismanhk

konusunda ¢ok sey séylemeye ihtiya¢ olmasa gerek. Siz “anlarsiniz
|

Pigmanhigin biyik dehgetini bilirsiniz.

Ge¢misgi degistiremezsiniz; o an gegtiginde, firsat kagtiginda ve
harcandiginda, siz tam da o noktada ringin iplerine tutunup aya

kalkmamigsaniz kalkmamigsinizdir.
Kéti kader, bununla baga ¢itkmak zorundasiniz.

Ama 6te yandan, korkularinizi yendiyseniz ve kagintiniz gegirme
ye ¢alistiysaniz ve bu siiregte kirilip dékiildiyseniz bugiin bunun

sonuglariyla baga ¢ikabilirsiniz.

Eylem, bir seyleri nasil degistirdiginiz, tamir ettiginiz ve yaptiginizd

“Ya etken olacaksiniz
ya da edilgen.”

Anonim

“Korkuyla savasmak icin, hareket
gecin. Korkuyu artirmak icin
bekleyin, geciktirin, erteleyin.”

i -l Srhwiacty
1 josepn scnwariz




Korkunun nasul fel¢ edebildigine ve pismanliga dénustiigiine dair

bir 6rnek:

Bir konferans sonrasinda konugmaciyla konusmak ya da partideki
yekici bir yabanciyla sohbet etmek isteyen herkes bilir ki en iyi yol

hemen harekete ge¢mektir.

Bilirsiniz ki oralarda dolanip, beklerseniz firsat ivmesini kaybeder
ve isiniz giderek zorlagir, inisiyatif buharlagir. Bu se¢enek her an

gozunitze daha kolay gortndr.
Hn sonunda da o yolu segersiniz.
Peki, ne degismigtir?

Higbir sey.




Bir igl yapmiyorken, yapti-
Humze dicginerer Rendinizi
kawdwmagt.w:

. Aligveris, bir sey yapmar
dedilir.

Ama byle gibi gelir.
Aragtirma yapmak da syle.
Tweet atmak da dyle.

ve bunlarla ilgili Ronugmar

da 55Lc.

Hepsi geneye kuvvet.

Pismanligi kenara koyun: Yapmaya yatirim yapin ve mutluluga

giden yolu bulun.

Psikolog Leaf van Boven ve Thomas Gilovich'? tarafindan yuriiti

bir aragtirmada, katilimcilarin:

a/ Tiyatroya, sinemaya ya da kayaga gittiklerinde, yemege
¢iktiklarinda ve seyahat ettiklerinde hissettikleri mutluluk

ile

b/ Televizyon, stereo, bilgisayar, kiyafet ve miicevher satin
aldiklarinda hissettikleri mutlulugu kargilagtirmalar istendi.

Ve sonucun ne olacagin: simdiden anladiniz herhalde: Yapmak,
katilimcilari sahip olmaktan daha ¢ok mutlu ediyordu.
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Aslinda, gercekte bir sey ya
miyorken, binlerce yéntem
kullanarak bir sey yaptigin

za dair kendinizi kandirabi
lirsiniz.

Ama eninde sonunda yaka='
lanacaksiniz; yapmak isteyi
de hi¢bir zaman yapmadi-
g1z sey i¢in duydugunuz
pismanlik dalgasi vurunca.

Yapmak, yerine getirmeye
giden yoldur; en azindan o
lanet kagintinizi durdurac
hedefleri yerine getirmekti




Bekleyin, dahasi var.

Insanlar, yalnizca bir deneyimlerini hayal etmeleri istendiginde
Inle, bir sey satin aldiklarini hayal ettikleri zamana kiyasla daha
mutlu hissetmiglerdi kendilerini.

' yimdi de, eger bu deneyim kendileriigin ¢ok sey ifade eden kisisel
bir konu olsaydi, tatmin duygularinin ne kadar daha ¢ok olacagin
dugiinin.

Peki ya bir misyonun gergeklestirilmesi olsayd. Ya da hayat boyu
kaginan bir yerin kaginmasi!

....Vee, Steve Jobs'un ifadesiyle, “Bir sey daha var™

Gilovich ve arkadaslari bir de su bulguya erigtiler: insanlar

né yaptigini anlatan birini ve ne satin aldigini anlatan birini
tlinlediklerine, yapan insandan sahip olana kiyasla dahafazla
hoglaniyorlarmusg.

Nani Steve Jobs'un diikkanlarindan birinin ya da bir ayakkabicinin
bninden gectiginizde, degerli paranizi sokaga atmadan é6nce iki
kere diigtiniin. Kendinizi Odysseus gibi yelken diregine baglayin ve
hedefinizi SAHIP OLMAK degil YAPMAK olarak belirleyin!!




Odysseus gibi olun:

Sirenler ya da bir seyler SATIN ALMAK size bastan ¢ikarmasin...
Kendinizi bir seyler YAPMA hedefine kilitleyin.

“Ulysses ve Sirenler” (1891), John William Waterhouse (1849-1917)




Mitoloji kahramani maceraperest Odysseus, insanin
canini acitacak giizellikte sesleri olan Sirenler’in
buyileyici sarkisini dinlemek istemisti.

Ama bu kesinlikle bir intihar istegi sayihrdi ¢iinku
Sirenler’in karg1 konulmaz garkilar sayisiz gemiciyi
yasadiklari adanin kayaliklarinda 6lime gétirmisgti.

Ama azimli ve zeki olmayanlarin Truva'y: fethetmesi miimkiin
degildir. Ve Odysseus da tanrisina kavugsmadan Sirenler’in
sarkilarini duymayi kafasina koymusgtu. Bu yiizden, bu
sarkilariduymamas: i¢in teknesindeki tiim adamlarinin
(kendisi hari¢) kulaklarini balmumu ile tikatti.

Daha sonra adamlarina kendisini yelken diregine baglamalarini

ve adalari gecene kadar da ¢6zmemelerini emretti.

Erigim alanina girdiklerinde, adalara ve dolayisiyla mizige
daha da yaklagabilmek i¢in kendisini ¢6zmelerini séyleyerek
adamlarina yalvardi. Adamlar, Sirenler'den uzaklagana
kadar onu reddettiler. Béylece, bastan ¢ikarilmadan sag
kalabildi ve ciiretkar kahramanhklar yapmaya devam etti.

Yani bir dahaki sefere bir titketim tiriinii fetigizminin siren
sarkis: sizi yakaladiginda, ne yapacaginizi biliyorsunuz.
(:6ziiniizii hedefe dikin ve karginiza ¢ikip bocalamaniza neden

olacak zorunlu bagtan ¢ikaricilara direnmeye hazir olun.




Londra’nin merkezinde, yan yana bif
sokaktaki bazi graffitilerden ornelk
Dunyanin eskisi gibi olmadigint gostil
bir isaret daha: Sokak sanatini (ySl
graffiti, istediginiz kelimeyi segin)
mesela. Ingiltere Bristol'den Banki
gibi sanatgilar ya da New Yorki#
Faile kolektifi tum dunyadaki S&
galerilerinde gok para ediyoil§




Graffitinin ¢calismaktan hoslanmayan serserilerin tiretimi oldugu
fkri artik ok eskilerde kaldi. Sokak sanatinin i¢erdigi miistehzi
mesajlarin biyik kismi, bizi hedeflerimizi titkketimde bulmaya
yonlendiren reklamlarin baskisi altinda kalmaya kargi uyarir ve
githip YAPMAMIZ] séyler.

Nesillerdir Mad Men, pazarlamacilar ve reklamcilar tarafindan BiR

SEYLER istemeye egitiliyoruz.

Bu kot bir danigmanhik.

flunun yerine YAP.

YAPMAYA yani 6grenmeye,
afiitilmeye, deneylemeye,
yazmaya, seyahat etmeye,
yardim etmeye, is kurmaya,
hiayallerinizi gerceklegtirmeye
yutirm yapin.

By manipiilasyon ustalan,
pmzarlamaci olarak
Adlandirilmadan once,
fhiketim mithendisleri
#larak taninirdi.
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“Eger makineye
birkac jeton
atmazsan, buyuk
ikramiyeyi
kazanmayi
bekleyemezsin.”
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aydi baslayalim.

#glamanin 6nemini ne kadar vurgulasak azdir.

itabin sonuna yaklagtigimiza gére, bunu énceden niye
tindeme getirmedigimizi sorabilirsiniz tabii. Belki de bu konu
ASLANGICTA olmaliyd:.

grinde bir soru. Nedeni ise gu:

Insanin korkularinin olmasinin normal oldugunu ama mantigin
bu korkular: kontrol altinda tutmaya yardima oldugunu

/ IMerkesin kendine 6zgii engelleri oldugunu

/ Korkulaniyla ytizlesmektense cesaretini yitirip, harekete
ge¢memenin pigsmanhgiyla sonsuza kadar yasayabileceklerini
anlamadan harekete ge¢mez.

| haber su: Sadece baglamaniz bile degisime yol agar. Baglamanin
ndisi, bagarinin garantisi sayilir ¢iinkiidaha simdiden statiikoya
da ediyorsunuz demektir.

.\Ve son olarak bu kitabi
Zamanin hizh gegisi ile baslattigimizi hatirlatinim.

man buyurgandir. Ginesin dogusu ve batisigibi zamanin hizh
ij1 kesin olan tek seydir.

man sizi kigkirtip harekete gegirecek tek seydir.

1¢ bu yizden gimdi baglamalisiniz.
Ringe tirmanin.
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bii ki ertelemek istersiniz. insanlik hali.

kin, kaginan yerinizi kagimak, yaniige yarar herhangi bir sey
Wpimak, zaman ve emek yatirimi ister ve 6duli de gelecektedir.

B arada kéti huylariniz da size kisa vadeli bir stirii tatmin
Bherir: bir DVD koymak, bir bardak garap igmek, biraz miizik
Wlinlemek, internette gezinmek, kanepeye uzanmak, buzdolabini
Munistirmak... Hepsiniaynianda yapmak!

]’yi huylariniz ve kéti huylariniz arasindaki savag daglar kadar
WMkidir ve sonucu da eger siz kararh ve akilli degilseniz énceden
Pellidir.




Calgary Universitesi'nde erteleme tizerine ¢aligan Profesor Piers
Steel’ten yapmaya konsantre olmaniza ve ertelemenin cazibesini
gormezden gelmenize yardim edecek bazi ipuglari: *?

e Cazip alternatifleri kétilleyin: Yoldan ¢itkmanin kéti yanlarin
kafamzda olabildigince net olarak canlandirin.

Televizyonun uzaktan kumandasinin siirekli hasta olan kigiik
yegenlerinizin penge izleriyle dolu oldugunu, TV baglantisinin
kétu yapildigini ve giin i¢inde agarsamiz patlayacagini, giin iginde

buzdolabinin kapagim her zamanki kadar sik agarsamz kapagin
disecegini hayal edin... Resmi anladiniz.

e Sizi bagtan ¢ikaracak seylerin soyut 6zelliklerine odaklanin:
Mesela ii¢ tip gikolatali pastay: yag ve sekerden olusmus olarak
dugsinin. O zaman o kadar istah agic1 gelmeyecektir.

e Sizi bagtan ¢ikaran alternatifieri hatirlatan tim igaretleri yok
edin. [§ yerinizi kalabaliklagtiran fazlaliklardan arindirmaniz
buna yardimci olacaktir.

* [s yerinizde kurtuldugunuz fazlaliklarin yerine anlamli mesaj
daresimler asin. Efsanevi otelci Conrad Hilton odak noktasini
kaybetmemek, dikkatini dagitmamak ve hedefini ertelememel
i¢in masasina Waldorf Otel’in bir fotografini koymustu. Foto
18 yil, oteli satin alana kadar masasinda kald.

e I hayatinizi ve eglence hayatinizi birbirinden olabildigince u
tutarak fiziksel olarak bélmelere ayirin. Eger evden ¢ahisiyorsi
aktiviteleri beyinsel olarak bélmelere ayirmaniz gerekir.
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Masada bir resim

18 yil boyunca sarsiimaz bir odak-
lanmaya yardima oldu ve dikkatin
hi¢ dagiimamasim sagladi

AT — .
..ve bu da Conrad Hilton’a
6dulu getirdi
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“Yarindan sonraki gun yapabilecegini
bir isi yarina asla ertelemeyin.”

...Eglenceli ama bir nasihat olarak sahane degil.

“One gecmenin sirri baslamaktir.
Baslamanin sirri ise karmasik ve cok
buyik isleri kiicuk ve basa cikilabilir

islere bolmek ve birinciden baslamaktir.

...O kadar eglenceli degil ama ¢ok iyi nasihat.




cinizdeki dirdirci arkadasiniz

irkag iyi haber.

Ir seye basladiginiz zaman, bilingaltiniz durmaniza izin vermez.
Oylece sizi siirekli kamgilayan igsel bir kéle basiniz olur.

Buna Zeigarnik'? etkisi denir. Rus psikolog Bluma Zeigarnik,
rsonlarin ¢ok sayida 6grenciden karmagik siparigler alip,
yazmadan akillarinda tutabildiklerini 6grendiginde sagirmigti.

‘Aina hesap 6denir 6denmez de garsonlarin kafasindaki liste
dagihiveriyordu.

‘Sanki siparigler bir akil ¢épligune atilmig gibiydi.

‘Dnun ¢ikardig) sonug, bir proje ¢aligmaya baglar baglamaz,
bilin¢altinin durmaksizin izlemeye bagladigi ve tamamlanmasini
saglama alana kadar da garsonun baginin etini yedigiydi. Sanki
I§in yarida kalmasi beynin dengesini bozacak ruhsal bir rahatsizlik
yaratiyordu.

Bu demektir ki, yalmzca isinize baslayip kendinizi projenize
‘wdayarak, dirdir edip, psikolojik ifadeyle “igi kapatma“nizi
saglayacak kiigiik bir yardimciniz olur ve bu yardim, bilingalt:
bigimindedir. Bize gére bu, bir sonraki buiyiik seyin garantisidir.
Yani igi bitirmenin!

Elde var bir.




ispati marshmallow’d

(...BASLAMAK niye BASARMANIN
buyik bir kismidir)




ls hayatindaki en bagarili ve en parlak insanlar bu testi denemistir.
Buna Marshmallow Challenge'* deniyor.

Joyle bir test:

* Dortla gruplar olugturuyorsunuz.

* |{er takima 20 spagetti cubugu, on santimlik bant ve on santimlik
1p veriliyor.

® Ve bir marshmallow.

* Her takimin yapabildigi en yiksek yapiy: yapmak ve en iiste de
marshmallow’u yerlestirmek i¢in 18 dakikasi var.

Basit degil mi?

Bu yang tasarimci Peter Skillman tarafindan tasarlandi ve
inovasyon uzmani Tom Wujec tarafindan st dizey yoneticilerin
13birligi yapma ve inovasyon becerilerini 6l¢gmek i¢in kullanihyor.

Ama biz “yapanlar” i¢in igin ilgin¢ yani, bu deneyin baglamanin
degeri hakkinda séyledikleridir.
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S: Wujec'e gore bu gruplar i¢inde en kotii performansi ki
gisteriyerda?

C: isletme fakiiltesinden yeni mezun gengler. Onlardan bir nebz
dahaiyiolanlarsa biyiik kuruluglarin CEQO’lar.

S: En iist diizey performansi gosterenler arasinda kimler

varda?

C: Anaokulu ¢ocuklari. Spagetti ve marshmallow'dan yaptiklari ya
MBA égrencilerininkinden ii¢ kat daha yuksekti.

Daha tecriibeli ve egitimli rakipleri kargisinda ¢ocuklarin
basarili olmalarinin nedeni, ¢ocuklarin siirekli yapmaya devam
etmeleriydi. MBA mezunlarn planlarini, rollerini, sorumluluklan
tartigip (hatta belki misyon tanimid ayapmiglardir, kim bilir)
kasiladursunlar, zamanlar: bitmek iizereyken spagettilerden
bir kule ¢atip iistiine de son dakikada marshmallow'u tam
yerlestirmislerdi ki —ta tamm! - lokumun agirhg: kuleyi deviri

Bu arada ¢ocuklar —¢ocuk olduklari i¢in- dogrudan ige girigtiler,
pratik davrandilar. Bunun anlami gu: Zil sesiyle birlikte hemen
kuleyi yapmaya bagladilar ve ¢ok kisa zamanda neyin ige yarayip
neyin yaramadigini kesfettiler. Bagarisizlik korkular yoktu.
Duraksama yoktu. Sadece yaptilar.




rofesyoneller bu duruma ne diyor?

{;ocuklarin “marshmallow challenge”da yaptig: sey, “hizh prototip
galismasi™dir.

Ve ¢ocuklar i¢in marshmallow konusunda yeterince iyi olan, biyik
igler icin de yeterince iyidir.

liirgok yazilim ve internet gelistirme projesinde de yaygin olarak
benzer bir yaklagim uyarlanir. Bu yaklagimin adi YALIN (LEAN)
pelistirmedir.

Bir zamanlar, yazihm gelistirme ekipleri kod yazmak i¢in bir odaya
kapanir, bir giin giimgigina ¢ikip tim diinyaya “Gelin, bakin! iste
yeni bilgisayar programimiz!” diyebilmek i¢in yillarini harcardi. Tam
o noktada kullanici deneyiminde bir hata yakalar ya da bir viriis
batakhgina saplanirlardi. Baam!

fimdilerde ekipler kodlarin yeni versiyonlarini her hafta ya da
her giin olusturmaya ¢alisiyor. Béylece problemleri de daha ¢abuk
yakaliyorlar. Rekabet avantajini da bu gekilde elde ediyorlar.

Dogrudan yapmaya baghyor ve fikirleri varsayimdan gergege
olabildigince hizl dénustirmeye ¢aligiyorlar.

Duragan konusma pozisyonundan dinamik eylem pozisyonuna
geciyorlar. Korkusuzca ve pismanlik duymadan.

Ve 6nemli olan, her tekrarda, bagariya daha da yaklasiyorlar.




Kazara gelen basarinin tarihgesi

Bagladiginizda, nerede bitireceginizi bilmezsiniz. Buna “risk”

diyebilirsiniz.

Sonucun belirsiz olimasi, bazilarinin konugma durumundan
yapma durumuna ge¢me digiincesinden duyduklari korkuyla felg
olmalarinin sebeplerinden biridir.

Ama belki de A'dan Z'ye dogrudan ge¢ip gegmemeniz fark

etmiyordur.
F'de bitirmeniz de biiyiik bir bagar: olabilir.

Zaten tarih de bir gey igin yola ¢ikip, aksi halde asla
kesfedemeyecekleri bir bagkasey kesfeden insanlarin éykiileriyl
doludur. Ve geri déniip bakildiginda, bu hi¢ de basarisizlik gibi

gorunmez.

Aslinda bu érnekler bize énemli olanin baglamak oldugunu
soyliyor.

Coca Cola ashnda histeriden bas agrisina kadar bir¢ok seyi tedavi
eden bir ilag olarak gelistirilmisti.

1968 yilinda 3M’deki bilim adam1 Dr. Spencer Silver, arkadaglarut
dan biri Incil'iigin “kisa raptiye” yapistiricili ayra¢ buldugunu sé
yene kadar, ¢ok da degeri olmayan bir gey icat ettigini diigiiniiyor
Kisa siire sonra tiim diinyaya yayilan Post-It dogmus oldu.




Atlantik ve Pasifik okyanuslari arasindaki kisa mesafe altin arayan
Meksikali istilacilar tarafindan kazara bulunmustu.'” Simdi

Ise buyol Panama Kanali'na donusgtirilerek New York'tan San
lrancisco’ya giden yolu, 14 bin milden 5.900 mile indirdi.

{ok sayida platin plak édiili sahibi miizisyen Jack Johnson
[ofesyonel bir sorf¢ii olmak istiyordu. Hatta ¢ok da iyi bir
uorfcuydi ama 17 yaginda gegirdigi bir kaza butin hayallerine son
‘yerdi ve gelecegini de belirsizlegtirdi. Johnson ne yapacagini bilmez

yekilde film okuluna yazildi ve muzikle ugragmaya orada baglad:.

Kisa siire icinde muzigi sérften ¢ok daha iyi yaptigini anladi. Ve
gerisini hepimiz biliyoruz.

1887-9 Diinya Fuari’'nin Paris’teki a¢iligini kutlamak amaayla,
mimarlardan gegici bir yapi olusturmalari istenmigti. Yarigma
kurallarina gére, yap1 20 yil i¢inde kolayca sékiilebilmeliydi. Ama
llyfel Kulesi yaris1kazandiktan 120 yil sonra bile hala dimdik
tluruyor. Daha yakin zamanda, Thames Nehri'nin giiney kiyisindaki
meshurdénme dolap London Eye, 2000 milenyum kutlamalari igin
Jecici olarak yapilmigti. O dahala duruyor. Buradaki anahtar, inang
¢ vizyon sahibi insanlarin igi baglatmig olmalaridir.

Meslek hayati teklemeye bagladigi i¢in marangozluga baglayan
Harrison Ford, George Lucas'in evine bir dolap yapmaya gitmisti.
Alctorlik yapmaya ¢ahsirken hi¢ kipirdama géstermeyen kariyeri,
nuni degistirdiginde hareketlendi. Lucas, ona 1977 yilinda
avirdigi Star Wars filmi igin aktér segimlerinde kullandig bir iki
feplik okuttu. Marangoz ve eski aktor, Lucast kendisine en 6nemli
! olan Han Solo roliinii vermeye ikna etti. Ve béylece bir siiperstar
‘ogmus oldu.




Basarisizhigin tesellisi

Diyelim ki, béyle bir yer acan bir gef olmak istiyorsunuz:
2| 1
| [Foetwad Rl |

;




Ama olmadu.

Bunun yerine:

Peki bagarisiz m1 olmusg oldunuz? Duruma gére degisir. Bu sonuglarin
hi¢birisi ille de bagarisizlik (ya da bagar) sayilmaz. Bunlar sadece gu soru-
ya verilen farkl yanitlardir: Nerede olmak istiyorsunuz?

Ama zaten baglangigtaki yerinizden memnun degildiyseniz, hayali-
nizin peginden kogmanin anlami, nerede bitirirseniz bitirin, degisik
bir yerde olacak olmanizdir. Hedefinize tam varmamis olmaniz ya
dayén degistirmeniz, yine de bagar: addedilebilir.
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Birini nasil
sasirtabilirsiniz

Dediginizi yaparak.

Cidden. Insanlarin bize diinyay: vadedip, sonr
da yerine getirememelerine o kadar ahigtik ki
birini sagirtmanin ve memnun etmenin en emi
yolu, yapacaginizi soylediginiz seyi dediginiz
zamanda yapmaktir.

En ¢ok sevindireceginiz kisi de kendiniz
olacaksiniz.
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Fark: bulun...

GRRE Bu15TEN NEFRET EDIYoRuM |
BiR GUN 0 KAPIDAN GIK (P

BiIR KLEZ BiLE GERY
DoNMEYECEGIM I

L
zz: -

BiLe Tini ALDIM, DOGRU HAVAALANINA ’
GIDIT0RUM O CADIDAN GILIP Bk KEZ BILE
GERi DONMETECEGIM

VE (STiFA EDIYOROM. SAYANORA |

Yeterince agik m1?







...kuyruktaki igneye dair
jiitin bunlari degerlendirdiyseniz:

Yanien kot seyin yapmig olmaniz gerekenlerle

ilgili duyulan pismanlik oldugunu biliyorsaniz ...

ama yine de tereddiit ediyorsaniz o zaman size
gaatin hizini hatirlatmamiza izin verin.

Zamanin sesi yumusaktir ama sopasi uzundur.
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KARAR VERME
SANATI







“Kararsizlik, zaman
icinde karara donusur.”

“Cok seceneginiz var.
Eger sabah yataktan
kalkmak zor geliyorsa
ve dizenli olarak
gulimsemiyorsaniz,
baska bir secenek
deneyin.”







Karar verme kasi

Karar verme kasi da digerleri gibidir, ne kadar
ok karar verirseniz o kadar gigli ve iyi olur.
Tabii ki ¢itin Gizerinde oturmak ve iglerin
degisecegini “imit etmek” daha kolay gértnur.
Degisebilir, sonra yine kotilesebilir.

Ama karar verme kasinizi esnetiyor,
seceneklerinizi degerlendiriyor, 6niintizdeki
yolla ilgili yaratici bir bigimde digstintiyorsaniz
0 zaman siruci koltugundasiniz demektir.

Ve zaman zaman yanlis karar verseniz bile
(hatta kabul edelim verdiginiz zaman), karar
vermeyenlerden daha ¢ok sey elde etmis
olacaksiniz.

Bir karar verin. Ve o dogrultuda harekete ge¢in.

!;te! Itici giiciiniiz var.
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“Bir secim
yapmaniz
gerekip, siz
0 secimi
yvapmadiginiz
zaman, bu da
kendi |g|nde
bir secim

demektir.”




Arastirma yapmanin cekiciligi

Dikkatle izleme. Arastirma. Analiz. Dugiinme. Degerlendirme...

laralize olma.
Bir karar vermeyi ertelemenin milyonlarca sahane yolu yok mu?

"Suriiklenme” tehlikesi, Tag Devri insaninin uzun uzun diiginmeyi
kesfettiginden bu yana var ama Bélim 1'de de dedigimiz gibi,
internet bu imkanlari sonsuz sayida ¢ogaltti. Eylemi, her
zamankinden daha zorunlu kilan da bu.

Parmaklarimizin ucunda o kadar yogun ve ¢ok bilgi var ki yuz
milyonlarcamiz, bogbosdaha¢ok bilgi bulma “faaliyeti"ne ya da
daha buyiileyici ve eglenceli “aragtirma” yapmaya bagimh hildeyiz.

Yiizeysellik: Internet Bizi Aptal m1 Yapiyor? kitabinin yazan Nicholas
(‘arr, e-posta gibi ara¢larin insanlari, “sosyal ve entelektuel gida
paketi elde etmek umidiyle dusinmeden dugmelere basmaya” bagimli
kildigina yonelik uyarida bulundu.®

Eglenceli ama sizi bir yere gotiirmez. Hizlica.
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b . .
4 Analiz felci

Kendinizi aragtirmada bodmamak igin iste bir bagka neden:
.Siz bir bilgisayar degilsiniz

Ve bunun sonucu olarak yapacaginiz seyi yapmaya baslamak
Uzere eksiksiz bigimde bilgi sahibi olarak karar verebilmeniz igin
gereken tum bilgiyi analiz edemezsiniz.

Oyle bir nokta gelir ki elinizdekiyle ilerlemek zorunda kalirsiniz.

Cok fazla bilgi, basit bir regel deneyinin de gdsterdigi gibi, karar
verme surecinizi durdurur.

Cornell Universitesi‘nde profesor olan Sheena lyengar bir bakkal
dukkaninin vitrinini farkl tirden regeller sergilemek izere
duzenledi Regel gesitleri altiyla sinirlandidinda, insanlarin satin
alma kararint 24 gesit regelin oldugu zamana kiyasla daha ¢abuk
verdigini buldu.

Soyle dedi: “Insanlar farkli regel kavanozlarint inceleyip
duruyordu ve eger biriyle beraberlerse lezzetlerinin degdisik
ozelliklerini tartistyorlardi. Bu on dakika kadar suruyordu ve
sonunda ¢odu dukkandan elleri bos olarak ¢ikiyordu. Tam
tersine, sadece alti gesit regel gorenler, kendileri igin hangi
regelin dogru oldugunu biliyor gibiydi.*"




Deep Blue, diinyanin en iyi satran¢ oyuncularini yenebilecek bir
bilgisayar yaratmak isteyen IBM'de ¢alisan bilim insanlarinin
parlak fikriydi. Deep Blue bunu salt bilgisayar giiciiyle yapabilmek
lizere gelistirilmigti: Saniyede 200 milyon pozisyonu degerlendire-
biliyordu. 1997 yilinin sgampiyonu Garry Kasparov'la kargi kargiya
peldi. Ve bilgisayar, tartigmali bir bi¢gimde kazandi. Kasparov Deep .
Blue'nun oyununda akil ve yaraticihk gérdigiini ve bunun da oyun-
lar sirasinda insan miidahalesi anlamina geldiginiiddia etti.

Bu IBM tarafindan reddedildi ve bu konu hidlendaha tartismalidir.
Her durumda, siz bir bilgisayar degilsiniz ve saniyede 200 milyon

pozisyon inceleyemezsiniz.
lin iyisi hi¢ denemeyin. Ote yandan bir bilgisayar hi¢bir zaman
tepesinde marshmallow olan bir spagetti kulesi inga edemez. Ve

gfer bir yeri kasinirsa oray: kasiyamaz.

Bunu yapmaya sadece siz karar verebilirsiniz.

Simdi. |

¢ |




Alkasina birakmak karar vermenize
nasil yardimci olur

Baskan Nixon'in daha énce de verdigimiz bir
alintisinda uyardig gibi, zenginlik mutluluk
getirecek diye bir sey yoktur.

Hatirlarsaniz, Abraham Maslow'un
“Insanoglunun fhtiya¢ Hiyerargisi"ne gore,
sizi mutlu kilan gey, bir amaci ya da sizin igin
kisisel anlami olan bir geyi yapma eylemiyle
potansiyelinizi kendinizi tatmin edecek sekilde

kullanmaktir.

Bir bagka deyisle:

Yapmak + Anlam

= Mutluluk




Ama Yapmanin sizi nasil Mutlu ettigi fikrini
daha da gelistirebiliriz. Ve bu da sizin dogru
kararlar1 vermenizi garantilemeye yardimci
olacaktir.

Cuankau sizi en mutlu kilan “yapma” durumu,

“yaptiginizi” hi¢ distinmediginiz zamandir.

Sevdikleri isi yapan insanlari1 g6zlemleyen
psikolog Mihaly Csikszentmihalyi®, yaptiginiz
ise kendinizi kaybedecek kadar daldiginizda,
zamanin ugup gittigini buldu. Sarkicilar,
oyuncular, atletler ve ressamlar (hig stiphesiz
camlar1 temizleyenler de) bunu “havasinda
olmak” diye tanimlyorlar.

Csikszentmihalyi bu duruma Akis demis.




AKI$ durumuna ancak sizi zorlayan bir
seyi yaparak girersiniz. Bu mutlu durumla
karsilastiginizda, yaptiginiz ise o kadar
dalmigsinizdir ki ne kadar yorgun ya da ag
oldugunuzu, zamanin akip gittigini fark
etmezsiniz bile.

Bunlar fark etmezsiniz ¢iinka tim yetenek
ve deneyiminizi “yaptiginiz” her ne ise onu
sonug¢landirmaya odaklamigsinizdir.

Gri hucreleriniz yemek saatinin geldigini fark
edemeyecek kadar mesguldiir!

Ve bunun nedeni de yaptiginiz isin sizi ortalaman:
lizerinde zorlamasidur.

O zaman bu karigima ek olarak su durum geliyo
Aktivitenin ¢ok fazla olmamakla birlikte belli bi
zorluk seviyesinde olmasi ve sizden yaptiginiz
ise yonelik bir yetenek ya da beceri gelistirmeniz
talep etmesi.
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Boylece formulumuzu soyle degistirebiliriz:

Yapma + Anlam |
+ Yetenek = Alas )

Sinir sisteminiz saniyede 110 bit bilgi isleyebilir,
diyor Csikzentmihalyi.

Dinlemek ve birinin séylediklerine konsantre
olmak saniyede 60 bit ediyor. Eger aktiviteniz
¢ok zorlayiciysa ve sizden talebi de saniyede 80
bit ise bedeninizden gelen “tuvaletim var” gibi
mesajlar1 veya komik pozisyonda oturmugsaniz
ayaginizin uyustugunu anlama kapasiteniz
azalir. Bir dahaki sefere ayaginiz uyustugunda |
'~ ve ayaga kalkmaya calisip da yuvarlandiginizda,

bunun nedeni kendi akis durumunuzu bulmus

olmaniz olabilir.




Akis

“Optimal dizeyde bir zorluk” ile meggulseniz
akisa girmigsiniz demektir. Bu, ortalamadan
daha zor bir seyi yapmak i¢in ortalamanin
Gstinde yetenekler kullandiginiz anlamina ge

e

Z0RLUK DOZEYI

YETENEKLER




Mihaly Csikszentmihalyi yaptig1 aragtirmada, insanlarin %15-20'si
akig1 her giin yasarken %15'inin hi¢ yasamadigini buldu.

Akigina biraktiginizda sunlari deneyimlersiniz:
1. Faaliyete tumuyle konsantre olmak
2.Zamani fark etmemek

3. Kendini unutmak

Bu duygulari uyandiran faaliyet tiirii su bilesenlerden olusur:
1. Net hedefler.

2.Ortalamanin ustunde zorluklarla ortalamanin ustunde yeteneklerin
eslesmesi.

3. Aninda geri bildirim saglar,boylece isi iyi yapip yapmadiginiz,, bir
ayarlama gerekip gerekmedigini anlarsimiz.

4. Kisisel kontrol; faaliyetin sonucu uzerinde dogrudan etkiniz vardir.

5. Yuksek duzeyde konsantrasyon gerektirir.

Neyi nasil yapacaginiza dair karar verirken, bu kriterlere uyup
uymadigini kontrol edin.

”isin mutlaka tatsiz olmasi gerektigi dogru gibi gérunmuyor.

Her zaman zor olmasi, en azindan higbir sey yapmamaktan
daha zor olmasi gerekebilir.

Ama isin keyifli olabilecegini gosteren ¢ok drnek var ve aslin-
da is, cogunlukla hayatin en keyifli bolimunu olugturur.”

Mihaly Csikszentmihalyi
Flow: The Psychology of Optimal Experience




Maksimize edenler ile tatmin olanlari
sasirtici yasamlanyla ilgili bilmeniz
gerekenler...

Psikologlarin insanlari tamimladig: ve ayrigtirdig: yanlardan biri

de “sadece en iyisi"ni mi istedikleri (onlara maksimize edenler
deniliyor) yoksa “yeterince iyi” olani m1 kabul ettikleridir (onlara

tatmin olanlar deniliyor).

Bir sonraki adiminizi diigiiniirken, tatmin olanlarin verdikleri
kararlarla daha mutlu olduklarini bilmekte yarar var ... maksimiz

edenler “daha iyi” yapmalarina ragmen.

Ornegin, eve geldiginde kanepeye uzanip televizyon kanallarin

dolagmaya baglayan birini digiiniin.

Maksimize eden, “en iyi” kanali bulmak i¢in, ytzlerce kanah -v

olan her kanali- gezecektir.

Ote yandan tatmin olan, "yeterince iyi" olan ilk kanal

arayacaklardur.

Maksimize eden “en iyi” kanali buldugunda, ya program bitmisg
olacak ya da sabah 02:00 ve yatma saati de ¢oktan gelmis olacakti

Tek tesellileri en iyi programin ne oldugundan kesinlikle emin
olduklandir... Ah, bir de seyredecek zamanlar: kalsayd.




“Insanin rasyonel hayvan oldugu
soylenegelir. TUm yasamim
boyunca bunu destekleyecek bir
bulguyu arayip durdum.”

Bertrand Russell

Bu arada tatmin olan, “yeterince iyi” programin tiimiini seyredecek
ve hosuna giden bir sey seyretmis olmaktan mutlu mesut yataga
gidecektir.

Bu durum size bir gsey hatirlatiyor mu? Belki maksimize etme
egiliminde olan insanlar taniyorsunuzdur. Belki romantik bir iligki
yasamak isteyen arkadaslarinizda hatta belki manavdaki tim
avokadolan sikan birinde bu 6zelligi yakalayabilirsiniz.

Peki, bu maksimize etme ya da yetinme egilimlerini televizyon
seyrettiginiz avare diinyadan kariyer se¢imi ve geligimi gibi
hayatinizin en 6nemli kararlarina transfer ettiginizde ne anlama

pelir?




Miikkemmel isi bulmanin imkansizhg

Daha 6nce bahsettigimiz recel deneyini yapmis olan psikolog
Sheena lyengar'? ile psikolog Rachel Wells ve Barry Schwartz,
iniversiteden yeni mezun olan maksimize edenler ve tatmin
olanlarin nasil ig aradiklarini ve bulduklar iglerle ilgili ne
dugiindiklerini aragtirdi. $u sonuglara ulagtilar:

Is arama siirecinde maksimize edenler
tatmin olanlardan daha ¢ok ige bagvurmuglar.

is teklifi aldiklarinda, maksimize edenler
pesine diigmedikleri iglere dair bile hayal kurmuglar.

Is teklifini kabul ettiklerinde bile, maksimize edenler
daha ¢ok ig peginde kogmug olmay: dilemigler.

Ayrica maksimize edenlerin ige baglama iicretlerinin tatmin
olanlara oranla %20 daha yiiksek oldugunu bulmuglar.

Ancak finansal agidan daha iyi durumda olmalarina ragmen, durum
riile ilgili daha kétu hissettikleri gibi, genelde de daha “kétiimser, s
li, yorgun, endigeli, dertli, baski altinda ve depresif” hissediyorlarmis.

[

Bilim insanlar: “en iyi” ¢6ziimiin hayal kinkligini garantiledigi goriisu
de. En iyi ¢6ziim her zaman ugucudur. Cogumuzun bildigi gibi, hayali-
mizdeki ¢imen tizerinde durdugumuz ¢imenden her zaman daha yegil

Bir baska deyisle, idealinizi pragmatizmle evlendirmelisiniz. Sadik ka
cagimiz bir karar alin ve sonra var giiciiniizle bu kararinizi destekleyin




Parlak matematikgi, filozof, 6zgurlik¢u, kadin haklari savunucusu
ve Niikleer Silahsizlanma Kampanyasi’nin muhalif kurucusu

Bertrand Russell1n o tamdik hassas diliyle séyledigi gibi:

“Zor ya da uiziicu bir karar vermek zorunda kaldiginiz zaman, tum

& verilere ulastiginiz andan itibaren konuyla ilgili olarak elinizden
geldigince kafa yorun ve kararinizi verin; bu karar verdikten
sonra, elinize yeni bir veri gegmedik¢e, degistirmeyin. Hi¢bir sey

¥ kararsizlik kadar yorucu ve beyhude degildir.”
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Maksimize eden misiniz yoksa tatmin
olan mi?

§:
5 Gzerinden kendinize puan verin. 5 puan “Bana ¢ok benziyo

1 puan ise “Bana hi¢ benzemiyor” olsun.

1 isimi seviyorum ama her zaman daha iyisi igin arayis
icindeyim.

. Restoranda yemek se¢mekte zorlanirm. Pigsman olup
baska bir siparis vermis olmay: dilemek istemiyorum.

. Ozel bir davete katilmam gerektiginde, giyecegim kiyafeti
dogru se¢ebilmek igin ¢ok zaman harcarim. [

. Televizyon seyrederken, daha iyi bir sey olup olmadigini |
kontrol etmek icin sik sik bagka kanallara da bakarim. |

. Daha ilging ya da edlenceli bir baska sey ¢ikarsa, genellikle
mevcut bir randevuyu iptal ederim.

. Arkadaslarim ve ailem igin uygun hediyeyi bulmak igin
¢ok zaman ve emek harcarim.




it

7 Gegmiste, idealimdeki eve uymadidi igin yasayabilecegim
yerleri (daire, ev) reddetmisligim vardir. U

8 Yer ayirtmadan 6nce tatil icin gidecedim yer konusunda
¢ok arastirma yaparim \:]

9. Hediye ¢eki verildiginde, bunu neye harcayacagimi uzun
uzun disanlrim.

10.Bir seyahat planlarken, oraya ulagmanin olasi tim yollarini
disindigimden emin olmak isterim

30-50 puan arast:

BuyUk olasilikla “Maksimize edensiniz”. Harekete gegmeden dnce,
lum secenekleri (bazen mumkin olan her birini tek tek) degerlen-
dirmek i¢in zaman ayirmayi seviyorsunuz.

10-30 puan arasi:

Buyuk olasilikla “Tatmin olansiniz”. Yeterli sizin igin tatmin edici.
iInce eleyip sik dokumaktansa hizli olmays 6nemsiyorsunuz; mi-
nimum kriterlere uyan alternatifi se¢ip yola devam etmeyi tercih
ediyorsunuz.







...VE EYLEM







“Bekleyin!”

“Bir fili
nasil yersiniz?
Her seferinde

bir lokma
Isirarak.”







Birazcik planlama

Tek bagina irade sizi olmak istediginiz yere gétiirmez.

Bir planaihtiyaciniz var. Kendi Everest Daginiza tirmanirken bir
planiniz yoksa bagari sgansiniz, milli piyangodan buyiik ikramiyeyi
kazanma olasihginizdan azicik daha fazladir.

Dogru plani yapmak ise hedefleri dogru tanimlamaktan geger.
Hedefiniz nedir?

Bir dakika, diyebilirsiniz ki biz bu konuyu islemigtik zaten.
Iledef kagintiniz midir?

Evet ve hayr.

Planiniz i¢in bir hedef belirlemek, mantikli ve ulasilabilir bir hedef
belirlemekle ilgilidir. Bir bagka deyisle, pratik olmasi gerekir.

Opysa kagintiniz, diinyaca iinli bir dagc1 olmak, kendi isinizi
kurmak, tiim diinyay: gezmek, sanat yapmak olabilir. Ancak bunu
gerceklestirebilmek igin él¢iilebilir somut hedeflere inmemiz
gerekir; dokuz ay iginde bir organik tarim diikkani agmak, yilbasina
kadar bir diinya turu bileti almak, en iyi on tablonuzla bir yaz

sergisi agmak gibi...







Fantastik hedeflerin sorunu

Uygun olmayan hedeflere karg tetikte olun. Konuganlarin distigi
bir tuzak da, bilingli bir sekilde ya ulagmasi imkansiz ya da
bagarilamayacak kadar uzun vadeli bir hedef belirlemektir.

Akla su soru geliyor hemen: Niye béyle yaparlar?

Bu tiir fantastik hedefler se¢enlerin bagarisizlik korkusunun en ¢ok
fel¢ ettigi kigiler oldugu anlagiliyor.

Bagarnisizliga mahkiam oldugu énceden belli bu tur hedefler
se¢melerinin nedeni, bagarisizlik korkusunun i¢ini 6nceden
bogaltmaktir. Bagarisizlik simdiden kabul edilmigtir. Bu sekilde, ne
kendilerinin ne bagkalarinin yapabilecegine inanmadiklar: bir hedefi
agiklayarak, kendilerini bagarisizliga kars: 6zgirlestirmis olurlar.

Ve boylece, hedef fantezi dilnyasinin pargasi olur, konuganlar da
gercek hayat kargisinda hesap vermek durumunda kalmazlar.

Aslinda ger¢ekten baglama yiikiinden bile kurtulmus olurlar.




AKILLI (SMART) bir bigimde hedef belirlemenin yolu yazar Paul J.
Meyer® tarafindan gelistirilmistir. Bu, ulagabileceginiz bir hedefi
belirlemenin ¢ercevesini ¢izer.

Bu gerceve, Robert Kelsey?* adh bir bagka yazar tarafindan séyle
tanimlanmigtir:

Somut (Specific) (“kilo ver” degil, “10 kilo ver”.)

Olgiilebilir (Measurable) (10 kiloyu Haziran sonuna kadar ver.)
Ulagilabilir (Achievable) (Olabilirlik sinirlar i¢inde; 6rnegin,
Mars’a seyahat, bir iki nesil sonrasinin igi olabilir.)

Gergekgi (Realistic) (Belki bu y1l yarim maraton kosup, seneye
tam maraton kosmak daha ger¢ekgi olabilir.)

Zamani belirli (Timed) (Haziran demisgtik.)

Kisacasi gergek, ulasilabilir ve él¢tilebilir bir hedef koymak
onemlidir: CECEELLULLEVURRIROE
Haftada beg mil
6X B
Yil sonuna
-B.wi&nu.r Radar orgav‘\.ife
yeweR servise
sirketini kRur

Bu ise yaramayacak Bu yarayacak
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Hedefsaflik

Hedefinizi inceleyin ve hedefsafiik (“aptalca hedeflerin pesinden
gitmek”) belirtileri gésterip gostermedigini belirleyin.

Eger hedefsaflik emareleri gosteriyorsaniz, durumunuzun

pratik gercekligini yok sayacak kadar gelecekteki hedefinize
saplanip kalmis oldugunuzu géreceksiniz. Hatta gelecekteki
hedefinize ulagmanizin biydli bir sekilde sizi yogun ¢alismadan,
fedakarlhiktan ve bu siiregte vermek zorunda oldugunuz kararlardan
kurtaracagini diigtiniiyor olabilirsiniz.

Ger¢egin askiya alinmasi, davranisimzin pervasizlagmasina yol
acabilir. Hedefinizi o kadar saplantili haline getirebilirsiniz ki etik
dis1 finansman kararlari verip, tehlikeli kisisel riskler alabilir hatta

ailenizin givenligini riske atabilirsiniz.

Bir bagka deyisle, su anda sizi, hirsiniz ne kadar kabarirsa kabarsin
ayaklarinizin hep yere basmasi konusunda uyariyoruz.

Hedefsaflik fenomeni, amatér dagcilarin kendilerini dinyanin
en yiiksek daginin zirvesine ¢ikarmasi i¢in profesyonel dagcilara
tonlarca para 6dedigi talihsiz 1996 Everest Seferini inceleyen D.
Christopher Kayes? tarafindan tanimland.

Kayes, tirmanis kogullar degistikce, zirveye ulagmaya yénelik
inatlari ytiziinden dagcilarin deneyim ve uzmanhklarinikulak
arkas: ettiklerini séylilyor. Normal kogullarda farkh bir eylem plan:
yapip geri dénerlerdi.




Zirveye ulagma kararlilig i¢indeki dagcilar, gercekleri gormezden
geldiler ve tirmanma sekiz 6lum ve bir¢ogu hayat boyu siirecek

sakatlanmayla sonugland.
Kayes'in hedefsafliginin alt1 6zelligini Kelsey ¢ok iyi 6zetlemis:
e Cok dar tanmimlanmisg bir hedef (zirveye ulagmak).

e Kamu beklentisi (i¢lerinden biri de meghur bir yazar olan bu
kigiler hirshydi, hem kendi gruplarn iginde, hem de grup disinda
nasil algilandiklarini 6nemsiyorlards).

* Mahcup olmama duygusu (kendi giivenilirliklerini korumak
icin tehlike isaretlerini g6z ardi etmis olabilecek olan dagcilar ve:

liderleri).
e ideal bir gelecegin hayali (Everest'i fethetmek).

* Hedef odakh mazeret yaratma (eger hedef “her gseye” dénustirse
tehlikeli olabilecek irrasyonel davraniglarin mazereti olabilir).

* Kader duygusu.

Bunlar size bir sey hatirlatiyor mu?
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“Hayal gelecekteki
hayatiniz icin yarattiginiz
yaratici vizyondur. Hedef

sizin somut olarak olmasini
tasarladiginiz seydir.

Hayaller ve hedefler
gorebildiginiz ama
erisemediginiz bir noktada
olmalidir. Hayaller ve
hedefler sizin yasaminizin
gelecek cazibeleridir.”



Planlama

Hedefibagarili bir sekilde tanimladiktan sonra, simdi bir plana
ihtiyacimiz var. Bu Plan:

i) bu yolculugu ¢ignenebilir lokmalara bélecek,

ii) kritik bir yol olugturacak.

Pargalara bol
Bu 6nemli. Bitun olarak bakildiginda, konugmaktan yapmaya
dogru olan yolculuk o kadar bezdirici gelir ki insan: paralize eder.

Biitiinii olugturan pargalar: incelerseniz proje daha az korkutucu
olur; béylece enerjinizi dogru par¢alara yogunlastinp, isi dogru

siralamayla yaparsiniz.

Ornegin, ayda 2 kg vermek, y1lda 12 kg vermekten ¢ok daha
odaklanmig bir harekettir. Kaydettiginiz ilerlemeyi 6l¢menizi
ve 6dillendirmenizi, planiniz ger¢ek hayatta tékezlediginde
degisikliklere gére tepki vermenizi saglar.

Emin olabilirsiniz ki, planiniz ne olursa olsun, ger¢ek hayatla
yuzlesir ylizlesmez, fena halde test edilecektir.

19. yuzyilda Prusya Ordusu’ndan Maregal Helmuth von Moltke'n
dedigi gibi:

“Hi¢bir plan dismanla kargi kargiya gelindiginde dayanmaz.”

Bu durum, plan yapmanin geregi yoktur anlamina gelmez ama plami u
gulamaya bagladiktan sonra zaman zaman adapte edilmesi gerekebilir.




“Yaslandikca, eski bir
kural olan “her seyi
sirasiyla yapmayi” daha
bilgece buluyorum.
Bu surec genellikle
en karmasik insani
sorunlari basa cikilabilir
oranlara indirger.”




Kicuk Parcalara Simdi Ayir

Pargalamak, daha buyik hedefleri gergekgi olarak daha
ulasilabilir hedeflere bélmek igin izlenen bir yoldur. Bir dizi
gergek¢i mini hedef koydugunuzda, surekli bir kazanim
duygusu hissedersiniz. Bu da sizi daha da kiskirtir.

Iste yapmaniz gerekenler:

1. Somut olarak hedefinizin ne oldugunu yazin. Ornegin,
hedefiniz “Bir berber dikkani agmak” olabilir.

2. Bu hedefi ona ulagmak igin atmaniz gereken anahtar
adimlara bélun. Bu 6zel durumda:

- Finansman ayarlayin.

- Uygun bir mekan bulun.

- Mekani gerekli malzemelerle donatin.
Calisacak kisileri ise alin.
Reklam ve pazarlama yapin.

3. Sonra bu hedefleri de daha kiguk hedef ve goreviere bd
ltn. Bu gorev ve hedeflere ulasmak i¢in yapmaniz gerekt
gini dusindiguniuz her seyi yazin. Bu gorevlerin siralama:
sinin ne olacagini disinmenize gerek yok, sadece yazin.

4. Her bir kiiguk hedefi de daha da kigik hedef ve gorev-
lere bolun. Bunu her yapisinizda, basa ¢ikilabilir gérevle
yaratirsiniz.




Simdi gorsel bir harita yapin.

Hedefinizin gorsel haritasini yapmak yardimci olabilir.

1 Kagidin ortasina kiguk bir daire ¢izip igine hedefinizi
yazarak baslayin. Ornegin, “Berber dukkani agmak”.

2. Sonra, bu ana hedefe ulagmak igin yapmaniz gereken
anahtar adimlar icin kigik daireler ¢izin. Bu 6zel durum-
da: Finans, Mekan, Donanim, Calisan, Pazarlama.

3. Daha sonra bu dairelerden oklar ¢ikararak, bu hedefe
ulagsmak i¢in yapmaniz gereken her seyi yazin.

Parcalamanin gergek gicu kuguk, ulasilabilir adimlardadr.

Bunalmadan gerceklestirebileceklerinize odaklanmanizi
sadlar. Gozlerinizi bir sonraki adimdan ayirmayin ve
calismalarinizi istikrarh bir bicimde ona yénlendirin. Zaman
icinde, geriye donup baktiginizda ne kadar ilerlemis
oldugunuzu gorip sasiracaksiniz.

O kagit parcasini hemen ¢ikarin ve yazmaya baslayin!



Kritik Yol

By, is diinyasinda, bir ekibin belli bir siire i¢inde bir hedefe ulagmak
amaciyla izlemesi gereken olaylar siralamasini tanimlamak igin
kullanilan proje yénetimi terminolojisidir. Eger bir olay bir giin
gecikirse, projenin timu bir giin gecikir.

Bizim buradaki amacimiz agisindan, kritik yol basit¢e anlatimiyla,
istenilen sonuca ulagmak i¢in igi olugturan par¢alarin hangi sirayla
yapilmasi gerektigini ¢6ziimlemeniz gerektigi anlamina gelir.
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Kendi kritik yolunuzu yaratin

Bir dnceki “KugUk pargalara ayir” bélumunde tim gérevleri, eylem-
leri ve hedefleri belirlediniz. Simdi “kritik yolu” séyle yapabilirsiniz.

1. Her adimin ne kadar zaman alacagini kestirin. Her adim en az
ve en ¢ok ne kadar surebilir.

. Hangi eylemler “kritik“tir, bir bagka deyisle zamaninda yapil-
mazlarsa, butiin proje gecikebilir? Ornegin, berber érneginde
tesisat i1sleri programlandidi zamanda yapilmalidir yoksa diger
batun isleri aksatabilir.

. Hangi adimlar diger admlann éncelikli bitirilmesine baglhdir?
Ornegin, armatir ve techizatin montaji dekorasyon yapilmadan
yapllamaz ama dekorasyon da tesisat yapilmadan yapilamaz.
Yani, tesisat “kritik “tir. Bir gun, bir hafta ya da bir ay gecikmesi
tum projenin bir gun, bir hafta ya da bir ay gecikmesi demektir.

. Hangi adim ve gorevler, gerekirse hedefe ulagmay! ciddi bi-
¢imde ertelemeden geciktirilebilir?

. Hangi adimlar diger adimlarin éncelikli bitirilmesinden ba-
gimsizdir; herhangi bir zamanda ya da diger adimlarla ayni
zamanda atilabilir?

. Simdi de yapilabilmesi i¢in énce digerlerinin bitmesi gereken
butun adimlari yazin. Uygun yerlere de diger adimlari yazin.

iste simdi size rehberlik yapacak mantikl bir listeniz ve planiniz var.




Peki, bu neye benziyor? Mesela is kurmay: ele alalim. Bagar1 sansinizi
en yiksege ¢ikarmak i¢in hangi adimlar hangi sirayla atmaniz |

gerekir? Kesin olan tek gey, bir “kritik yol” belirlemeden ige atlamay:

Organik kafe agmaya niyetlendiginizi ve hilihazirda insan
kaynaklarinda ¢ahistigimizi diigiinelim. Sizin “kritik yolunuz”, “bos
zamanlarinizda” yapacaginiz aragtirma ve planlamayla baglar ve
suna benzeyebilir:

Bagarili bir organik kafeye giden yol

Mekan: Bu organik kafeyi nerede agacaksiniz? $ehir merkezi
sahilden daha pahali. Peki, bu sizin i¢in sadece bir is mi yoksa tim

hayatinizi degistirmenin bir par¢asi mi1?

Maliyet: Size ka¢a mal olacak? Mekan kiraliyor musunuz yoksa
satin m1 ahyorsunuz? Kag kigi caligtiracaksiniz? Malzeme ve esya
i¢in yatirim yapmaniz gerekiyor mu? Ne kadarlik stok yapacaksiniz?
Yemegi kaga satacaksimz? Kar etmek i¢in ne kadarhk bir kiar marj
gerekiyor? Vs vs.

Is plani: Maliyetle ilgili tam bir fikriniz oldugunda, is planinizi
yapmaya bagslayabilirsiniz. i planiniz olmadan ise girismek
pusulasiz okyanus agmaya benzer. Cok akillica olmaz.

Parabulun: Mekanin neresi olacagina, her seyin size kaga mal
olacagina, nasil kar edeceginize ve ne kadar paraya ihtiyaciniz
olduguna karar verdiginize gére ... parayi nereden bulacaginizi
dustiinmeniz gerekiyor. Biriktirdiklerinizi kullanmayi yada
evinizi ipotek etmeyi dustnebilirsiniz. Isi kiigiltebilir ya da borg
alabilirsiniz. Hatta bu saydiklarimizin hepsini birden yapabilirsiniz.:
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Atlayn: Paray: da bulduktan sonra, artik hazirsiniz ... atlayin!

Peki, ig kurmuyorsamz?

Sahile taginiyor, meslek degistiriyor, maraton kosmaya hazirlaniyor
ya da bir beden kii¢iilmek istiyor da olsaniz yine aym kurallar
gecerlidir.

Basit¢e sdyleyecek olursak, hedefe ulagmak i¢in atmaniz gereken
adimlari ve hangi sirayla atmaniz gerektigini biliyor olmalisiniz.

Bunu anladiginiz anda, bagariya ulagma sansiniz katlanarak artar.

Yolculugunuz sirasinda size yardimci
olacaklar ve cope gidecekler

Artik eylem alemine derinlemesine daldiginiza gére, yolunuzdan
sapmamamnzi saglayacak her araci kullanmalisiniz ... ancak
enerjinizi kullanacak ama size yine de faydasi olmayacak disiince
ve aktivitelere karg1 da uyanik olun.

Neyse ki Ingiltere’'nin Kamunun Psikoloji Anlayisi konusundaki tek
profesérii olan Richard Wiseman'in diinya ¢apinda 5.000 kisiyle
yaptig1 aragtirmadan yararlanabiliriz.

Gok begenilen 59 Saniye™ isimli kitabin yazar, bir projeyi
yurutirken motivasyonunuza yardimer olacak ve olmayacak beger

adim bulmus...
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Yardima olan beg hareket

Biitiin bu eylemlerin psikolojik faydasi olacak ve kasinan yerinizi
kagimaniza yardim ettikleri de ispatlanmigtir.

v 1. Cevreye taahhiit
Size yakin insanlara, arkadaslariniza, ailenize, is arkadaglariniza
planinizdan bahsedin ve isi sonunakadar gotiireceginiz konusunda

taahhiitte bulunun. insanlar, yapacaklarini ¢evrelerine agikladiklari
zaman, projelerini sonunakadar yiritme olasiliklari artar. Bir de tab
zor durumda kaldigimzda ¢evrenizden destek gérmenizin tek yolu,
onlarn sizin nasil bir miicadele verdiginizden haberdar olmasidir.

SIMDI YAPIN: Planiniz hakkinda konusmanin iyi yani, kimin
yaninizda oldudunu, kimin sizi engelleyebilecedini gosterme-
sidir. Planinizdan herkese ve kopeklerine bahsetmeyin; dogrt
insanlari segin.

Hayatinizdaki, planiniz hakkinda konusabilecediniz ve sizi
destekleyecek pozitif insanlarin isimlerini yazin.

Benim bagsarmak istedigimi bagarmig
Bana fikir ve nasihat verebilecek

Terslik durumunda destek olacak

Isi nasil yaptigimi bana séyleyebilecek




Yaptigimi sorgulamaktan ¢ekinmeyecek, her adimda durup
disinmemi saglayacak

Neseli ve her donim noktasini benimle kutlayacak

Listenizdeki isimler aileniz, arkadaslariniz ya da is arkadas-
lariniz olabilir. Profesyonel danisman da olabilir. Her kimse,
onlan bulun ve ne yaptiginizi anlatin.

v 2. Adim adim

Daha é6nce konugtugumuz gibi, isi par¢alara bélin. Kigiik pargalara bélip
yonetilebilir hale getirdiginiz zaman, fazla korkung gériinme olasthgini
azaltir, yol boyunca mikro bagarilar elde etme olasiligini artirirsimz.

Y g

SIMDi YAPIN: Sayfa 186°daki aligtirmaya bakin.

v 3. Kritik yolda adiller
Yol boyunca elde ettiginiz her bagariy: kutlayin! Bir tath yiyin H,
(kaginma nedeniniz kilo degilse), ¢i¢ek alin, muzik ¢alin, gece digan |

¢ikin. Ne uygun dusuyorsa.

SIMDI YAPIN: Yapmaktan hoslandiginiz seyleri yazin. Daha son-
ra kritik yolunuzda bir donum noktasina ulastigimizda, kendinize
bir 6dul segin.
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v 4. Yazili kayit tutun
llerlemeyi fiziksel olarak gérmenin faydasi olur. Ani defteri tutm
yolculugu grafik olarak resimlemek, resim ¢izmek... Bunlarin he
suireci gercek yapmaya yardima olur; elde ettiklerinizi hatirlatir ve
bir sonraki adima odaklanmaniza yardima olur.

SIMDI YAPIN: Bunu birkag sekilde yapabilirsiniz:

- Bir gunlik tutun.
- Her biten gorevin ya da ulasilan hedefin sonunda resim geki
+ Resmini yapin.

- llerlemenizi gosterecek bir tablo ya da grafik yapin.

V' 5. Dogru nedenleriniz olsun

Hedefiniz i¢in bu kadar ¢ok ¢alismanizin pozitif nedenlerini
kendinize hatirlatmaniz, sizi rotanizda tutacaktir. Ister kilo verdi
nizde giyebileceginiz kiyafetler olsun, ister kendi kendinizin patrot
oldugunuzda vereceginiz kararlar, bunlar1 digiinmek faydahdr.

SIMDI YAPIN: Hatirlamaniza yardimci olmasi iin sayfa 31'deki
nedenlerinizi bir kagida yazin ve her zaman g6z éninde olan b
yere koyun; buzdolabinin kapadi, masanizin Ustl ya da telefo-
nunuzun ekran koruyucusu gibi.

Ya da basarinin neye benzedigini bir resim ya da fotografla
gorselleyin.
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Yardimci olmayan bes hareket

. Bu hareketler nétrdir. En iyi durumda bile. Isinize yaramadigina
gore, enerjinizi bunlara harcamay:n.

X 1. Bir kahramana tapinarak motive olmaya calismak
Wiseman'in aragtirma katihmecilanyla ilgili olarak 59 Saniye’de
yazdig: gibi, “Buzdolaplarinin kapagina Elle Macpherson ya da
Richard Branson’un resmini koyanlar o ¢ok istedikleri bedene
ulagma ya da ig ihtiraslarini ger¢eklestirme egiliminde degildir.”

X 2. Yanhg sebepleriniz olmasi: bagarisizlig: diginmek ya da

yaptigimz igten nefret etmek

Kaginan yerinizi kagimadiginiz i¢in ne kadar mutsuz oldugunuzu yada
bagarisiz olursaniz ne kadar perisan olacaginiz: digiinerek motive
olmaya ¢alismak igse yaramaz. Bu tiirden negatif disiinceler, enerjinizi
odaklamaniza ve hedeflerinizi disipline etmenize yardimc: olmaz.

“-me, -ma”, “memeli, -mamalr”, “dur” eklerini ya da s6zciigiinii i¢eren
hedefler sizi engeller. Ornegin, “Bu isten nefret ediyorum. Burada daha
fazla ¢alisgamam. Durmam lazim,” yerine, “Keyif alacagim ve hoglana-
cagim insanlarla birlikte ¢alisacagim bir is bulacagim,” diye diistiniin.

Pozitif hedefler size ne yapmamanizi degil, ne yapmaniz gerektigini séy-
ler. istediginizi elde etmenizi saglayan hedeflere ulasmaniz, birtakim
seylerden kag¢inmaniza yardim edenlere ulasmanizdan daha olasidir.

“-mamaliyim”, “-amam”, “-imayacagim” gibi eklerle ¢ercevelenmis
hedefler sizi motive etmez! Herhangi bir hedefe ulagma olasiliginizi

artirmak i¢in olumlu bir sonucu olan olumlu bir hedef digiiniin.




Yapmak istediginizi yapma nedenlerinize geri déniin. Olumlu ter-

minolojiyle ¢er¢evelenmis olduklarindan emin misiniz? Degilseni
tekrar yazin.

X 3. Faydasi olmayan diigiinceleri bastirmak
Kremali kekleri diisiinmeyi reddederek diyet yapamazsiniz. Bir ge
disinmemeye ne kadar ¢ok enerji harcarsaniz, o kadar ¢ok enerji
zi o yone yollamig olursunuz. On dakika boyunca pembe fil hakk
dadisinmeyin... $imdi anladiniz m?

Dikkatli bir yaklagim segin: Dikkatli bir yaklagimla, yardima olm
yan bir dustinceyi bastirmak yerine, onunla yiizlegir, onu kabulle
ve gitmesine izin verirsiniz ve ardindan daha fazla yardima olan -
digiincelere dénebilirsiniz.

Ornegin, kendi kendinize, “Iste kremali kek disiincesi”, “Iste serbe
muhabir olarak bagarili olamayacagim digtincesi”, “ iste maraton
kosusunu tamamlayamayacagim distincesi” diyebilirsiniz.

Size yardim1 olmayan bu digiincelerle yuzlestikten sonra, artik
onlar1 génderebilirsiniz. Sonra da neyi yapamayacaginiz ya da elds
edemeyeceginiz hakkindaki diigiincelere degil, yapabilecekleriniz
hakkindaki pozitif ve yardimi olan diigiincelere odaklanabilirsini
Dikkatinizi pozitif ve yardimi olan diigiincelere yénlendirin.

Ornegin, “Ise maraton yarigini tamamlayamayacagim diigtincesi”.
Bu diigiinceyle bir kez yiizlestikten sonra, daha pozitif ve yardim
bir sey diigiiniin. “Her hafta fazladan bir kogu antremani daha yaj
bilirim ve destek i¢in bir arkadagimdan benimle birlikte kogmasi
isteyebilirim.”
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¢ 4. Kaginan yerinizi kagima konusunda hayallere dalmak
Hedeflerine ulagtiklar1 zaman hayatin ne kadar olaganiistii olacagina
dair hayallere dalanlarin o hedefe ulagsma olasiligi daha azdir. Baganya
gidenyoladegil de basariy: elde etmeye odaklandiklar igin yoldaki tim-
seklere hazirliksiz yakalanirlar. Ayrica bugiin bulunduklar yerle bulun-
may: hedefledikleri yer arasindaki mesafe nedeniyle hayal kirikhgina
ugramaya daha agiktirlar. Bundan su ders gikarilmalidir: Hedefinizi ha-
yal etmek ¢ok giizel olmakla birlikte sizi hedefe gétiirmez.

Hayal kurmak yerine, kendi kendinize konugun; aklinizi baginiza
toplayip, basarili olmanin en etkin yollarindan biri de i¢ konugma-
larimzdan yararlanmaktir.

Aragtirmalar? kendinize adinizla hitap ettiginizde, bir¢ok isi yap-
ma sansinizin katlandigini gésteriyor. Diigiinceleriniz ve planlari-

niz odaklaniyor.

Peki, nasil? ogumuz i¢in bir arkadagimiza akil vermek ve cesa-
retlendirmek kolay gelir ama sira kendimize geldiginde pek ise
yaramayiz. Kendi kendinize “Bundan sonra sunu yapacagim,” de-
mek yerine kendinize adinizla hitap edip, “Amy bundan sonra sunu
yapacaksin,” dediginizde kendinizden uzaklastiginiz ve bunun da

harekete ge¢gmenize yardimc oldugu anlagiliyor.

Goérinen o ki, bu psikolojik mesafe i¢ kontrolu gii¢lendirip, dustince-
nizi berraklagtiriyor ve performansinizi yetkinlegtiriyor.

Deneyin!
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X 5.8adece irade giiciine yaslanmak
Irade giict bir plan degildir, destek yerine de ge¢mez. Onemlidir
ama sizi sonuna kadar gétiirmez. Sadece iradenize giivenmek hayal

kirikligina yol agabilir.

En kiigiik ig bile ¢ok zor geliyorsa, bu kigiik isi sadece 5 dakikaligina
yapacaginizi séyleyin. Ya da iki. Sa¢ma gelecek kadar kolaylastirin.

Kendinize deyin ki, “Bir sonraki adimim bu olacak” ve su anda ya-
pabileceginiz tek bir sey se¢in. Bir ara yapacaginizi séylemek yerine,

“Simdi yapacagim,” deyin.

{Kaynak: 59 Seconds, Profesdr Richard Wiseman, PanMacmillan, 2009.}

Kisa vadeli hedefe ulagsmak i¢in bile yalmzca iradeyi kullanmanin
beyhudeligi marshmallow’u olan psikologlar tarafindan bir kez daha
ortaya konuldu.

Aragtirmacilar dért yagindaki bir grup ¢ocuga tek tek test yaparak, bir
odada 20 dakika kadar yalmz baslarina kaldiklarinda masanin tizerindeki
marshmallow’u yememeyi basarirlarsa, ekstra marshmallow alacaklarini
soylediler. Asik bir suratla ve kararl bir bigimde gozlerini marshmallow’a
dikerek oturan ve irade giiciiyle bu zamani gegirmeye ¢alisan ¢ocuklar

bagarisiz oldular.

Enerjilerini bu zaman nasil gegireceklerine yogunlastiranlar ise testte
basarili oldular; sarki séylediler, gézlerini kapadilar, odada dolagtilar. Yillar
sonra, aragtirmacilar artik yetigskin olmusg olan bu ¢ocuklar buldular.
Yirmi dakika beklemeyi beceren, *hazlarini erteleme” becerisini gésteren
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ve isteklerini kontrol altina alabilen ¢ocuklarin psikolojik olarak daha
rahat adapte olma, ABD'de liseler i¢in yapilan Scholastic Aptitude Tests'te
(SAT) ¢ok daha yiiksek not alma gibi kriterlerle él¢iildiigiinde daha mutlu
bir yasam siirdiirdiikleri ortaya ¢kt

Bu ise yaramaz.




Kisisel slogan
Evet -dinleyin ey alaycilar- size de lazim bir tane.

Bir slogan. Bir mantra. Projenizi siirdiirmeniz igin sizi iteleyecek,
olumlu aligkanlklara yénlendirecek bir arag.

Aymi zamanda, eger giriltili ve amagsiz bir laf kalabahig)
diinyasinadogru kayma gésterirseniz, kafaniza bir tokmak
indirmeye de yarar.

Kisacas bir slogan se¢in. Ya da uydurun. Hangisi isinize yararsa.

Diyelim ki, "KONU$MASI UCUZ" sloganini se¢tiniz, banyo
aynaniza, masa lambaniza, buzdolabiniza, ihtiyaciniz olan her yerg¢
yapistirin.

Ya da telefonunuzda veya bilgisayarinizda duvar kagid: yapin.
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Peki simdi?




Simdi hayatin yakasina yapigin, sallayin, sekillendirin ve sahiplenin.

8

Kaginan yerinizi taniyorsunuz. Onu ulagilabilir ve yénetilebilir bir
hedefe déniigtiirmiis durumdasiniz.

8

Kendinizi taniyorsunuz dolayisiyla bu degisimi bir ger¢ek haline
getirip getirmeyeceginizi biliyorsunuz.

8

Bir plana ihtiyaciniz oldugunu biliyorsunuz.

g

Size neyin yardim edecegini, neyin etmeyecegini biliyorsunuz.

L8

Pismanhgin korkudan daha agir ¢ektigini biliyorsunuz.

8

Saatin acimasizca ¢aligtigini kesinlikle biliyorsunuz.

8

Yagamin kuyrugundaki zehirli ignenin, siz neyin énemli neyin énemsiz
oldugunu anlamaya ¢aligirken, hayatin hizla ugup gitmesi oldugunu
biliyorsunuz.
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...$imdi her gey size bagh
Tibetli Lama’'nin ikinci sayfadaki hikayede dedigi gibi:

“Mesaj su, biiyiik taglari bagtan koymazsaniz, daha sonra hig
sigdirarnazsiniz. Yasaminizdaki éncelikler nedir?”

Herkesin kendine 6zgiiengelleri vardir. Siz kendi geytanlarinizla
yuzlegmeli ve kigisel kosullarinizdaki engellerle ugrasmalisiniz.

Belki sizin igin en iyi yol geceleri garsonluk yapmak, ailenizle
yasamak ve paranizi biriktirip seyahate ¢itkmak ya da giin i¢inde
kendi grafik tasarim iginizi yaratmektir.

Belki ¢ok yashsiniz, ¢ok gururlusunuz, ¢ok yabancilasmigsiniz,
¢ocuklariniz var ya da ¢ok uzakta yasiyorsunuz. O zaman sizin
ger¢eginiz budur ve ona gore bir plan yapmaniz gerekir.

Belki de kagintinizin kendinizi bir tiir sanat yaparak ifade etmek
oldugunu fark ettiniz. O zaman giin i¢indeki isinize devam edip
etmeyeceginizi sorgulayip, bu yari optimal igin aksamlari sanat
yapabilmeniz i¢in gerekli parayi ve enerjiyi saghyor olmasindan
huzur bulabilirsiniz.

Bu senaryolar kum taneleri kadar sonsuzdur ve insanlarin
hayallerini ger¢eklestirmemek i¢in uydurduklari mazeretler kadar

¢oktur.
Eger yapacaksamiz artik biliyor olmalisiniz.

Baglayn
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London School of Economics'ten mezun olat
Shiaa Wasmund'un girigimcilik kariyerinin ilging
bir baglangia1 oldu. 22 yaginda Super Hafif Siklet
Sampiyonu Chris Eubank’le réportaj yapma
yarigmasini kazaninca, kendisini 48 bin biletin
aninda titkendigi, 18 milyon televizyon seyirci'
olan bir sonraki magin promosyonunu yaparke
buldu. Boks tutkusu hilen siirmektedir.

Kisasiire sonra kendi PR ve pazarlama girketini kurdu ve ilk misterilerinden
biri de 0 zamanlar nispeten pek taninmayan Dyson elektrikli stiptrgeleri
sirketi oldu. Dyson markasini uluslararas: bir marka haline getirmek igin
S6r James Dyson'’la birlikte ¢aligmak ona bin MBA egitiminden fazlasmni
ogretti. Shaa James'i hala en biyiik ilham kaynag) olarak gésterir.

Shaa'nin internetle olan agk iligkisi, Sér Bob Geldoff'un ¢evrimi¢i seyahat:
sirketinin kurucu yéneticisi oldugunda bagladi. Bir yil sonra, ilk déne :
sosyal network sitesi olan mykindaplace.com’'u kurmak i¢in yeterli fo
bulmustu. Sirket daha sonra BSkyB'ye satildu.

Uluslararasi ¢ok satan bir yazar, ¢ok faal bir konugmaa, dijital diinyanin yerlisi
ve kiiciik isletmelerin tutkulu bir savunucusudur. Bagka unvanlarin yaninda,
Institute of Directors tarafindan “Ingiltere’nin En Baglantili Kadinlari"ndan
biri olarak oylanmigtir.

Shaa, 2009 yilinda ingiltere'deki bir numaral Kiigiik isletmeler igin Kayna
(Resource for Small Business) olan smarta.com'u, 2011 yilinda da bulut:
temelli ve qigir agan bir yazihm olan Smarta Business Builder’ kurdu.

2015 yilinda, Shad'ya “is diinyasi ve kurumlara verdigi hizmetlerden”
dolay: Kralige tarafindan MBE verildi ve Sha4 ikinci en ¢ok satan kitabint
yayinladi: Do Less Get More: How To Work Smart and Live Life Your Way.
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Shéa halihazirda kendi markasi shaa.com altinda isletmeler i¢in egitim
kamplari, atélye ¢ahsmalan ve kogluk programlar yuritiiyor. Binlerce
insanin tutkularini ve bilgi birikimlerini sevdikleri dijital igler kurarak
paraya déniigtiirmesine yardim etmektedir.

Diizenli olarak Sky Sunrise’a konuk olarak katiliyor ve Eamonn Holmesiile
raporlan gézden geciriyor. $imdilerde tim diinyada konugmalar yapiyor,
kisa bir siire 6nce de sahneyi Gary Veynerchuck ve E-Myth efsanesi Michael
Gerber ile paylasti.

Shii'y takip etmek igin:

Twitter: @Shaawasmund
Facebook: facebook.com/shaawasmund

Tegekkiir
Bu kitap benim konugmay kesip harekete gecrnemi saglayan herkes igin.

Hi¢ kimse, yalmiz bagina ger¢ekten iyi bir sey yaratamaz.

Biiyitkannem sen tiim kaliplar kirdin. Senin yerin doldurulamaz, sana
tesekkiir ederim.

Bana sinirlar olmadan yagamay égreten anneme tegekkiirler.

Derler ki, arkadaglarin senin kendin i¢in se¢tigin ailendir. Bu benim i¢in
tam anlamiyla gegerli: Brenda, Lisa, Troy, Kanya, Hiilya, Chloe, Michelle,
Kelly, Kym, Chris, Matt, Andrew, Oli, Ambrose, Larry, Tim, Greg,
Howard; sizler olmadan ben bugiin oldugum kisi olmazdim.

Rich'e destegi, olaganiistii yazi yetenegi ve dostlugu igin.

Orijinal konsepti alip, etrafinda giiglii egzersizler olugturdugu i¢in Gille.
En¢okda giizel oglum Jett'e ve onun harika, akilli ve komik babasi
Steve'e tesekkiir ederim. Sizi giiniin her dakikas: ézlilyoruz. Sizi evren
kadar ¢ok seviyorum. Bu kitap sizin igin.
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Richard Newton'in orijinal baskiya (Stop Talking, Start Doing)
katkilarina tesekkiir olarak.

girisimci, danigman ve yazardir. On y1l Sunday Telegraph,
The Mail on Sunday ve bagka gazetelere ig diinyasi yazilan yazdiktan sonra,
taraf degistirip, séylediklerini uygulamaya karar verdi ve kendi isini kurdu.
Diinyanin bir¢ok tinlii titketici markasina marka yénetimi ¢6ziimleri sunan
bir yazilim girketinin kurucu ortag oldu.

Su anda Screendragon, Call Trunk veTxt2Buy gibi teknoloji sirketleri de
dahil olmak tzere, birgok sirketin ortagy, yéneticisi, yénetim kurulu tyesi
ve/veya mentorlugunu yapiyor.

Newton Principals damgmanhk firmasini yiiritiyor ve is yasaminda
yaraticl olma, is yagaminda iyibir dilin 6nemive BiR SEYLERI YAPMA'nin
aciliyeti konusunda yazilar yaziyor.

Richard-newton.com'da yaziyor ve ayrica adresinden de
ulagilabilir.

Richarddan

O kadar ok insan bana gaz verdi ki. Her durumda isimlerini anmam gereken
o kadar ¢ok insan var ki. Ama gegenlerde bir kafede gérdiigiim su tabela
saninm soylemek istedigim her seyi soyliiyor.

Herkese:

tesekkiirler

Ve

B Gzur dilerim

- Ve eger birini atladiysam yukariya bakiniz.
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BUGUN BASLA, KUCUK ADIMLARLA.

Hayat hizla akip gidiyor ve yapmak istediginiz seyleri yapmaya
baglamak icin en iyi vakit “tam su an.”

Tabii ki korkulariniz olabilir ve olmasi da ¢ok dogal ama onlari
anlamak sizin duruma h&kim olmanizi saglayacak. Bu kitapta size
gaz verecek pratik araglar ve egzersizler bulacaksiniz ve sonra
baslamanin durumlari hemen degistirebildigini géreceksiniz.

Sadece bir yerden baslayin. Neresi olursa ama bunu simdi yapin.

Bagkalari i¢in ¢alisanlar ya da kendi patronu olanlar, asik olanlar
ya da asksiz olanlar, sanatgilar, bilim insanlari, mesguller ve
g6zUnl saatten ayirmayanlar ... ama en ¢ok da tutkulu olanlar...
Beklemenin faydas: yok. Baglamak ilerlemektir.

“Hayatinizi degistirme glicline sahip muthis bir kitap.”
ROBIN SHARMA / Ferrari'sini Satan Bilge kitabinin yazari

“Shéa korkuyu pismanlik olmadan kucakliyor ve bu kitap
baskalarini da bunu yapmaya ikna edici bir sekilde tesvik ediyor.”
SIR JAMES DYSON, Mucit ve endistriyel tasarimei

“Bu harika bir kitap; dolambagsiz ve konunun 6ziine iniyor. Kendiniz
icin belirlediginiz hedeflere ulagmak icin, harekete gegmeniz gerek
ve bu kitap da tam da bu konuda size yardim edecek.”

DEBORAH MEADEN, Girisimci ve yatirimei

YT VENTURE
b] PARTNERS Bukitap YT Venture Partnersn katkilariyla basilmigtir.

ISBN-13: 976-605-9200-19-b
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